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Identificacion de la Sociedad

Besalco S.A. es una Sociedad Andnima abierta que figura inscrita en el Registro
de Valores de la Comision para el Mercado Financiero con el numero 497 de
fecha 9 de enero de 1995, habiendo iniciado las transacciones de sus acciones
en la Bolsa de Comercio de Santiago durante ese mismo ano.

Besalco S.A. nace de la transformacion de |la Sociedad de responsabilidad
limitada “Sanz, Bezanilla y Salinas Limitada”, constituida en Santiago de Chile
por escritura publica de fecha 27 de mayo de 1944, otorgada en la notaria
de don Luis Azdcar Alvarez. Un extracto de dicha escritura se inscribié en el
Registro de Comercio de Santiago con fecha 20 de junio de 1944 y se publico
en el Diario Oficial con fecha 14 de junio de 1944.

El objeto de Besalco S.A. es:

La ejecucion de trabajos, obras o servicios vinculados, directa o indirectamente,
a la construccion, movimiento de tierras y cualquier clase de obras de
ingenieria.

La explotacion de predios agricolas en cualquiera de sus formas, incluidas
las actividades forestales y agricolas.

La mineria en cualquiera de sus formas, incluida la explotacion de plantas
de beneficios.

La importacion, exportacion, representacion y comercializacion de cualquier
clase de productos, bienes o servicios relacionados con la actividad de
construccion y obras de ingenieria y montaje.

Datos de contacto

Casa Matriz: Ebro N.2 2.705, Las Condes, Region Metropolitana Santiago, Chile
Codigo postal N°: 7550154

Teléfono: (56) 2 2338 0800

Direccidon web: https:/www.besalco.cl/

Correo electronico: besalco@besalco.cl

Registro Unico Tributario (RUT): 92.434.000-2

Nombre de fantasia: Bezanilla Salinas Construcciones S.A.

Inscripcion Registro de Valores: N2 497 del 9 de enero de 1995
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PALABRAS DEL PRESIDENT
“2025 EN PERSPECTIVA”

Santiago, marzo 2026

Estimados accionistas:

Tengo el agrado de presentarles la Memoria Integrada correspondiente
al ejercicio 2025, la cual reune de manera conjunta el desempefio
financiero y no financiero de Besalco S.A., asi como los principales
avances vy desafios de la Compania.

Durante el ano 2025, se implementd el Plan de Sucesion de la
Compafia, conforme al cual me correspondia dejar la Gerencia
General, cargo que desempeié por 24 anos, e integrar y presidir
el Directorio. A su vez, el cargo de Gerente General paso a
desempenarlo una persona con larga trayectoria en la Compania,
gue no forma parte del grupo controlador. El proceso resultd
exitoso tanto al interior de la Compania como frente a los grupos
de interés.

En linea con lo anterior, durante el aifo, avanzamos en el
fortalecimiento de la gobernanza, robusteciendo la toma de
decisiones, la gestion de riesgos y la supervision estratégica,
como también, la estructura del gobierno corporativo.

En el ejercicio pasado, Besalco, alcanzd ingresos consolidados
por M$1.097.141.506, con un crecimiento del 7,2% respecto del afio
anterior y una utilidad neta de M$61.114.324, lo que representa un
aumento de 35,3%. También destacamos el avance en el margen
neto, el cual alcanzo a 5,6%, correspondiendo al mejor resultado
atribuible a la Controladora en la historia de la Compafia. Estos
favorables resultados constituyen todo un desafio a futuro para
seguir mejorando, consolidando asi nuestra posicion de liderazgo
en el mercado.

Por su parte, el EBITDA alcanzo los M$183.091.985, con un alza
del 19,4% respecto del ano anterior, lo que se explica por un
mayor dinamismo en los segmentos de obras civiles, servicio
de maquinarias, y el crecimiento del negocio inmobiliario tanto
en Chile como en Peru. Dentro de los mercados donde se
desenvuelve la Compania, mineria tuvo el rol de mayor relevancia,
consolidandose como un pilar relevante para el crecimiento.

En materia de sostenibilidad, la Compafia viene abordando esta
dimension en forma sistematica desde el aho 2022, cuando se crean
diversos comités estratégicos, cuyos resultados se consolidan para
luego analizarse en una planificacion anual, en la que participan
el Directorio y la administracion superior de Besalco y de sus
filiales. Este trabajo nos ha permitido tener mayor claridad del
futuro, también definir nuestro propodsito y sistematizar la cultura
Besalco, estableciendo como valores principales la seguridad,
el respeto, la confianza, la excelencia vy la sostenibilidad. Solo
quisiera hacer hincapié en esta oportunidad en uno de dichos
valores: la seguridad, donde Besalco destaca, en los primeros
lugares de la industria en todos los indices medibles.

Los buenos resultados responden a multiples factores, pero
sin duda reflejan un trabajo consistente en el tiempo, una
constante preocupacion por la innovacion en los procesos, la
incorporacion de tecnologia y de equipos de ultima generacion,
la diversificacidon de los servicios, el cuidado del medio ambiente
y, muy especialmente, la alta calidad, el profesionalismo vy la
entrega de nuestro equipo humano.

El portafolio de trabajos contratados al cierre de ejercicio 2025,
alcanzaba a UF 37,73 millones, y seria esperable que, durante este
2026, se concrete la adjudicacion de varias ofertas ya presentadas

y por presentar. En efecto, en el mercado existe una cantidad
iImportante de proyectos en condiciones de ejecutarse, con sus
procesos de licitacion concluidos, restando solo la decision final
de adjudicacion, asi como otros proyectos que se encuentran
en distintas etapas de estudio. A lo anterior debe agregarse el
hecho que las actuales proyecciones de inversion en el pais,
especialmente en el sector minero, eléctrico, infraestructura y
viviendas hacen, posible prever un mayor dinamismo a corto y
mediano plazo, lo cual unido a la sdélida posicidon financiera de
Besalco nos permite mirar el futuro con optimismo.

Por ultimo, quiero agradecer el continuo compromiso de cada
uno de nuestros trabajadores, accionistas, clientes, proveedores
y financistas, por la confianza, el apoyo vy la cercania que han
tenido con la Compania durante estos 81 anos de existencia.

Paulo Bezanilla Saavedra

Presidente Directorio

Besalco S.A.
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SOMOS
BESALCO

Besalco S.A. fue fundada en 1944 como una empresa dedicada a la construccion
especializada de obras civiles vy vialidad. En la actualidad, sus negocios se han
expandido y, ademas de la ejecucion de obras civiles, abarcan el desarrollo
inmobiliario, concesiones y obras de montaje industrial, asi como la prestacion de
servicios vinculados a sectores como mineria, maquinaria y energia, entre otros.

PROPOSITO:

Hacer las cosas bien, contribuyendo al
desarrolio y calidad de vida de nuestros
trabajadores y de todos con quienes nos
relacionamos; construyendo vinculos de
largo plazo, basados en la confianza, el
respeto y el buen trato

-------

.........

BESALCO

1

NUESTRA
HUELLA

anos



Promoviendo una cultura del respeto

Besalco S.A. sustenta su gestion en el cumplimiento de la legislacion laboral chilena,
la cual se alinea con los principios rectores de las Naciones Unidas. Asimismo,
formaliza este compromiso en su Reglamento Interno de Higiene y Seguridad, la
Politica de Diversidad y Equidad de Género, la Politica de Diversidad e Inclusion,
SUs principios y valores corporativos y en su principio orientador: Cultura de

Respeto.
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La empresa promueve un ambiente de buen trato y colaboracidon y rechaza
toda conducta que pueda vulnerar los derechos fundamentales de las personas
trabajadoras, tales como el derecho a la vida, a la integridad fisica y psiquica, el
respeto y proteccion de la vida privada, la honra personal y familiar, la proteccion
de la salud, la no discriminacion, la garantia de indemnidad y cualquier otro
derecho reconocido por la legislacion vigente.

BESALCO
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Valores corporativos

Besalco S.A. tiene la
conviccion de que una
conducta respetuosa,
transparente, responsable,
integra y leal favorece

el nexo al interior de Ia
empresa, asi como con
proveedores, clientes

y otros con quienes se
relaciona. Esta premisa

la ha convertido en una
Compania reconocida por
sus valores:

Seguridad

Nos cuidamos entre todos. La vida es lo mas valioso que tenemos.

N

/

Respeto

Trabajamos en un ambiente de respeto y colaboracion, valorando

a todas las personas con las que nos relacionamos dia a dia.

AN

Confianza

Nos comunicamos con transparencia y actuamos con integridad

para construir vinculos de largo plazo.

\_

Nos adaptamos para cumplir con nuestros clientes buscando
siempre entregar un servicio de excelencia.

Sostenibilidad \
Crecemos de manera sostenible, asegurando el futuro de Besalco
y el desarrollo de las personas. /

BESALCO
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TRAYECTORIA

QUE CONSTRUYE CONFIANZA

Vialidad urbana y
expansion territorial

La Compania concentra su actividad
en obras de vialidad urbana y
urbanizaciones de diversa magnitud
en distintas ciudades de Chile,
consolidando capacidades técnicas
y presencia nacional.

1940
-1960

Aceleracion del
crecimiento operacional

Besalco S.A. incrementa de forma
relevante su actividad, aumentando
tanto el numero de contratos como
la envergadura y complejidad de
los proyectos.

Expansion internacional:
plataforma Peru

Se constituye en Peru la filial
BESCO, ampliando el alcance del
Grupo hacia desarrollo inmobiliario,
construccion para terceros,
concesiones de infraestructura
vial y obras civiles.

Montaje industrial: nueva
capacidad especializada

Se crea Besalco MD Montajes S.A,,
reforzando la participacion en obras
industriales mediante capacidades
de montaje estructural, mecanico
y obras civiles asociadas.

Ingenieria eléctrica:
incorporacion de
capacidades criticas

Se integra Kipreos Ingenieros S.A.,
fortaleciendo la ejecucion de lineas
de transmision y distribucion y
subestaciones, especialmente en
condiciones geograficas complejas.

1960
198C

Institucionalizacion y salto
de escala

Se constituye administrativamente
como Sociedad Anonima vy, tras
dos décadas de experiencia, amplia
su alcance hacia obras viales de
mayor envergadura e incorpora
nuevas especialidades constructivas,
impulsando un ciclo de expansion.

Apertura al mercado de
capitales y liderazgo pionero
en concesiones

La Compafiia ingresa al mercado
accionario, siendo la primera constructora
nacional en hacerlo, y se posiciona como
actor precursor en concesiones viales,
participando en proyectos emblematicos
como Autopista Los Libertadores y
Autopista del Sol.

Reorganizacion
corporativa

Se estructura una matriz con filiales
de independencia operacional y
patrimonio propio, fortaleciendo
el control de gestion y habilitando
la diversificacion hacia negocios
inmobiliarios e industriales, entre
otros.

Energia: desarrollo de
proyectos propios

Se inicia el desarrollo de proyectos
energeéticos propios, respondiendo
al aumento de la demanda nacional
y apalancando capacidades para
ejecutar iniciativas de gran escala.

BESALCO,  (ares
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Transmision eléctrica:
entrada a un nuevo
mercado

A través de Besalco Transmision SpA.,
la Compania ejecuta contratos de
transmision zonal adjudicados por
el Coordinador Eléctrico Nacional,
integrando experiencia previa en
energia e ingenieria.

Operacion energética:
ampliacion del parque de
generacion

Entra en operacion la Central hidraulica
de pasada Digua, consolidando un
parque de generacion compuesto
por cuatro centrales de energias
renovables no convencionales con
62,5 MW de potencia instalada total.

Maximo desempeio
historico hasta la fecha y
reconocimiento en seguridad

Con alta actividad operacional y multiples
proyectos en ejecucion y entregados, la
Compania registra utilidades historicas
y obtiene reconocimiento de la Camara
Chilena de la Construccion en seguridad
y salud laboral (categoria “5 Estrellas”),
ademas de distinciones en el ambito
inmobiliario.

80 ainos de trayectoria

Besalco S.A. cumple 80 anos de trayectoria,
presente en Chile y Perd, con mas de
19 mil trabajadores en sus 9 filiales.
Este afo logra un resultado financiero
historico y se concreta la compra
de remanente de Besalco Montajes.
Reconocimiento de la Camara Chilena
de la Construccion en seguridad y
salud laboral (categoria "6 estrellas™).

Energias renovables:
consolidacion de una nueva
filial

Se forma Besalco Energia Renovable
S.A.y se dainicio a la construccion
del Complejo Hidroeléctrico Melado,
ampliando el portafolio energético
del Grupo.

20 anos de expansion
inmobiliaria regional

Se conmemoran dos décadas de la
filial peruana, destacando un volumen
acumulado relevante de viviendas
entregadas y metros cuadrados
construidos, principalmente en Peru
y, en menor medida, en Colombia.

Se registran cambios en el Directorio
y asume la Presidencia Raul
Bezanilla, marcando una etapa de
transicion ordenada que mantiene
la continuidad estratégica del
gobierno corporativo.

Consolidacion operativa
y primer estandar ESG en
reportabilidad

Se mantienen ventas y backlog
en rangos sobresalientes, con
indicadores de seguridad destacados;
se conmemoran 25 anos de la filial
peruana vy se publica la primera
Memoria Integrada incorporando
criterios ESG.

Resultado histérico y cambios en
el gobierno corporativo

Besalco S.A. consolida sus resultados, llegando
nuevamente a un resultado historico y con
una fuerte exposicion al sector minero.
Este ano se materializan cambios en el
gobierno corporativo: Paulo Bezanilla asume
la Presidencia del Directorio, se incorporan
dos nuevos directores independientes y
Guillermo Garcia, asume como nuevo Gerente
General de Besalco S.A. Ademas, se realiza
una exitosa colocacion de bonos en el
mercado local y un cambio positivo en la
clasificacion de riesgos de la Compania.
Reconocimiento de la Camara Chilena de la
Construccion en seguridad y salud laboral
(categoria "6 estrellas").
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HITOS
RELEVANTES 2025

Ano de consolidacion y resultados en niveles
histéricos

Durante 2025, Besalco S.A. consolido su desempeio operacional
y financiero, alcanzando resultados en rangos historicos. Este
desempeno reflejo la capacidad de ejecucion del Grupo, la
continuidad de sus proyectos y una gestion orientada a la disciplina
operacional y financiera.

Renovacion de liderazgo

En el periodo se materializaron cambios relevantes en la estructura
del gobierno corporativo. Paulo Bezanilla asumio como Presidente
del Directorio y Guillermo Garcia asumio como Gerente General de
la Compania. Adicionalmente, el Directorio incorpord a dos nuevos
directores elegidos por las AFPs, Catalina Cabello y José Miguel
Quintana, fortaleciendo la composicion del érgano de gobierno
y ampliando su diversidad de miradas y experiencia.

Acceso a financiamiento y fortalecimiento del
perfil financiero

La Compafia realizd una colocacion exitosa de un bono en
el mercado local, lo que le permitid diversificar fuentes de
financiamiento, optimizar su estructura de capital y reforzar su
capacidad para acompanar el crecimiento y continuidad de sus
negocios, manteniendo una gestion financiera prudente.

Reconocimiento externo del desempeno: mejora
en clasificacion de riesgo

Durante 2025, la clasificadora ICR comunico publicamente una
mejora en la clasificacion de riesgo de Besalco S.A., elevandose
desde A- a A. Este hito constituyo una senal de validaciéon externa
respecto de la solidez financiera, el desempeno vy la capacidad de
gestion de la Compania.

Profundizacion estratégica en filiales: promesa
para alcanzar el 100% de propiedad de Kipreos
Ingenieros

Se informd mediante hecho esencial la firma de una promesa de
compraventa por el 40% de las acciones pertenecientes a accionistas
minoritarios de Kipreos Ingenieros, operacion cuya materializacion se
proyecta para marzo de 2026. De concretarse, permitiria a Besalco
S.A. alcanzar el 100% de participacion en la filial, reforzando su control
y capacidad de alineamiento estratégico en un area de negocio clave.

Indicadores de seguridad destacados y foco
preventivo sostenido

La Compania registrd indicadores de seguridad destacados que se
posicionan mayor gue el promedio de la industria, consolidando
métricas de siniestralidad de excelencia, reafirmando la prioridad de
resguardar la vida y salud de las personas. Este avance se asocia a la
consolidacion de practicas preventivas, seguimiento de estandares y
fortalecimiento de una cultura de seguridad transversal en la operacion.
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Cierre de ciclo y creacion de comités
permanentes

Tras un trabajo desarrollado durante tres ainos en el marco
de la Planificacion Estratégica 2022 , la Compania did por
concluido el ciclo de los grupos de trabajo asociados a sus
principales grupos de interés: Accionistas, Trabajadores,
Clientes, Proveedores y Subcontratos, Entidades Regulatorias
y Comunidades y Medio Ambiente. Estos grupos fueron
concebidos como instancias transversales, integradas
por ejecutivos y profesionales de distintas filiales y
niveles organizacionales, incluyendo gerencias generales,
areas corporativas, jefaturas y equipos técnicos, lo que
permitio incorporar miradas diversas, especializadas y
complementarias sobre los desafios estratégicos del Grupo.

A lo largo de este periodo, los grupos evolucionaron desde
una etapa inicial de diagndstico y definicion de brechas

hacia el desarrollo de lineamientos, politicas, indicadores
y estructuras formales, presentando periddicamente
sus avances al Directorio y a la alta administracion. Este
proceso contribuyo a fortalecer la coordinacion interna, a
alinear prioridades estratégicas y a consolidar capacidades
organizacionales en materias clave para la sostenibilidad
y creacion de valor de largo plazo.

En 2025 la Compania evolucion® hacia una estructura
de gobernanza mas estable y permanente, mediante
la creacion de cuatro comités permanentes: Comité de
Trabajadores, Comité de Seguridad y Medio Ambiente,
Comité Comercial y Comité de Abastecimiento. Este cambio
busco institucionalizar aprendizajes, dar continuidad al
trabajo desarrollado y fortalecer la coordinacion interna
para responder a expectativas y prioridades relevantes
de los distintos grupos de interés.
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Madurez en gestion de riesgos: aprobacion
de matriz corporativa y despliegue
metodoldgico hacia filiales

En 2025 se registrdo un avance sustantivo en Gestion de
Riesgos, con la aprobacion de la matriz de riesgos de
Besalco S.A. y la implementacion del traspaso metodoldgico
hacia las filiales. Este hito fortalece un enfoque homogéneo
para identificar, evaluar, mitigar y monitorear riesgos y
contribuye a mejorar la capacidad de anticipacion vy la
toma de decisiones en toda la Organizacion.
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LO ESENCIAL
EN CIFRAS

Presencia en
Chile y Peru

9

Filiales

4

Segmentos

+15.726

trabajadores
(incluidos subcontratados)

M$1.097.141.506

Besalco S.A. consolidado

M$61.114.324

Ingresos Utilidad

T !
7,5% 35,3%

Superior a 2024 Superior a 2024

Sobresalientes indicadores de seguridad

0,5 25,8

Indice de frecuencia Indice de gravedad

Backlog

[0 ) MMU-87,7

Proyectos en ejecucion Backlog

M$183.091.985

EBITDA

!
19,4%

Superior a 2024

Clasificacion de riesgo

£\ Humphreys

A Tendencia Estable

ICR Chile
I C R AN AFFILIATE OF MOODY'S
INVESTORS SERVICE

A Tendencia Estable
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-STRUCTURA DE
PROPIEDAD Y CONTROL

Identificacidon del grupo
controlador

Las personas naturales que se mencionan a continuacion
controlan, directa o indirectamente —a través de personas
juridicas—, el 52,46% de las acciones suscritas y pagadas de
Besalco S.A. al 31 de diciembre de 2025. Esta participacion
incluye acciones de los controladores que se mantienen

en custodia de terceros.

El grupo controlador mantiene, ademas, un acuerdo de
actuacion conjunta respecto de 251.972.921 acciones, el cual se
encuentra debidamente documentado e incorpora limitaciones
a la libre disposicion de dichas acciones. Las restantes materias
del pacto se rigen por acuerdo entre sus integrantes.
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Nombre o Razén Social

(Clasificacion cuadro controlador)

Victor Manuel
Bezanilla Saavedra

5632977-3

Rodrigo Enrique
Bezanilla Saavedra

6348909-3

Raul Agustin
Bezanilla Saavedra

6972176-1

Paulo Felipe
Bezanilla Saavedra

7060451-5

Isabel Margarita
Bezanilla Saavedra

5716215-5

Francisco José
Bezanilla Saavedra

7012003-8

Adriana Maria
Bezanilla Saavedra

7060458-2

Suma total

Comercial Viluco Spa. 4,61662% 4,61662%
Inversion Directa 0,08357% 0,00014% 0,00774% 0,24771% 0,00703% 0,02005% 0,36622%
Inversiones Beddn Ltda. 4,59252% 4,59252%
Inversiones Beval Ltda. 4,59252% 4,59252%
Inversiones don Victor S.A. 0,00000% 0,00000% 0,00000% 0,00000% 0,00000% 0,00000% 0,00000% 0,00000%
Inversiones don Victor VII S.A. 3,76428% 3,76428%
Inversiones Huascaran Spa 4,59252% 4,59252%
Inversiones Los Notros Spa. 6,62508% 6,62508%
Inversiones O Brien Ltda. 0,00000% 0,00000% 0,00000% 0,00000% 0,00000% 0,00000% 0,00000% 0,00000%
Inversiones O Brien VIl Ltda. 0,82824% 0,82824%
Inversiones San Francisco Spa. 0,10999% 0,10999%
Inversiones San José Ltda. 2,47150% 2,47150%

Inversiones San Raul Ltda. 2,56823% 2,56823%
Inversiones San Rodrigo Spa. 6,84500% 6,84500%
Inversiones Santa Maria Ltda. 2,18216% 2,18216%

Otros 0,04554% 0,01077% 0,00404% 0,00211% 0,00008% 0,06253%
R Lira y Compaiia Ltda. 0,01036% 0,01036%
Tora Construcciones S.A. 8,23279% 8,23279%
Suma total 12,95442% 6,85590% 7,17253% 7,31172% 6,63422% 4,72661% 6,80516% 52,46057%
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Distribucion de la propiedad

Al 31 de diciembre de 2025, el patrimonio neto atribuible a los propietarios de
la Controladora asciende a M$367.955.477, dividido en 576.172.664 acciones
de serie Unica, suscritas y pagadas, distribuidas entre 205 accionistas. El total
del patrimonio y pasivos de Besalco S.A. es de M$1.436.351.541.

No existen, fuera del controlador, accionistas con mas del 10% de la propiedad’.

No se registraron cambios importantes en la propiedad en el ultimo afo.

Otros Inversionistas

8%

Corredoras

4,9%

AFPs

Controlador

51,59%

Fondos

14,87%

' Para conocer el detalle de los 12 mayores accionistas, consulte ANEXO 1.

Transacciones en Bolsa

La Compafia cotiza sus acciones en la Bolsa de Santiago. En la siguiente tabla

se indican los precios, presencia bursatil, volumen y montos transados en el ano.

BOLSA DE

SANTIAGO Precio cierre

Presencia
bursatil

Volumen Montos transados

4° Trimestre 2025 1.210,0 76,67% 18.664.760 21.739.917.569
3° Trimestre 2025 930,0 57,78% 6.504.688 13.553.768.039
2° Trimestre 2025 861,9 50,56% 17.455.527 14.061.376.136
1° Trimestre 2025 734,6 42,78% 9.740.518 6.562.895.884

205

Accionistas

576.172.664

Acciones
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Politica de dividendos

La Junta de Accionistas define anualmente la
politica de dividendos de |la empresa, la cual,
en la actualidad, se establece por un periodo
de un ano.

Para el ejercicio 2025, la Junta acordd por
unanimidad de los asistentes que la politica

de dividendos considerara la distribucion de,

al menos, el 30% de la utilidad liquida del
ejercicio. Dicho monto se pagara mediante dos
dividendos provisorios, a agosto y noviembre.
El saldo se distribuird con caracter definitivo
en la oportunidad que determine la Junta de
Accionistas en abril de 2026.

Otros valores

Los Instrumentos de Renta Fija (IRF) representan
titulos que constituyen obligaciones de mediano
y largo plazo asumidas por un emisor frente
al tenedor correspondiente. Su emision puede
provenir tanto de entidades del sector privado
como del sector publico, siendo el objetivo
principal la obtencidn de recursos destinados

BESALCO

U1

NUESTRA
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anos

a financiar actividades productivas y proyectos
de infraestructura. Estos instrumentos suelen

Serie accion Fecha pago Pesos por accion Monto total Tipo dividendo contar con plazos superiores a 365 dias hasta
_ L su extincion total y generan intereses conforme
Acciones de serie Unica 4/27/2023 $13.10 7.545.038.410 2022 .
a una tasa nominal.
Acciones de serie Unica 4/27/2023 $0.00 2.823.489 2022 . . . . .
/27 En el gjercicio 2025, se efectuaron dos emisiones
Acciones de serie Unica 8/31/2023 $3.00 1.728.517.992 2023 de bonos: la primera, en abril, correspondio a
MUF 1.200 con un plazo de cinco anos y una tasa
' ie uni 11/30/2023 6.00 3.457.035.984 2023 : , : .
Acciones de serie tnica /30/ ¥ de interés del 4,1%; la segunda, realizada en julio
Acciones de serie tnica 4/25/2024 $13.98 8.055.550.323 2023 bajo la misma linea (linea 1210), ascendié a MUF
300 con una tasa de 3,96%. Ambas emisiones
Acciones de serie unica 4/25/2024 $3.02 1.739.384.965 2023 s nileran eare frelided B rees e =elén de
Acciones de serie Unica 8/29/2024 $3.00 1.728.517.992 2024 pasivos, permitiendo asi una mejor capacidad
de respuesta ante los desafios asociados al
Acciones de serie Unica 11/28/2024 $6.00 3.457.035.984 2024 crecimiento futuro.
Acciones de serie unica 14-05-2025 $5.48 3.156.480.732 2024 Asimismo, Besalco S.A. mantiene inscrita la
Linea 148 de Efectos de Comercio, registrada
Acciones de serie Unica 14-05-2025 $14.52 8.366.972.548 2024
el 02-11-2021, por un monto de UF 700.000, y
Acciones de serie Unica 27-08-2025 $5.00 2.880.863.320 2025 cuenta ademas con una linea de bonos inscrita
por UF 2.500.000.
Acciones de serie unica 26-11-2025 $10.00 5.761.726.640 2025
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Propiedades e instalaciones

Besalco S.A. no desarrolla actividades de exploracion,
extraccion o explotacion de recursos naturales.
En consecuencia, no le resulta aplicable informar
sobre areas de concesidn y/o terrenos, su superficie
y ubicacion, volumenes, estado o proyeccion de
recursos naturales, ni otros antecedentes propios de
sociedades dedicadas a recursos y reservas mineras
O a la explotacidon de recursos renovables.

En consecuencia, tampoco corresponde informar sobre
resultados de actividades de exploracion, estimaciones
de recursos, reservas mineras, identificacion de
personas competentes en recursos y reservas mineras,
ni politicas asociadas a la renovacidon de recursos
renovables.

A continuacion, se presenta un cuadro con las
principales propiedades con que cuenta la entidad
para el desarrollo de su giro de negocio, indicando
sus caracteristicas mas relevantes y su ubicacion.
La informacion se expone de manera segmentada
segun las distintas areas de negocio.

Propietario

Tipo de propiedad

Calidad en que se usan

Ubicacion

Besalco S.A. Edificio Propietario Ebro 2705, Las Condes, Santiago
Besalco S.A. Z(’)giscinas 301, 302y Propietario Avenida Nueva Tajamar N°183, Las Condes, Santiago
Besalco Construcciones S.A. Oficinas 401y 501 Propietario Avenida Nueva Tajamar N°183, Las Condes, Santiago
Besalco Montajes S.A. Oficinas 101y 102 Propietario Avenida Nueva Tajamar N°183, Las Condes, Santiago
Besalco Maquinarias S.A. Instalaciones y Terreno Propietario J.J. Prieto N°9660, El Bosque, Santiago
Besalco Maquinarias S.A. Terreno Propietario Terreno Coihue, Lote B-D, Negrete, Regidn del Biobio
Besalco Maquinarias S.A. Terreno Propietario Plgnta Amenébar Plano ”l. 1 0005 C R - Terreno
ubicado en Rio Salado, Regién de Atacama
Besalco Maquinarias S.A. Terreno Propietario EOeJEgeio’rI:l?ez:AtZi;CriS 1l, Piedra Colgada, Copiapo,
Besalco Inversiones y Energia S.A. Casa Propietario Calle O Higgins N°48, Linares, Region del Maule
Empresa Eléctrica El Arrebol SpA Instalaciones Propietario Arrebol LT A Lebu, provincia de Arauco, Region del

Biobio

Empresa Eléctrica El Arrebol SpA

Terreno

Leasing Operativo

Arrebol LT A Lebu, provincia de Arauco, Region del
Biobio

Eléctrica Digua SpA

Instalaciones y Terreno

Propietario

Ruta L-725 KM 3 S/N Lotes 17 y 18 Embalse Digua
Parral, Provincia de Linares, Region del Maule

Aguas del Melado SpA

Instalaciones y Terreno

Propietario

Fundo el Melado Lote 2, Colbun, Region del Maule

Empresa Eléctrica Portezuelo SpA

Instalaciones y Terreno

Leasing Financiero

Fundo el Melado Lote 2 LT 2B, Colbun,Regién del
Maule
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Subsidiarias, asociadas e Inversiones en
otras sociedades

Besalco S.A cuenta con 9 subsidiarias que gestionan las distintas actividades

del negocio a través de las siguientes marcas.

APORTANDO AL DESARROLLO DESDE 1944

56 BESALCO /(>

35 BESA LCO anos 35 BESA LCO anos

CONSTRUCCIONES ENERGIA RENOVABLE

SS)BEAICO o (BE)BESAICO [

SS/BRAR S S BERMER S (e

Kipreos

UNA EMPRESA BESALCO 5 (e

BESCO SA

una empresa besalco

55

BESALCO

MINERIA

=AY
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Principales variaciones ocurridas durante el ultimo ejercicio

Durante el ejercicio 2025, las principales sociedades
creadas y los movimientos relevantes de inversion o
estructura del grupo consolidado se concentraron en

En abril, se formalizd el tratamiento de la operacion
conjunta de Dragados Besalco Obras Ferroviarias S.A.
mediante carta de acuerdo de fecha 2 de abril de 2025,

En septiembre, se ejecutd la desinversion en Sociedad
Concesionaria del Norte S.A., cuya venta de la totalidad
de las acciones se realizd el 3 de septiembre de 2025.

BESALCO

operaciones societarias en el negocio de energia, ajustes y previamente, el 1 de abril de 2025, Besalco Maquinarias Finalmente, en el negocio de energia se registré una O 1 NUESTRA
. . . . . . . . . . . HUELLA
de participaciones en filiales y coligadas, y definiciones S.A. adquirid acciones adicionales de Besalco Incopesa reorganizacion societaria: el 24 de septiembre de 2025
de control conjunto. S.A. (BISA S.A.), guedando con 99,9%, mientras Renta se efectud la division de Besalco Energia Renovable S.A.
En enero, Besco S.A.C. adquirié el 9,75% de Negocios e Equipos Besalco Ltda. mantuvo 0,1%. asignando ciertas inversiones en generadoras a la nueva
Inversiones de Piura S.A.C., alcanzando una participacion En junio, BISA S.A. acordd un aumento de capital, junto sociedad Besalco Energia Renovable Dos S.A., 'y en la
de 59,75%. con una disminucion de capital por absorcidon de pérdidas, misma fecha se consigna su posterior fusion con Besalco
: L : Inversiones y Energia S.A., manteniéndose esta ultima
En febrero, se materializaron aumentos de capital en el guedando con el nuevo capital y participaciones detalladas oo comtinuador
segmento energético: Besalco Energia Renovable S.A. en la nota respectiva de |os estados financieros.
y Besalco Inversiones y Energia S.A. efectuaron sus
respectivos aumentos de capital el 11 de febrero de 2025.
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Besalco S.A. no cuenta con inversiones que representen mas del 20% del activo total de la entidad,

en Sociedades que no sean subsidiarias o asociadas. Para conocer el objeto social, gobierno
corporativo y administracion de cada subsidiaria, consulte ANEXO 2.
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MARCO
DE GOBERNANZA

Besalco S.A. opera bajo un marco de gobernanza que se

origina en su proposito y se despliega como un sistema
integrado de principios, estructuras, politicas y practicas
orientadas a asegurar una gestion responsable, transparente
y alineada con la creacion de valor en el tiempo.

Marco de gobierno corporativo

Este marco de gobierno corporativo define, en primer lugar,
los criterios que orientan la toma de decisiones y la forma
en que la Compania conduce su gestion, resguardando la
coherencia entre su identidad corporativa, sus prioridades
estratégicas y los compromisos asumidos frente a accionistas
y demas grupos de interés. Asimismo, establece roles vy
responsabilidades claras entre los érganos de gobierno y
la administracion, promoviendo una adecuada segregacion
de funciones, mecanismos de supervision efectivos y una
cultura de rendicion de cuentas.

En la practica, el marco de gobernanza se materializa
a través de la estructura de gobierno corporativo y
su funcionamiento, el conjunto de politicas internas
y estandares de conducta —incluyendo lineamientos
de ética y cumplimiento— vy los procesos de control y
aseguramiento que permiten monitorear el desempeno
y gestionar los riesgos relevantes del negocio. De esta
manera, el proposito actua como eje articulador: orienta el

“para qué” de la Companiay, a la vez, sostiene el “cémo” se
gobierna, se gestiona y se evalua la ejecucion, asegurando
consistencia, continuidad y mejora permanente.

Besalco S.A. cuenta con una Politica de Sostenibilidad,
cuyas bases se sustentan en un gobierno corporativo solido.
Este enfoque garantiza la transparencia, la responsabilidad
y el cumplimiento normativo en todas las decisiones
estratégicas y operativas, manteniendo altos estandares de
ética e integridad y promoviendo un gobierno corporativo
robusto y confiable.

Actualmente, la Compania no dispone de un documento
formal (manual, estatuto u otro) que describa la estructura
y responsabilidades del gobierno corporativo. Sin embargo,
dichas funciones se encuentran definidas y ejecutadas
a través de multiples politicas, manuales y practicas
internas asi como por lineamientos establecidos por la
administracion.
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Codigos de buen gobierno
corporativo

Si bien la Compania no se ha adherido formalmente a
codigos de buen gobierno corporativo emitidos por
organismos publicos o privados, resguarda su adecuado
funcionamiento mediante la implementacion y cumplimiento
de las practicas y exigencias establecidas por la normativa
chilena aplicable. En particular, su marco de gobierno
corporativo se sustenta entre otras, en las siguientes
disposiciones:

Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas y sus
modificaciones, que regula la organizacion, administracion
y responsabilidades de los drganos societarios.

Ley N°20.382, que introduce perfeccionamientos
a la regulacion del mercado de valores y fortalece
estandares de transparencia, supervision y proteccion
de inversionistas en el contexto de la oferta publica de
valores.

Ley N°18.045 sobre Mercado de Valores y sus modificaciones,
que establece obligaciones de informacion, conducta
y control para emisores y participantes del mercado.

Ley N°20.393 sobre Responsabilidad Penal de las
Personas Juridicas, que exige la adopcion de medidas
preventivas orientadas a mitigar riesgos de comision
de delitos y fortalecer la cultura de cumplimiento.

~
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Declaracion principios
rectores de Besalco S.A.

Los principios rectores de Besalco constituyen
el marco que orienta su conducta empresarial
y profesional, estableciendo estandares de
actuacion coherentes con una gestion integra,
responsable y alineada con la creacion de valor
en el largo plazo. Estos principios se expresan
en la forma en que la Compania define sus
relaciones laborales, administra informacion
sensible, resguarda la probidad en la toma de
decisiones, protege su patrimonio y se vincula
con la comunidad vy el entorno.

/

Rectitud

El comportamiento empresarial y profesional de la Compania se sustenta en una
actuacion recta, honesta y justa, considerando y respetando las circunstancias y
necesidades particulares de todas las personas y entidades involucradas en su

qguehacer.

N
©_©
© ©
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Cuidado de la personas

La dignidad de las personas es protegida y respetada de manera permanente.
En este contexto, Besalco aplica normas de contratacion y desempefo laboral
conforme a las leyes, normativas y demas disposiciones laborales vigentes en el
pais. En particular, las politicas de resguardo de la salud y seguridad en el trabajo

cumplen un rol esencial como base para un ambiente laboral adecuado y seguro

AN

Manejo de la informacion confidencial

La Compafia resguarda la seguridad y confidencialidad de la informacion,
estableciendo restricciones para su uso y protegiendo su caracter reservado.
Asimismo, reconoce la propiedad exclusiva del Grupo sobre aquella informacion
qgue le pertenece, asegurando su adecuada custodia y utilizacion conforme a los

fines autorizados.

Conflictos de interés

Se establece el deber de que toda persona trabajadora, ejecutiva o integrante
del directorio evite situaciones que puedan generar un conflicto real o potencial

AN

entre intereses particulares y los intereses de Besalco S.A. y sus filiales. En caso
de existir una situacion de esta naturaleza, esta debe ser debidamente declarada

y gestionada conforme a los procedimientos internos aplicables.

o
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Atenciones y regalos \

La Compania promueve el cuidado y la austeridad en el uso de los
recursos, procurando que las decisiones se adopten exclusivamente
en funcion de los intereses legitimos de Besalco. En consecuencia,
se busca evitar que atenciones o regalos —u otros factores ajenos—

influyan o aparenten influir en decisiones empresariales. /

Cumplimiento del Modelo de Prevenciém
de Delitos

Besalco implementa y desarrolla un Modelo de Prevencion de
Delitos conforme a lo dispuesto en la Ley N°20.393, como una
medida preventiva orientada a disminuir el riesgo de comision

de los delitos contemplados en dicha normativa, fortaleciendo la
cultura de cumplimiento y control. /

Calidad y excelencia \

La Compania se orienta al logro de los mas altos estandares de
calidad en sus obras y servicios. Para ello, procura proporcionar a
Sus equipos los recursos, condiciones y herramientas necesarias para
cumplir los estandares definidos, promoviendo la mejora continua

en la ejecucion y en la entrega de valor a sus clientes. /

C N N N Y

Transparencia y creacion de valor \

Besalco procura comunicar de manera precisa, oportuna y exhaustiva
a accionistas, inversionistas, analistas y al mercado en general,
entregando una imagen fiel de la Compafia y de sus operaciones. Sus
iniciativas se orientan a la generacion de valor mediante la adopcion

Proteccion del patrimonio \

La Compania asume la responsabilidad de resguardar los activos
gue le han sido encomendados, preservandolos de pérdidas, dafios,
robos o usos ilegales, deshonestos o indebidos. Este principio se

refleja en controles, procedimientos y una cultura de cuidado de

los recursos. /

de buenas practicas de gobierno corporativo y el cumplimiento
riguroso de las normativas vigentes en cada contexto. /

Sostenibilidad en la Gestion Empresariaﬁ

La Empresa y sus trabajadores asumen la responsabilidad de integrar
la sostenibilidad en las operaciones y estrategias de negocio, buscando
asegurar la competitividad, el éxito a largo plazo y la contribucidén a
un futuro mejor para la empresa y sus grupos de interés. También se
busca considerar los impactos sociales, ambientales y econdmicos
en la toma de decisiones, para lograr soluciones que generen valor
a largo plazo para la empresa y la sociedad.

Cumplir estrictamente con las normativas ambientales, utilizar
eficientemente los recursos naturales y conservar el equilibrio entre
las actividades empresariales y la proteccion del medio ambiente.

Fortalecer las relaciones con las comunidades, promoviendo el
respeto, la colaboracion y el desarrollo conjunto.

Promover practicas sociales, éticas y ambientales responsables con
proveedores, socios comerciales y subcontratistas.

/
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DIRECTORIO
DE BESALCO S.A.

Besalco S.A. y sus filiales cuentan con un gobierno

corporativo orientado a promover la transparencia, el
adecuado control y la conduccion responsable de la
Organizacion. Este modelo de gobernanza se estructura
para asegurar que la toma de decisiones y la supervision
de la gestion se mantengan alineadas con los objetivos
de la Sociedad, resguardando la creacidon de valor en el
tiempo y considerando los compromisos asumidos con
sus grupos de interés.

La conduccion superior de Besalco S.A. recae en un
Directorio compuesto por siete miembros, quienes son
elegidos por la Junta Ordinaria de Accionistas. Los
directores ejercen sus funciones por un periodo de tres
anos, pudiendo ser reelegidos de manera indefinida,
conforme a los mecanismos societarios aplicables. La
Compania no contempla la designacion de directores
suplentes, reafirmando el caracter colegiado y continuo
del drgano de gobierno en el ejercicio de sus atribuciones.

En el marco de sus responsabilidades, el Directorio tiene
el deber de resguardar la gobernanza de la Compaiia,
estableciendo directrices y supervisando la gestion para
asegurar su coherencia con la estrategia, el cumplimiento
normativo y la gestion de riesgos relevantes. Para el
ejercicio de dichas funciones, el Directorio actua de
manera coordinada con el Comité de Directores y con la
alta administracion, incluyendo ejecutivos de primera vy
segunda linea, fortaleciendo los mecanismos de control,
seguimiento vy rendicion de cuentas a lo largo de la
Organizacion.

Para conocer en detalle las competencias, experiencia y
trayectoria de los integrantes del Directorio, se recomienda
consultar el ANEXO 4.

Composicion del Directorio’

6

hombres

1

mujer

100%

chilenos

La mayovria
tiene entre
50 y 70 anos

1 Para conocer en detalle la diversidad y antigtiedad
del Directorio, consulte
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Paulo Bezanilla Saavedra Raul Bezanilla Saavedra John Graell Moore Ignacio Bezanilla Zanartu
PRESIDENTE DIRECTOR DIRECTOR INDEPENDIENTE DIRECTOR
7.060.451-5 6.972.176-1 6.153.784-8 15.959.368-1
Designado el 23 de abril de 2025 Designado en 2018 Designado en 2007 Designado en 2021 O 3 ;ﬁ::;ﬁ o
Ingeniero Civil (Ultima reeleccion 23/4/2025) (Ultima reeleccion 23/4/2025) (Ultima reeleccion 23/4/2025) e
Empresario Ingeniero Civil Ingeniero Civil Industrial

O PERSONAS QUE
CONSTRUYEN

PROVEEDORES

O 5 Y CADENA

RESPONSABLE

O CONSTRUYENDO
FUTURO

José Miguel Alcalde Prado Catalina Cabello Rodriguez José Miguel Quintana Malfanti
DIRECTOR DIRECTORA INDEPENDIENTE DIRECTOR INDEPENDIENTE
6.957.569-2 7.220.642-8 7.451.321-2 O INFORMACION
Designado en 2021 Designada el 23 de abril de 2025 Designado el 23 de abril de 2025 CORPORTIVA
(Ultima reeleccion 23/4/2025) Ingeniera Comercial Ingeniero Comercial

Ingeniero Comercial
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Funcionamiento del directorio

El Directorio de Besalco S.A. constituye el maximo érgano
de gobierno corporativo de la Compania. La experiencia
y trayectoria de sus integrantes resulta determinante
para orientar la toma de decisiones, guiar los procesos
estratégicos y resguardar el correcto funcionamiento
de la matriz y sus filiales, en coherencia con los pilares
estratégicos definidos y con el compromiso ético que
sustenta la gestion corporativa. En este marco, se hace
presente que la Politica de Equidad es aplicable a toda
la Organizacion, incluyendo al propio Directorio.

En materia de control y aseguramiento, el Directorio y/o
el Comité de Directores sostiene, al menos, tres reuniones
anuales con la empresa de auditoria externa. Estas
instancias consideran la revision del Plan de Auditoria
y el analisis de resultados en momentos relevantes del

ejercicio: en una primera etapa, se revisa el resultado al
30 de junio; posteriormente, se evaluan los hallazgos y

conclusiones del informe de control interno; y, finalmente,
al cierre del proceso de auditoria, revision de operaciones
relacionadas, revision de politicas de remuneraciones de
la Alta Administracion y se analiza el resultado integral
del trabajo realizado. Esta secuencia permite fortalecer el
seguimiento de riesgos, controles y acciones correctivas,
resguardando la integridad de la informacion y la adecuada
supervision de la gestion.

Asimismo, el Comité reporta semestralmente al Directorio,
abordando materias prioritarias para la gobernanza y el
control interno. Entre los temas principales se incluyen
observaciones de auditoria, revision del estado de las
denuncias recibidas a través del canal oficial y sus respectivos
planes de accion, asuntos tributarios, seguimiento del
cumplimiento del Modelo de Prevencion de Delitos, revision
de la matriz de riesgos y otras materias relacionadas con
el cumplimiento y la mejora continua.

Las materias ambientales y sociales consideradas trascendentes
para el negocio son informadas en las sesiones de Directorio,
de modo de asegurar una supervision oportuna y alineada
con la estrategia corporativa. En particular, el cambio
climatico se integra en la planificacion estratégica de la
Compania y se ha incorporado dentro de los riesgos que
se evaluan y gestionan durante el ano, conforme a los
procesos internos definidos.

En complemento, la alta administracion mantiene un
seguimiento regular del estado de avance de los proyectos.
Los gerentes de Besalco S.A. realizan visitas peridodicas
a las obras, tanto en Chile como en el extranjero, con el
proposito de conocer en terreno su evolucion, identificar
eventuales contingencias y recoger informacion clave
para la gestion. El Directorio, a través del Gerente General
informa el estado general de las obras, facilitando una
vision actualizada del desempefio operacional y apoyando

la toma de decisiones y la supervision estratégica.
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Eleccion de directores

En el marco de la relacion con los accionistas y del proceso
de eleccion de directores, antes de la celebracion de la Junta,
la Compania informa a los accionistas mediante la carta de
citacion que, en las oficinas de la Sociedad, se encuentra
disponible la ndmina de candidatos a director, junto con
sus antecedentes de experiencia y perfil profesional, en |a
medida en que esta informacion se encuentre disponible.
Adicionalmente, dichos antecedentes se publican en el
sitio web corporativo de Besalco S.A., en |la seccidon de
Inversionistas.

Asimismo, la Compafia dispone de un mecanismo que
permite a los accionistas participar y ejercer su derecho a
voto de manera remota en la Junta. Las fechas de citacion
se comunican en medios de circulacion nacional y, en
complemento, la web corporativa pone a disposicion el
mecanismo de participaciony el instructivo correspondiente
para su uso.

De conformidad con la normativa aplicable, se informa con
la debida anticipacion que en la Junta se realizara eleccion
de directores, con el propdsito de que los accionistas
cuenten con el tiempo necesario para coordinarse vy, si
asi lo estiman, proponer o buscar candidatos que los
representen. En este proceso, la Compania mantiene
disposicidon para atender consultas y aclarar dudas o
requerimientos vinculados al desarrollo formal de la Junta
y al ejercicio de derechos societarios.

A la fecha, no existe una instancia formal destinada a

asistir a los accionistas en la busqueda y evaluaciéon de
candidatos al Directorio. Considerando la naturaleza de
la Compania y una estructura accionaria relativamente
concentrada, no se ha estimado necesario implementar
un Mmecanismo especifico de apoyo para este fin.

Por su parte, no se han definido politicas que establezcan
porcentajes de participacion por sexo en la composicion
del Directorio. Sin perjuicio de lo anterior, la Compania
promueve lineamientos y compromisos contenidos en
su Politica de Diversidad e Inclusion y en su Politica de
Diversidad y Equidad de Género, en el marco de una
cultura organizacional que ha privilegiado histéricamente
relaciones laborales basadas en el respeto, la colaboracion
y la confianza.

Induccion nuevos directores

El procedimiento de induccién de los directores se
desarrolla mediante la realizacién de reuniones con el
Presidente del Directorio, el Gerente General, la Gerencia
de Auditoria y el Fiscal de la Compania, con el propdsito
de entregar una vision integral de los principales aspectos
gue enmarcan la gestion y supervision corporativa. En
estas instancias se informa respecto de los negocios de
la Compania, sus riesgos relevantes, codigo de ética, los
principales criterios contables y el marco juridico aplicable.
Adicionalmente, se incorpora una induccion especifica
sobre la planificacion estratégica, abordando los objetivos
de largo plazo, las iniciativas clave y los lineamientos
estratégicos que orientan la conduccion del Grupo.

Estas reuniones se realizan en el periodo comprendido
entre la celebracidon de la Junta Ordinaria de Accionistas
—en la que se eligen nuevos directores o se designa un
director reemplazante— vy la sesion de Directorio en la
cual el nuevo director debe asumir formalmente el cargo.
Como parte del proceso, se entrega documentacion de
apoyo que incluye, entre otros antecedentes, un ejemplar
de la Memoria anual, el Manual de manejo de informacion
e interés para el mercado, las Politicas de operaciones
habituales y el codigo de ética.
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Sesiones de Directorio

El Directorio de Besalco S.A. sesiona, a lo menos, una vez
al mes en caracter ordinario. Estas sesiones se realizan en
fechas predeterminadas, conforme a un calendario anual
gue es revisado y aprobado por el propio Directorio, con
el objeto de asegurar continuidad en la supervision y un
seguimiento sistematico de las materias propias de la
gestion corporativa.

Adicionalmente, el Directorio puede celebrar sesiones
extraordinarias cuando asi lo solicite el Presidente, el
Directorio en su conjunto o cualquiera de sus integrantes,
en atencion a necesidades de oportunidad o a la relevancia
de determinados asuntos. Si bien las materias a abordar
se revisan en cada sesion, cuando se trata de temas de
especial significancia, el Presidente del Directorio o el
Gerente General informa personalmente a los directores
con antelacioén, con el propodsito de facilitar una preparacion
adecuada y una deliberacion informada.

La duracion de las sesiones no se encuentra preestablecida,
dado que depende del alcance y complejidad de los temas
incluidos en tabla. En términos generales, las reuniones
tienen una duracion aproximada de tres horas y media,
pudiendo extenderse segun los requerimientos de analisis
y discusion. La agenda y los antecedentes asociados se
comunican previamente a los directores, a fin de asegurar
acceso oportuno a la informacion necesaria para el ejercicio
de sus responsabilidades.

Para apoyar el trabajo del Directorio, la Compania dispone
de herramientas tecnoldgicas, que permiten un entorno de
colaboracion y resguardo de informacion. En este contexto,
Besalco mantiene un sistema remoto y permanente que
posibilita el acceso seguro a las actas y a los documentos

puestos a disposicion en cada sesion, fortaleciendo la
trazabilidad y continuidad del trabajo del érgano de
gobierno.

Las actas del Comité se almacenan en un canal digital
habilitado especificamente para estos fines, al cual tienen
acceso los directores. Complementariamente, la Compania
mantiene un libro de actas en formato fisico, que permite la
consulta y resguardo documental conforme a las practicas
societarias aplicables.

Si bien no existe un plan de continuidad operacional
formalmente aprobado y descrito para las sesiones de
directorio, frente a eventos que lo ameriten, el directorio
y la administracion adoptan medidas adecuadas vy
oportunas para asegurar la continuidad de las sesiones
y la gestion operativa, privilegiando mecanismos remotos
y coordinaciones extraordinarias cuando corresponda, de
modo de mantener la continuidad operacional y la toma
de decisiones en tiempo y forma.

12

sesiones ordinarias
durante 2025

BESALCO, - ares

MEMORIA @
INTEGRADA

2025

U1

02

U3

U4

Jo

J6

J7/

NUESTRA
HUELLA

CONFIANZA
QUE GOBIERNA

LA HOJA DE
RUTA DE
BESALCO

PERSONAS QUE
CONSTRUYEN

PROVEEDORES
Y CADENA
RESPONSABLE

CONSTRUYENDO
FUTURO

INFORMACION
CORPORTIVA

31



Evaluacion de desempeio del
Directorio y sus Comiteés

A partir de 2025, Besalco S.A. cuenta con un mecanismo
formal de evaluacion del desempeno del Directorio y de sus
Comités, orientado a revisar el cumplimiento de sus funciones
y la calidad de su gestion. Este mecanismo se enmarca
en el compromiso de la Compania con el fortalecimiento
continuo de su gobierno corporativo y con una supervision
efectiva, consistente con las responsabilidades que exige
su condicion de sociedad abierta.

En linea con este enfoque, Besalco mantiene un compromiso
permanente con la mejora continua, revisando internamente

sus practicas y procedimientos para asegurar una

gestion eficiente y alineada con las mejores practicas del
mercado. Esta revision permite identificar oportunidades
de perfeccionamiento en la forma de funcionamiento
del Directorio y sus instancias de apoyo, fortaleciendo
la claridad de roles, la calidad de |la deliberaciéon y la
trazabilidad de los procesos de toma de decisiones.

Adicionalmente, la Compania continua realizando un
monitoreo del contexto regulatorio y de mercado, de modo
de identificar necesidades de actualizacidon en materias
relevantes para el ejercicio del gobierno corporativo. En
particular, frente a cambios normativos o modificaciones

en condiciones de entorno que puedan impactar riesgos,
responsabilidades o exigencias aplicables, se evaluan los
requerimientos de fortalecimiento de capacidades y se
implementan las capacitaciones que resulten pertinentes
para el Directorio, sus Comités y/o la administracion,
segun corresponda. Este enfoque contribuye a resguardar
qgue los érganos de gobierno cuenten con herramientas
adecuadas para desempenar sus funciones de supervision
y toma de decisiones en un entorno dinamico, asegurando
el cumplimiento normativo y una gestion responsable de
la Compania.

Asesorias al Directorio

En la actualidad, Besalco S.A. no dispone de una politica especifica que
regule la contratacion, por parte del Directorio, de expertos externos
para apoyo en materias contables, tributarias, financieras, legales u otras
especialidades. Sin perjuicio de ello, el Directorio se encuentra facultado
para acordar la contratacion de asesorias cuando lo estime necesario o
conveniente, en funcion de la complejidad de los asuntos tratados, los
riesgos asociados o los requerimientos de analisis especializado.

Durante el ejercicio 2025, no se registraron asesorias contratadas por el
Directorio, ni tampoco servicios adicionales contratados con la firma de
auditoria externa responsable de la auditoria de los estados financieros.

~
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Remuneraciones del directorio

En materia de remuneraciones del Directorio, Besalco S.A.
opera en conformidad con la normativa vigente. En este
marco, las remuneraciones del Directorio y del Comité de
Directores son sometidas a consideracion y aprobacion
de la Junta de Accionistas, resguardando la debida
transparenciay el control por parte del 6rgano soberano
de la Sociedad. Asimismo, la Compania establece que las
remuneraciones aprobadas para el ejercicio del cargo se
aplican bajo criterios de igualdad, siendo equivalentes
para hombres y mujeres.

Durante el ano 2025, las remuneraciones del Directorio
registraron un aumento de 75,37% respecto del periodo
anterior, reflejando |la evolucidon de las condiciones
definidas y aprobadas por la Junta de Accionistas para
el desempenio de estas funciones.

Por su parte, las remuneraciones del Gerente General
y de los principales ejecutivos son objeto de revision
y autorizacion por parte del Comité de Directores, de
acuerdo con sus atribuciones. Este mecanismo busca
reforzar la supervisidon en materia de compensaciones
de la alta administracion, asegurando coherencia con las
responsabilidades del cargo, la estructura organizacional
y los criterios internos de control y gobernanza.

2024 2025 o e
Participacion

. Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos enia s:: cledad
LD A fijos M$ variables? M$ L fijos M$ variables? M$ Ll 92
Paulo Bezanilla Saavedra 0 O 0 851.782 0 851.782 7,31%
Raul Bezanilla Saavedra 1.013.900 O 1.013.900 1.258.673 0] 1.258.673 717%
John Graell Moore 70.172 5.940 76.112 73.71 10.411 84.122 0%
José Miguel Quintana Malfanti 0 0 0 14178 6.290 20.468 0%
Catalina Cabello Rodriguez 0] O 0 14178 6.290 20.468 0%
Viviana Apud Lues' 71.677 7.977 79.654 61.106 4121 65.227 0%
Andrés Serra Cambiaso’ 73.196 @) 73.196 61.106 0 61.106 0%
Rodrigo Vergara Montes! 73.196 7,977 81173 61.106 4121 65.227 0%
Ignacio Bezanilla Zanartu 73.196 0 73.196 75.283 0 75.283 0,01%
José Miguel Alcalde Prado 71.713 0 71.713 73.728 0 73.728 0%
Total 1.447.050 21.894 1.468.944 2.544.851 31.233 2.576.084

1 Se desempeno como director de Besalco S.A. hasta el 23 de abril de 2025.
2 |Ingresos variables corresponde a los ingresos percibidos por la participacion del Comité de Directores.
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Brecha salarial del Directorio

La brecha salarial corresponde al porcentaje que el salario
bruto de las mujeres representa respecto del salario bruto
de los hombres, considerando en dicho salario bruto
todas las asignaciones fijas y variables que lo componen;
en este contexto, la media de brecha salarial es la razdn,
expresada en porcentaje, entre la media del salario bruto
por hora de las mujeres y la media del salario bruto por
hora de los hombres, mientras que la mediana de la brecha
salarial corresponde a la razdon, también expresada en
porcentaje, entre la mediana del salario bruto por hora de
las mujeres y la mediana del salario bruto por hora de los
hombres. En Besalco S.A., tanto la media como la mediana
de esta razon alcanzan el 100%, lo que indica que, bajo
esta metodologia, el salario bruto por hora de las mujeres
directoras equivale al de los hombres directores.

Brecha salarial directorio

Directorio

Proporcion mujer vs hombre (%) Proporcion mujer vs hombre (%)

Media Mediana

100% 100%
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COMITE
DE DIRECTORIO

En una sociedad andnima abierta, como Besalco S.A,, el
Comité de Directores constituye una instancia clave de
apoyo al Directorio en materias de control, transparenciay
supervision, cuyo rol se encuentra definido principalmente
en la Ley de Sociedades Anénimas y complementado por
las regulaciones e instrucciones emitidas por la Comision
para el Mercado Financiero (CMF). En este marco, el
Comité contribuye a fortalecer los estandares de gobierno
corporativo mediante la revision y seguimiento de procesos
criticos, particularmente aquellos asociados a auditoria,
control interno, gestion de riesgos y cumplimiento.

Besalco S.A. cuenta con un Comité de Directores integrado
por tres directores independientes, el cual sesiona entre
3 v 4 veces al ano vy reporta al Directorio con la misma
periodicidad, asegurando una comunicacion oportuna
de sus conclusiones, observaciones y recomendaciones.
La agenda del Comité se estructura en funcion de las
necesidades de supervision del ejercicio, considerando
instancias de revision perioddica y espacios de analisis
que permiten profundizar en materias relevantes para la
integridad de la informacion y la eficacia de los controles. A
este comité también asisten el Gerente de Administracion
y Finanzas y el Gerente Contralor Corporativo.

En el ambito de auditoria, el Comité se reune dos veces
al ano para revisar el programa de auditorias, y sostiene
reuniones semestrales con la unidad de auditoria interna,
la cual tiene a su cargo el seguimiento del control asociado

a la Matriz de Riesgo de Besalco S.A. y de sus principales
filiales. Esta matriz se incorpora al plan anual de auditoria
y se mantiene en un proceso de evaluacion y actualizacion
continua, de modo de reflejar los riesgos prioritarios del
negocioy las lecciones derivadas de la operacion, incorporando
aprendizajes y experiencias obtenidas durante el periodo.
Asimismo, el Comité mantiene reuniones semestrales
con el responsable del Modelo de Prevencion del Delito,
reforzando el seguimiento de la gestion de cumplimiento
y de los mecanismos preventivos implementados.

Respecto de la contratacion de asesorias y los gastos
asociados, durante el ejercicio 2025 no se registraron
asesorias contratadas por el Comité de Directores. A la
fecha, la Compania no cuenta con politicas especificas
para la contratacion de este tipo de servicios por parte
del Comité; no obstante, la eventual necesidad de asesoria
externa se evalla caso a caso, en funcion de la naturaleza
de los temas a revisar, su complejidad y los requerimientos
de especializacion que pudieran estimarse necesarios
para el adecuado ejercicio de sus funciones.

ﬁ:unciones principales Comité de\
Directores

Entre las principales funciones del Comité de
Directores se encuentran las siguientes:

Analizar y pronunciarse sobre los informes
emitidos por inspectores de cuentas y auditores
externos, segun corresponda, asi como sobre
los balances y estados financieros que los
administradores o liquidadores de la Sociedad
presentan a los accionistas.

Proponer al Directorio los auditores externos
y, cuando corresponda, los clasificadores
privados de riesgo, para que sean sugeridos
posteriormente a la Junta de Accionistas.

Revisar los antecedentes relativos a las operaciones
a que se refieren los articulos 44 y 89 de la
Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas,
y emitir el informe correspondiente respecto
de dichas operaciones.

Examinar los sistemas de remuneraciones y los
planes de compensacion aplicables a gerentes
y ejecutivos principales, con el fin de evaluar su
coherencia con las responsabilidades del cargo
y con los criterios de gobernanza definidos.

Ejercer, ademas, todas aquellas funciones que
le encomienden el estatuto social, la Junta de
Accionistas y el Directorio, en el marco de las
atribuciones legales y corporativas vigentes.

Para conocer el Informe Anual del Comité de

Qirectorio, revise el Anexo 5. /
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ADMINISTRACION

Besalco S.A. cuenta con una estructura de administracion
encabezada por la Gerencia General, acompanada por
SUs gerencias corporativas, que en conjunto conducen
y coordinan la gestion del Grupo y de sus filiales. Esta
organizacion administrativa tiene por finalidad asegurar una
conduccion coherente con los lineamientos estratégicos
definidos, promoviendo la eficiencia operativa, el control
de gestion y la adecuada asignhacion de recursos a nivel
corporativo.

En este marco, la Gerencia General lidera la ejecucion de la
estrategia y el cumplimiento de los objetivos del periodo,
articulando el trabajo de las gerencias corporativas vy
asegurando la alineacion transversal entre las distintas areas
Yy hegocios. A su vez, las gerencias corporativas aportan
direccion técnica y funcional en materias clave —tales
como planificacion, finanzas, gestion de riesgos y control
interno, personas, asuntos legales y cumplimiento, entre
otras—, estableciendo politicas, estandares y procesos
comunes que fortalecen la consistencia de la gestion y
facilitan el seguimiento del desempeno.

De esta manera, la administracion corporativa actua como
un eje integrador, permitiendo monitorear resultados,
anticipar riesgos, impulsar mejoras y asegurar que las
operaciones de la matriz y sus filiales se desarrollen
conforme a los estandares y compromisos de la Compania.

Organigrama

el

Directorio

Gerencia
Contraloria
Corporativa

Gerencia General

Gerencia
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Personas

Corporativa de
Administracion
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Principales ejecutivos

Eduardo Araya Rivera
Gerente Contralor Corporativo
7.016.507-4
Contador auditor
Designado el 12/01/2022

Jorge Arturo Arrigorriaga Gonzalez'
Gerente de Administracion y Finanzas
12.263.378-0
Ingeniero comercial
Designado el 27/05/2019

1 Cuenta con un 0,01% de participacion en la sociedad.

Guillermo Jesus Garcia Cano
Gerente General
14.743.090-6
Ingeniero de caminos, canales y
puentes y Constructor Civil
Designado el 28/03/2025

Guadalupe Peréz Grandon
Gerente de Personas
10.648.511-9
Técnico universitario administracion
de personal
Designada el 07/01/20710

José Ignacio Concha Besa
Gerente Corporativo de Salud, Seguridad
Ocupacional y Medioambiente
5.391.149-8
Ingeniero civil
Designado el 20/12/2023

Tomas Ovalle Fuenzalida
Fiscal
14123.577-K
Abogado
Desighado el 09/01/2023
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Héctor Patricio Castillo
Bustamante

Gerente General
Besalco Energia

12.863.837-7
Ingeniero Civil en Electricidad
Designado el 01/03/2025

Enrique Manuel Garcia Lopez
Gerente General
Besalco Montajes

7.599.788-4
Ingeniero Civil
Designado el 01/11/2017

José Rodrigo De La Fuente
Morales

Gerente General

Kipreos

7.856.427-K
Ingeniero Civil Industrial
Designado el 01/10/201711

Ilvan Andrés Pomar Echeverria

Gerente General
Besalco Mineria

9.787.975-3
Técnico Mecanico
Designado el 01/10/2010

Andrés Gustavo Salinas Debesa
Gerente General
Besalco Maquinarias

10.739.302-1
Ingeniero Comercial
Designado El 01/10/2010

Eduardo Nestler Gebauer
Gerente General
Besalco Desarrollos Inmobiliarios

11.625.622-3
Ingeniero Comercial
Designado El 01/03/2007

Alfredo Luis Carvajal Molinare
Gerente General
Besalco Construcciones

11.631.055-4
Ingeniero Civil
Designado El 24/06/2014

Rodrigo Jaime Bezanilla Lafrentz’
Gerente General
Besalco Construcciones

15.379.557-6
Ingeniero Civil
Designado El 01/07/2024

1" Cuenta con una participacion de un 1,15% % de la sociedad.

Mauricio Caballero
Gerente General
Besco SAC
Ingeniero Civil

PAS: 25831583-4
Designado El 01/06/2022

Javier Léopez Del Olmo
Gerente General
Besalco Peru

24.793.088-4
Ingeniero Civil
Designado El 01/04,/2022

Javier Salazar Flores
Presidente Ejecutivo
Besco SAC.

PAS:06450638-5
Ingeniero Civil
Designado El 01/01/2025
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Remuneraciones

La politica de compensaciones de Besalco S.A. para
Sus principales ejecutivos se orienta a mantener
remuneraciones fijas ubicadas entre la mediana
de mercado vy el percentil 75, utilizando como
referencia estudios de renta representativos de
los negocios en los que participa la Compania. En
cuanto a la remuneracion variable, se contemplan
bonos y participaciones asociados al cumplimiento
de resultados y objetivos definidos anualmente. La
Compania no considera esquemas de compensacion
basados en opciones sobre acciones.

En 2024, la remuneracion mensual agregada fue
de M$193.732, distribuida en siete ejecutivos. Y
el 2025 la remuneracion mensual agregada fue
M$176.588.

El Directorio no cuenta con un procedimiento formal
de revision periodica de estructuras salariales; sin
perjuicio de ello, las remuneraciones del Gerente
General y de los principales ejecutivos son revisadas
y autorizadas por el Comité de Directores, en el
marco de sus atribuciones. Complementariamente, la
Gerencia de Personas dispone de un procedimiento
de rentas por cargos, que contribuye a estructurar
criterios internos de bandas y referencias de
mercado.

Finalmente, no existe un procedimiento para someter
a aprobacion de los accionistas las estructuras
salariales ni las politicas de compensacion e
indemnizacion aplicables al Gerente General y a
los demas ejecutivos principales.

\acuerdo con las necesidades del negocio.

/Plan de sucesion principales ejecutivos

En la actualidad, Besalco S.A. no cuenta con un plan de
sucesion formalizado por escrito para sus principales
ejecutivos. Sin perjuicio de ello, la Compania mantiene un
proceso de evaluacion permanente de las capacidades,
desempeno y potencial de sus gerencias, lo que permite
contar con una vision actualizada del talento disponible,
identificar necesidades de fortalecimiento y reconocer talentos
emergentes con proyeccion para asumir responsabilidades
de mayor alcance. Este seguimiento continuo contribuye
a orientar acciones de desarrollo, tales como asignacion
de desafios, rotacion de funciones, acompanhamiento y
preparacion progresiva para roles mas estratégicos, de

P

Este enfoque se complementa con una cultura organizacional
caracterizada por la flexibilidad y la capacidad de
adaptacion, atributos que facilitan responder con
oportunidad a cambios internos o del entorno, ajustar
estructuras cuando resulta necesario y resguardar la
continuidad operacional. De esta manera, aun sin un
documento de sucesion formal, la Compania busca
asegurar gue existan condiciones de reemplazo y
transicion ordenada, basadas en una gestion activa del
talento y en la capacidad de reorganizacion oportuna
frente a eventuales escenarios de cambio.
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GESTION DE

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Directrices generales de gestion de riesgo

En Besalco S.A. vy sus filiales, la gestion de riesgos se concibe
COMO un proceso corporativo clave para resguardar la
continuidad operacional, fortalecer |la toma de decisiones y
asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos en
un entorno dinamico. En este marco, el Directorio participa
asesorando y supervisando la gestion, aportando desde
SuU experiencia y conocimiento para entregar lineamientos
estratégicos que contribuyan a mejorar la capacidad de
la Organizacion para anticipar desafios, mitigar impactos
y aprovechar oportunidades relevantes para el negocio.

Uno de los componentes estructurales del sistema de
control es la auditoria interna, la cual se presenta de
forma semestral al Directorio. Su propdsito es ejercer
control sobre los procesos administrativos de Besalco
S.A. y de sus filiales, identificando oportunidades de
mejora, reforzando el cumplimiento de procedimientos
y apoyando la efectividad de los controles internos.
Complementariamente, cada filial evalua, al cierre de sus
ciclos de negocio, otros riesgos propios de la operacion,
lo que permite incorporar una mirada especializada por
industria y por proyecto, y mantener una vision actualizada
de las exposiciones relevantes.

A partir de este enfoque, la Organizacion identificd
riesgos tanto externos como internos, destacando como
prioritarios los riesgos financieros y los riesgos inherentes
al negocio. Con el objetivo de fortalecer la consistencia 'y
comparabilidad del analisis, se desarrolld una metodologia

de gestion de riesgos y oportunidades que establece un
marco de referencia comun para Besalco y sus filiales. Esta
metodologia basada en una cultura de prevencion, y orientada
a la identificacion, evaluacion, mitigacion y seguimiento
de riesgos que puedan influir en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos, buscando ademas integrar este
enfogue en las distintas areas y niveles de la Organizacion.

La metodologia establece un proceso sistematico vy
estructurado que permite gestionar riesgos y oportunidades
de forma consistente y estandarizada en toda la Companfia.
Como resultado, Besalco dispone de un enfoque formal
para elaborar una matriz de riesgos y oportunidades que
prioriza las exposiciones mas relevantes de acuerdo con
su probabilidad e impacto, facilitando la asignacion de
responsables y la definicion de medidas de mitigacion,
controles y planes de accidon con mayor eficiencia y
trazabilidad.

Con el proposito de fortalecer esto, la Compania ha
consolidado un marco normativo interno que entrega
directrices y estandares para la gestion de riesgos,
sustentado en manuales transversales que actuan como
referencia, y complementado con politicas y procedimientos
especificos. Esta arquitectura de control permite gestionar
riesgos de forma proactiva, contribuir a la continuidad
operacional, identificar oportunidades y resguardar la
sostenibilidad del negocio en el largo plazo.
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A nivel corporativo, la gestion de riesgos se articula en
el Comité de Gerentes Generales, instancia que reune al
Gerente General de Besalco S.A. vy el de todas las filiales,
junto con el Coordinador Estratégico. Este comité tiene
la responsabilidad de revisar la gestion de riesgos vy
oportunidades, asi como de conducir la revision anual
de la Matriz de Riesgo, en coordinacion y apoyo de
otras instancias internas, como el Comité de Cierre de
Propuestas, reforzando la integracion de los riesgos en
procesos criticos de evaluacion y decision.

Este modelo promueve una supervision permanente y
una coordinacion activa entre areas, asegurando que
la identificacion, evaluacion y monitoreo de riesgos se
realice de manera integral y alineada con los objetivos
estratégicos del Grupo. En lo relativo a riesgos especificos
de cada segmento, éstos son evaluados por las respectivas
gerencias en los procesos de cierre de negocio, permitiendo
incorporar aprendizajes del ciclo operativo y ajustar
oportunamente medidas de control y mitigacion.

En lo relativo a riesgos ambientales, sociales y de derechos
humanos, la Compania actualizd su estudio de doble
materialidad, con el objetivo de profundizar la identificacion
y evaluacion de impactos, riesgos y oportunidades
asociados a estas materias, fortaleciendo su integracion
en la planificacion y en los procesos de gestion.

Ademas, la Compania ha completado el diagndstico
integral de riesgos y oportunidades climaticas (fisicas y
de transicion), siguiendo las directrices del Task Force on
Climate Related Financial Disclosures (TCFD).

El informe resultante se encuentra actualmente en su

fase final de validacion y aprobacion para proyectar la

estrategia climatica.

Auditoria interna y verificacion de controles

Besalco cuenta con una Gerencia de Auditoria
Corporativa, responsable de verificar la efectividad
y el cumplimiento de politicas, procedimientos,
controles y codigos implementados para la
gestion de riesgos, con foco en ambitos de
control financiero y operacional. Para ello, dicha
gerencia opera sobre la base de herramientas
y fuentes normativas que orientan su actuar,
entre ellas: la normativa de control definida
por la Administracion y los lineamientos del
Directorio; la normativa legal y los requerimientos
de entidades regulatorias aplicables a los
distintos negocios del Grupo; y el uso de
operadores y marcos de trabajo aprobados
por la Administracion. Asimismo, la Compania
dispone de un canal de denuncias accesible
al publico, confidencial y libre de represalias,
que contribuye a la deteccidn temprana de
desviaciones y eventuales incumplimientos.

En este marco, las operaciones se ejecutan dentro
de los limites aprobados por la Administraciony
el Directorio, adicionalmente las empresas y lineas
de negocio definen y aplican controles de gestion
de riesgos acordes a su realidad operacional,
con el fin de asegurar que las transacciones y
decisiones se desarrollen de acuerdo con las
politicas, normas y procedimientos establecidos.
Los riesgos que se encuentran bajo el alcance de
Auditoria Interna se monitorean mediante una
Matriz de Riesgos, estructurada considerando
las practicas del mercado en el que participa el
Grupo y las particularidades de sus segmentos.
Por otra parte, para reforzar la conciencia y
formacion de los colaboradores respecto de
los riesgos y estandares de conducta, Besalco
cuenta con un Cédigo de Etica, disponible para
su consulta y difusidon a traveés de sus canales
corporativos.
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Categorias de riesgos identificados

Con el proposito de estandarizar y formalizar la medicion
de riesgos —considerando los riesgos previamente
definidos por las filiales, los nuevos riesgos detectados en
sesiones de trabajo vy las referencias de buenas practicas
de mercado— se establecieron las siguientes categorias:

Riesgos Financieros: Exposicion a pérdidas econdmicas
derivadas de fluctuaciones en tipo de cambio, tasas
de interés y precio de commodities, asi como riesgos
asociados a incumplimientos de pago, incumplimiento
de covenants, eventuales rebajas en clasificacion de
crédito y decisiones de inversion, con efectos potenciales
sobre la liquidez y la rentabilidad.

Riesgos Estratégicos: Riesgos que podrian afectar el
desarrollo y ejecucion de la estrategia de negocios,
incluyendo eventos que interrumpan servicios o iniciativas
en curso, o que reduzcan la capacidad de materializar
prioridades de crecimiento y consolidacion.

Riesgos de Cumplimiento: Riesgos de sanciones,
multas o litigios asociados al incumplimiento de leyes 'y
regulaciones, con potencial impacto en la continuidad
operativa y financiera, asi como en la reputacion
corporativa.

Riesgos Operacionales: Riesgos derivados de fallas en
procesos, infraestructura o equipos, asi como errores
humanos, que puedan afectar la eficiencia, productividad,
continuidad y el cumplimiento de objetivos en las
operaciones diarias.

La gestion de riesgos en Besalco S.A. vy sus filiales esta
enmarcado en estandares y certificaciones internacionales
como las ISO, que son requeridas anualmente. Ademas,
para la actualizacion del estudio de doble materialidad,
que incluye la Materialidad de Impacto y Materialidad
Financiera, la metodologia utilizada fue construida a
partir de las recomendaciones sugeridas por distintos
estandares internacionales como SASB y TCFD.
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Dentro de los riesgos estratégicos se mencionan los
siguientes:

Riesgos de seguridad de la
informacion

Durante el periodo informado, Besalco S.A. fortalecio
de manera significativa su modelo de seguridad de la
informacion, con especial foco en la proteccion de los
datos personales y sensibles de clientes y demas partes
relacionadas. Considerando que la Organizacion opera
sobre una arquitectura digital basada en tecnologias de
referencia, se avanzo en la adopcion de herramientas y
practicas destinadas a elevar los estandares de resguardo,
trazabilidad, transparencia y cumplimiento normativo, en un
entorno de riesgos crecientes asociados a ciberamenazas,
continuidad operacional y proteccion de la informacion. Este
marco de gestion contempla una evaluacion permanente de
los riesgos vinculados al tratamiento de datos personales
mediante la realizacion semanal de un Comité de Riesgo
de Ciberseguridad; la implementaciéon de controles
preventivos y detectivos basados en buenas practicas
internacionalmente reconocidas; y un sistema de gobierno
y politicas internas alineadas con la normativa chilena
vigente, asi como con los requerimientos esperados de
la futura Ley de Proteccion de Datos Personales.

En materia de identidad y control de accesos, la Compania
iImplementd una solucidn de gestion de identidad con
autenticacion multifactor (MFA), complementada por
politicas de acceso condicional configuradas segun niveles
de riesgo, ubicacion, tipo de dispositivo y sensibilidad
de la informacion, con el propodsito de reducir accesos
no autorizados y robustecer el control sobre cuentas y

privilegios. Asimismo, para fortalecer la gobernanza de
datos, se habilitd una solucidn orientada a la clasificaciony
etiquetado de informacion sensible, lo que permite identificar
datos criticos y aplicar controles diferenciados conforme a
su naturaleza. En complemento, se implementaron politicas
de Data Loss Prevention (DLP) en correos electronicos,
documentos y dispositivos corporativos, junto con cifrado
en transito y en reposo en las plataformas relevantes,
reforzando la prevencion de filtraciones y la proteccion
integral de la informacion.

Para la supervision, monitoreo y respuesta ante incidentes,
se incorporod una plataforma SIEM (Security Information and
Event Management), que facilita la correlacion de eventos,
automatiza alertas y mejora la capacidad de deteccion
temprana vy respuesta coordinada. Adicionalmente, la
Compania se encuentra definiendo un Centro avanzado
de ciberseguridad unificada (Cyber Fusion Center),
orientado a identificar amenazas emergentes y proteger
la colaboracion digital, asi como una plataforma SOAR
(Security Orchestration, Automation and Response)
destinada a orquestar y automatizar respuestas ante
ciberataques, fortaleciendo la capacidad de reaccion y
contencion.

En relacion con la gestion segura de dispositivos y entornos
de trabajo, se implementd una plataforma de gestion
unificada para asegurar teléfonos moviles y estaciones
de trabajo, junto con politicas de actualizacion continua
y endurecimiento de configuraciones (hardening). La
Organizacion cuenta, ademas, con una plataforma de
activos de Tl que entrega visibilidad centralizada del estado
de los equipos, con soluciones antivirus orientadas a la
proteccion frente a malware y ransomware. En el mismo
sentido, se encuentra en definicion un sistema de Patch

Management para aplicar parches de seguridad de forma
controlada y automatizada, reduciendo exposicion a
vulnerabilidades. Complementariamente, se implemento
el bloqueo fisico de mecanismos de extraccion de datos,
limitando la transferencia de informacion sensible a
dispositivos externos no autorizados.

Finalmente, como parte del compromiso permanente
con la privacidad del cliente, la Compafiia consolida un
enfoque basado en principios de minimizacion, limitacion
de propodsito y transparencia en los procesos digitales. Este
enfoque se refuerza mediante programas de concientizacion
y formacion interna, orientados a fortalecer el rol de cada
colaborador en el resguardo de la informacion. Asimismo,
se han habilitado mecanismos formales de registro y
auditoria que aseguran la trazabilidad en el tratamiento
de datos personales, incluyendo la activacion de Database
Log en tablas sensibles, contribuyendo a un control mas
robusto y verificable de los accesos y operaciones sobre
informaciodn critica.
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Riesgos relativos a la libre competencia

En las industrias en que participa Besalco S.A. y sus
filiales existe una alta concurrencia de actores locales e
internacionales, lo que configura un entorno de competencia
intensa y permanente. Esta dinamica competitiva puede
traducirse en presiones sobre precios, mayores exigencias
técnicas y comerciales, y variaciones en las condiciones
de contratacion, con potencial impacto en los costos de
operacion y en los margenes de los proyectos y servicios.
Adicionalmente, la naturaleza de los mercados en los que
opera la Compania —caracterizados por licitaciones, ciclos
econodmicos y sensibilidad a condiciones financieras—
requiere sostener capacidades diferenciales para mantener
participacion y rentabilidad en el tiempo.

Este riesgo se mitiga a partir de atributos estructurales del
Grupo. En particular, el volumen de negocios administrado
por la Sociedad y el sélido backlog con que cuenta permiten
planificar con mayor continuidad, optimizar el uso de
recursos y capturar eficiencias a través de una ejecucion
coordinada. Ello se traduce en ventajas competitivas
derivadas de sinergias operacionales y economias de
escala, gue contribuyen a mejorar la eficiencia, fortalecer la
capacidad de respuesta y sostener estandares de servicio
en contextos de mayor competencia. A lo anterior se
suma la experiencia acumulada de la Compania, asi como
la diversificacion de negocios, mercados y ubicaciones
geograficas —incluyendo su internacionalizacion—, factores

qgue reducen la dependencia de un solo segmento o zona
y favorecen una gestion mas equilibrada del portafolio,
permitiendo mantener operaciones rentables de manera
sostenida.

En paralelo, y como parte de su marco de control y
cumplimiento, Besalco ha implementado un Modelo de
Prevencion de Delitos conforme a lo establecido en la Ley
N° 20.393, incorporando medidas preventivas orientadas a
disminuir el riesgo de comision de los delitos contemplados
por dicha normativa. Este modelo refuerza la cultura de
integridad y el cumplimiento regulatorio, contribuyendo
a resguardar la continuidad operacional y la reputacion
corporativa en un entorno de negocio exigente.
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Riesgos referentes a la salud vy seguridad de los consumidores

En el sector de ingenieria y construccion, los riesgos
asociados a la salud y seguridad de los consumidores
tienden a presentar una baja relevancia relativa en
comparacion con otras industrias orientadas a productos de
consumo masivo, dado el tipo de servicios que se prestan
y la naturaleza del “usuario final”. En este ambito, los
consumidores corresponden principalmente a las personas
gue habitan, utilizan o transitan por los edificios, obras
civiles e infraestructuras construidas. En consecuencia,
los riesgos se materializan, principalmente, en etapas de
diseno, construccion, recepcion y uso de las obras, y se
relacionan con la integridad estructural, el cumplimiento
normativo y la calidad técnica de la ejecucion.

En este contexto, Besalco S.A. gestiona estos riesgos
a partir de estandares técnicos, controles de calidad
y el cumplimiento de la normativa vigente aplicable a
cada proyecto, considerando ademas las exigencias
contractuales de los mandantes y los requisitos de
Permisos y recepciones que corresponden a la autoridad
competente. Los principales riesgos asociados a la salud
y seguridad de los usuarios finales pueden agruparse en
las siguientes categorias:

Riesgos de cumplimiento normativo: se refieren a
eventuales incumplimientos de cédigos, reglamentos y
normativas de construccion, disehados para asegurar
condiciones de seguridad estructural, habitabilidad
y funcionamiento. Su materializacion puede implicar
observaciones de la autoridad, restricciones de uso,
reparaciones, contingencias operacionales y afectacion
reputacional, ademas de impactos econdmicos por
ajustes o correcciones.

Riesgos de diseno: se relacionan con potenciales
deficiencias o errores de ingenieria y arquitectura que
puedan afectar la seguridad de la obra o la integridad
de sus usuarios. Entre estos se incluyen problemas
estructurales, incompatibilidades técnicas, especificaciones
insuficientes o desviaciones en criterios de diseio
gue deriven en fallas de desempefno, afectaciones a la
habitabilidad o exposicion a riesgos para los ocupantes.

Riesgos de responsabilidad legal: se asocian a eventuales
reclamaciones, litigios o responsabilidades derivadas de
incumplimientos normativos, fallas de diseno o defectos
constructivos que puedan comprometer la seguridad de
los usuarios finales. Este tipo de riesgo puede generar
costos por reparaciones, indemnizaciones, sanciones,
O exigencias de correccion, ademas de impactos en
la relacion con clientes, mandantes y otros grupos de
interés.
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GESTION ETICA
Y CUMPLIMIENTO

Integridad que guia: ética, cumplimiento y confianza en cada decision

La probidad es entendida como una garantia del correcto
funcionamiento empresarial y, por lo mismo, el modelo
de gestion ética se estructura para prevenir, detectar vy
gestionar conductas que puedan afectar la integridad
corporativa, tales como conflictos de interés, riesgos
asociados a libre competencia, corrupcion, lavado de
activos y financiamiento del terrorismo, entre otras materias
relevantes. Este enfoque se traduce en un sistema de
gobernanzay control que busca instalar estandares claros,
reforzar una cultura de cumplimiento, y asegurar que el
actuar de directores, ejecutivos, trabajadores vy terceros
relacionados se mantenga alineado con el propdsito
corporativo: “hacer las cosas bien, contribuyendo al desarrollo
y calidad de vida de las personas y construyendo vinculos
basados en la confianza, el respeto y el buen trato.”

El corazdon de la gestion ética es el Modelo de Prevencion
de Delitos (MPD), implementado conforme a la Ley N°
20.393 sobre Responsabilidad Penal de las Personas
Juridicas y actualizado en linea con las modificaciones
Yy mayores exigencias introducidas por la Ley N° 21.595
sobre Delitos Econdmicos. El Modelo de Prevenciéon de
Delitos opera como una medida preventiva para disminuir
el riesgo de comision de los delitos contemplados en la
normativa, desplegandose sobre los procesos y actividades
expuestas a dichos riesgos, e incorporando herramientas
de control, protocolos, monitoreo y seguimiento.

En la practica, el modelo se trata de un conjunto de
herramientas, protocolos y actividades de control que debe
ser conocido y aplicado por directores, gerentes, ejecutivos
y trabajadores, y que se extiende también a terceras
partes relacionadas —tales como clientes, proveedores,
prestadores de servicios, contratistas y subcontratistas—,
reconociendo que la integridad corporativa se construye
tanto al interior de la Organizacion como a lo largo de su
cadena de valor.

Para su ejecucion, la Compania designa un Encargado de
Prevencion de Delitos (EPD) a nivel corporativo, quien
cuenta con autonomia respecto de la Administracion,
duenos, socios, accionistas y controladores. Este rol se
apovya, ademas, en responsables situados en las filiales,
lo que permite extender el estandar corporativo a toda
la Organizacion y asegurar consistencia en la aplicacion
de controles.

De acuerdo con las modificaciones introducidas a la
normativa, el MPD considera una evaluacion periddica
tanto a nivel interno como mediante evaluadores externos,
con el objetivo de revisar su diseio, funcionamiento y
oportunidades de mejora, manteniendo su vigencia frente
a cambios regulatorios y a la evolucion de los riesgos.

Adicionalmente, se realizan reportes semestrales al Comité
de Directores y/o a los Directorios de la matriz y sus filiales,

instancia en la que se revisa el estado de las denuncias,
su evolucion y principales motivos, asi como las acciones
realizadas para su gestion. En el mismo reporte se revisa,
ademas, el programa de capacitacion y el estado de su
cumplimiento, particularmente en materias asociadas a la
Ley N° 20.393 vy, cuando corresponde, a la Ley N° 19.913,
consolidando la trazabilidad y supervision del desempefio
del sistema. Durante 2025, este esfuerzo formativo alcanzd
un total de 558 trabajadores capacitados, reforzando el
conocimiento y aplicacion del modelo en la Organizacion.

Al término del ejercicio, Besalco S.A. no registra sanciones
ejecutoriadas ni multas monetarias por incumplimiento
a la ley N° 20.393.

En Besalco S.A. Ia ética no se aborda
como un requisito formal, sino como

un pilar de gestion que sostiene

la continuidad del negocio, Ila
legitimidad de sus operaciones y la
relacion de largo plazo con quienes
confian en la Compania.
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Conflictos de interés: decisiones
transparentes y trazables

La Compania ha desarrollado instrumentos especificos para
identificar y gestionar conflictos de interés, entendiendo
gue la transparencia en la toma de decisiones es clave para
resguardar la confianza y evitar desviaciones respecto del
interés social. Para ello, Besalco cuenta con un marco de
referencia compuesto por el Codigo de Etica, el Manual
Transversal de Actividades y Conductas Prohibidas, el
propio Modelo de Prevencion de Delitos, y formularios de
declaracion de conflictos de interés. Estos elementos se
complementan con capacitaciones y con la incorporacion
de clausulas asociadas a la Ley N° 20.393 en contratos
con trabajadores, proveedores y en el Reglamento Interno,
fortaleciendo su exigibilidad. En la gestion cotidiana, areas
como Juridica, Auditoria Interna y Gestion de Personas
cumplen un rol activo en el levantamiento, revision y
seguimiento de situaciones potenciales, promoviendo el
analisis oportuno, el registro adecuado vy la aplicaciéon de
medidas de control cuando corresponda.

Libre competencia: conducta leal en
mercados altamente competitivos

La dinamica competitiva del sector en que participa
Besalco exige no solo capacidad de ejecucion y excelencia
operacional, sino también una conducta empresarial
integra, consistente con las reglas del mercado y con
los estandares éticos que resguardan la reputacion y
continuidad del negocio. En este marco, el modelo de gestion
ética de la Compania promueve la libre competencia y la
competencia leal mediante un conjunto de instrumentos y
controles que orientan el actuar corporativo —incluyendo
el Codigo de Etica, el Manual de Conductas Prohibidas, el
Modelo de Prevencion de Delitos (MPD), las declaraciones
pertinentes vy el programa anual de capacitacion—, cuyo
cumplimiento se extiende tanto a directores, gerentes,
ejecutivos vy trabajadores, como a terceros relacionados
(clientes, proveedores, prestadores de servicios, contratistas
y subcontratistas), reconociendo que la integridad se
construye también a lo largo de la cadena de valor.

De manera complementaria, Besalco cuenta con un sistema
de debida diligencia en licitaciones disefado para evaluar
y abordar riesgos asociados a practicas de competencia

desleal en los procesos de licitacion y aprobacion de
proyectos. Este sistema integra controles preventivos
orientados a evitar conductas anticompetitivas —como
fijacion de precios, conflictos de interés, fraude, puesta
en comun de licitaciones ylicitacion complementaria—
a través de instancias formales de revision legal y de
comités comerciales en el cierre de propuestas, conforme
al procedimiento interno. En la practica, este proceso
incorpora matrices de riesgo contractuales y checklists
operativos, ademas de mecanismos de trazabilidad
documental, que permiten revisar supuestos, resguardos
y coherencia de las ofertas, fortaleciendo la deteccion
temprana de desviaciones vy el descarte de practicas
indebidas.

Durante 2025, la Compania no registro sanciones ni multas
relativas a libre competencia, lo que resulta consistente con
el enfoque preventivo del sistema de gestion éticay con
el despliegue de controles y diligencia debida aplicados
en procesos criticos del negocio.
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Prevencion de la corrupcion:
controles, formacion y canal de
denuncia

La prevencion de la corrupcion se aborda como un
componente central del Modelo de Prevencion de Delitos.
El modelo se aplica sobre todos los procesos o actividades
expuestas al riesgo de comision de delitos, incluyendo
aquellos asociados a corrupcion, y se articula mediante
protocolos, controles, matrices de riesgo y seguimiento
periddico. El Céddigo de Etica incorpora estandares
especificos en materias sensibles, tales como invitaciones
y regalos, relaciones con terceros y criterios de actuacion
frente a autoridades, reforzando una conducta consistente
y verificable.

Un elemento esencial para la deteccion temprana y el control
es la existencia de canales de denuncia. Besalco ofrece
a sus trabajadores, proveedores, clientes y al publico en
general un canal confidencial, libre de represalias, destinado
a recibir informacion sobre posibles delitos contemplados
en la Ley N° 20.393 y también sobre infracciones a
normativas internas, politicas, principios y valores, u otros
asuntos relacionados con la ética y la probidad. Este canal
se encuentran disponibles en el sitio web corporativo y
se difunden mediante el programa de capacitacion anual
y formaciones especificas, reforzando su conocimiento
y uso. La Compania incorpora, ademas, mecanismos de
registro, trazabilidad y reporte, de modo que el estado
de las denuncias, su evolucion y las acciones adoptadas
puedan ser monitoreadas y reportadas semestralmente al
Comité de Directores y/o al Directorio, tanto en la matriz
como en filiales, fortaleciendo la rendicion de cuentas vy
la mejora continua del sistema.

/Lavado de activos y financiamiento del terrorismo: enfoque corporativo\

v medidas especificas en inmobiliaria

La prevencion del lavado de activos y el financiamiento
del terrorismo se gestiona de manera corporativa
a través del Modelo de Prevencion de Delitos,
que considera estos delitos dentro del marco de
riesgos de la Ley N° 20.393. Adicionalmente, en
el segmento Inmobiliario, la Compania dispone de
mecanismos especificos en cumplimiento de la
normativa de la Unidad de Analisis Financiero (UAF)
conforme a la Ley N°19.913. Estas medidas incluyen
la designacion de un Oficial de Cumplimiento,
la implementacién de un Manual de Prevencion

de del lavado de activos vy el financiamiento del

"

terrorismo, la aplicacion de procedimientos de
Debida Diligencia y Conocimiento del Cliente, la
preparacion y envio de reportes de operaciones
sospechosas y operaciones en efectivo a la
Unidad de Analisis Financiero, y la ejecucion de
un programa anual de capacitacion. Al igual que
en otras dimensiones del modelo, se realizan
reportes semestrales al Comité de Directores y/o
al Directorio respecto del avance, cumplimiento
y seguimiento de estas materias.

/
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Cdédigo de Etica: un estandar comun para toda la organizacidn
VY su cadena de valor

El modelo de gestidn ética se expresa de manera tangible en el Cédigo de Etica,
qgue define los principios y lineamientos que deben guiar el actuar del personal
y del Directorio, reflejando el compromiso de la Compafia con la legalidad y la
integridad. Este Codigo aplica a Besalco S.A., sus filiales y coligadas, y rige para:
miembros del Directorio; representantes de la Empresa en otras sociedades y
trabajadores destinados a desempenar labores en estas; todos los trabajadores;
entidades vinculadas por propiedad o administracion; y proveedores cuando, por
la naturaleza de su relacion, sus actividades puedan afectar la imagen y reputacion
de la Compania. Su difusion se realiza por multiples canales formales —sitio web,
plataforma de gestidén de personas, induccion.

Canales de denuncia y ambientes de respeto: ampliacion
de mecanismos conforme a Ley 21.643

En coherencia con un enfoque integral de probidad y buen trato, Besalco ha
Implementado canales que cumplen con los requisitos legales para denunciar
situaciones de acoso laboral, acoso sexual y violencia en el trabajo, conforme a la Ley
N° 21.643. Estos mecanismos incluyen reportes a través de la web y procedimientos
para recibir denuncias verbales en proyectos. En Peru, ademas, los trabajadores de
oficina pueden utilizar la plataforma integral de gestion de personas para registrar
denuncias de manera segura y confidencial; y en obras, la gestion se apoya en
trabajadoras sociales capacitadas para recibir, documentar y dar seguimiento
a los casos. Complementariamente, existe un Comité de Hostigamiento Sexual
Laboral compuesto por profesionales capacitados para investigar, asegurar un
tratamiento justo y proteger a las personas afectadas, fortaleciendo la confianza
en los procesos y el resguardo de la dignidad.
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Cumplimiento legal y nhormativo

Cumplimiento con clientes

La Organizacion cuenta con procedimientos orientados
a prevenir y detectar incumplimientos vinculados a los
derechos de sus clientes, en particular en relacion con
la Ley N° 19.496 sobre Proteccion de los Derechos del
Consumidor, y con la normativa equivalente cuando
corresponde en jurisdicciones extranjeras. Besalco S.A.
se debe a sus clientes y la busqueda de su maxima
satisfaccion constituye un motor para “hacer las cosas
bien”, integrando una gestion responsable basada tanto en
normativas internas como en regulaciones nacionales. En
este ambito, el segmento Inmobiliario es el que mantiene
la relacidon mas directa con el consumidor final, por lo que
concentra la implementacion de controles y procedimientos
asociados al ciclo completo de atencidn, desde la venta
hasta la postventa.

En la practica, Besalco dispone de un sistema de calidad
y desarrolla acciones especificas para la prevencion y
deteccion de eventuales incumplimientos a la normativa
de proteccidon al consumidor, articuladas principalmente
a través de tres areas: Comercial, Atencion al Cliente/
Postventa y Legal. Durante la etapa de la construccion, la
Compania cuenta con un sistema de calidad orientado a
evitar errores constructivos, que involucra a los distintos
participantes del proceso mediante una plataforma
de registro de avances por partidas y su fiscalizacion,
complementado con seguimiento e indicadores semanales
que permiten gestionar oportunamente desviaciones vy
contribuir a mantener un bajo nivel de fallas. En paralelo, el
area Comercial establece pautas y normas para el personal
que participa en los procesos de ventas y cobranzas,

resguardando consistencia y cumplimiento en la relacidon
contractual. Por su parte, el area de Atencidon al Cliente
consolida los procesos de su responsabilidad, incluyendo el
registro y gestion de solicitudes de postventa, atendiendo
problemas que puedan presentar las viviendas durante su
uso, en cumplimiento de lo establecido por la normativa
aplicable y la denominada “ley de calidad”. A su vez, el area
Legal da soporte y consolida los procesos asociados a la
atencion de reclamos y denuncias, asegurando trazabilidad
y respuesta conforme a las exigencias regulatorias.

Adicionalmente, a través del sitio web corporativo, los
clientes disponen de acceso a informacion relevante sobre
garantias de postventa, derechos como consumidores
y mecanismos para solicitar visitas técnicas cuando sea
necesario. Este enfoque contribuye a mitigar riesgos de
cumplimiento —asociados a sanciones, multas o litigios
por incumplimiento normativo— y riesgos operacionales,
derivados de fallas en procesos o ejecucion que puedan
afectar la experiencia del cliente, la eficiencia y el cumplimiento
de los compromisos.

Durante 2025, la Companfia no registro sanciones ejecutoriadas
en relacion con clientes, con un total de O sanciones y un
monto asociado de $0.
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Cumplimiento ambiental

Besalco S.A. cuenta con un sistema de gestion ambiental
alineado con la norma ISO 14001, que permite identificar,
evaluar y gestionar los aspectos ambientales asociados a
sus operaciones a lo largo de todo el ciclo de vida de los
proyectos: desde la planificacion, pasando por la ejecucion,
hasta el cierre. Este enfoque busca asegurar una gestion
preventiva y sistematica de los impactos, integrando el
cumplimiento normativo y los requerimientos de clientes
como elementos centrales de la forma de operar.

La implementacion y administracion de la politica ambiental
se encuentra a cargo de las gerencias de Medio Ambiente
o de Seguridad, segun corresponda en cada filial, y se
complementa con el trabajo de encargados ambientales
en aquellos proyectos que, por su naturaleza o exigencias,
asi lo requieran. De esta manera, la gestion se despliega
con responsabilidades definidas tanto a nivel corporativo
como en terreno, asegurando la capacidad de control y
seguimiento en el lugar donde se materializan los principales
riesgos e impactos.

A nivel de proyectos, la Compania desarrolla planes de
gestion ambiental especificos, elaborados considerando
las exigencias de los mandantes y el cumplimiento de la
normativa aplicable. Estos planes contemplan, entre otros
elementos, la definicion de obligaciones ambientales a
partir de la legislacidon nacional y sectorial pertinente,
asi como de estandares y compromisos internos; vy la
implementacion de procedimientos orientados a asegurar
el cumplimiento, incluyendo la gestion de residuos vy la
prevencion de la contaminacion. En este marco, cada

equipo de proyecto cuenta con un responsable ambiental
encargado de supervisar la correcta ejecucion de los
planes, identificar y evaluar potenciales impactos, y aplicar
medidas de control y mitigacion destinadas a minimizar
efectos ambientales.

Como parte del aseguramiento y la mejora continua del
sistema, se realizan auditorias internas y externas de forma
periddica, orientadas a verificar la eficacia de los controles,
el nivel de cumplimiento y la consistencia del sistema de
gestion ambiental. Adicionalmente, en el reporte mensual
de seguridad que se presenta al Directorio se informa sobre
incidentes y control de multas ambientales, reforzando la
visibilidad y supervision desde el gobierno corporativo.
Durante 2025, se registrd una sancion ejecutoriada en el
Registro Publico de Sanciones de |la Superintendencia del
Medio Ambiente de Besalco Inmobiliaria, correspondiente
a un proceso sancionatorio cursado el 14 de marzo de
2022, con un recurso de reposicion resuelto. Esta sancion
fue por $50.662.224.

En relacidon con los avances de gobernanza, se incorporo
en el Comité de Seguridad Corporativo la gestion vy
seguimiento de materias ambientales, con el objetivo
de fortalecer su integracion en los sistemas de control
existentes y avanzar en la homologacion y establecimiento
de indicadores transversales para todas las filiales,
promoviendo estandares comunes y una gestion mas
comparable y trazable a nivel de Grupo.

En relacion con medidas de gestion derivadas de procesos
sancionatorios, durante 2025 no se aprobaron ni ejecutaron

programas de cumplimiento, ni se presentaron o ejecutaron
planes de reparacion por dano ambiental en ninguna filial,
dado que —salvo el caso indicado— no se registraron

sanciones que lo requirieran.
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Cumplimiento laboral

En Besalco S.A., el cumplimiento en relacion con las personas
se sustenta en la conviccion de que la Organizacion es
posible gracias a cada uno de sus trabajadores, quienes
representan su activo mas valioso y cuyo bienestar se protege
y potencia para consolidar un equipo humano cohesionado
y comprometido. Bajo este enfoque, la Compafiia impulsa
iniciativas orientadas al cuidado de la salud, la equidad,
el respeto por la diversidad, la integracion, la calidad
de vida vy la entrega de beneficios, con el propodsito de
promover un entorno laboral sano, seguro, productivo y
satisfactorio. En particular, la seguridad constituye uno de
sus pilares centrales, por lo que Besalco ha desarrollado
un enfoque preventivo en seguridad vy salud laboral que
busca ir mas alla del cumplimiento estricto de la normativa
vigente, fortaleciendo una cultura de prevencion y cuidado
permanente.

Tanto en Besalco S.A. como en sus filiales, existen procedimientos
destinados a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios
referidos a los derechos de los trabajadores. Entre los
instrumentos que estructuran este marco se encuentra
el Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad
(RIOHS), que establece normas de conducta, estandares
de seguridad y obligaciones aplicables en el lugar de
trabajo; asi como el Modelo de Prevencion de Delitos,
gue incorpora herramientas de control sobre procesos
expuestos a riesgos de comision de delitos contemplados
en la Ley N° 20.393 y sus normas complementarias. Este
sistema se refuerza con el Cédigo de Etica, que orienta
el actuar ético y profesional de la Organizacion y define
el estandar esperado en la relacion con las personas y en
la conduccion cotidiana del trabajo.

En complemento, la Compania cuenta con un Procedimiento
de Denuncias que define los mecanismos para la recepcion,
investigacion y resolucion de denuncias asociadas al
incumplimiento de politicas internas o a la eventual
comision de delitos contemplados en la Ley N° 20.393,
fortaleciendo la trazabilidad, la gestion oportuna vy el
resguardo de la integridad organizacional. Finalmente, y
como parte de su compromiso con un ambiente laboral
respetuoso, Besalco S.A. vy sus filiales han elaborado un
Protocolo de Prevencion del Acoso Sexual, Laboral y de
la Violencia en el Trabajo, cuyo objetivo es garantizar un
entorno seguro, libre de violencia y acoso, promoviendo
la igualdad y el respeto. Este protocolo establece medidas
preventivas, define conductas inaceptables —como el
acoso sexual, el acoso laboral y la violencia— vy resulta
aplicable a trabajadores, contratistas y visitas. Se rige
por principios como la confidencialidad, la imparcialidad
y la perspectiva de género, e incorpora procedimientos
para denuncias, investigaciones y medidas correctivas.
Asimismo, promueve la participacion activa de empleadores
y trabajadores en la identificacion y gestion de riesgos
psicosociales, como un componente preventivo esencial
para evitar la ocurrencia de estas conductas.

En términos generales, durante el 2025 no se registraron
sanciones bajo tutela laboral en ninguna filial de Besalco.
Sin embargo, hubo 57 otras sanciones ejecutoriadas, por
un total de $39.329.974 en multas. Para conocer el detalle
por filial, consulte ANEXO 6.

Besalco mantiene una gestion con sus sindicatos centrada en
el cumplimiento estricto del marco legal y el fortalecimiento
de vinculos acordes a nuestros propios principios y valores.
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—STUDIO DE
DOBLE MATERIALIDAD

Durante 2025, Besalco S.A.
actualizo su Estudio de
Materialidad, incorporando el
enfoque de doble materialidad,
con el objetivo de identificar

y priorizar Ios asuntos ESG
(ambientales, sociales y de
gobernanza) que son mas
relevantes para el Grupo,

tanto por su impacto en el
entorno como por su potencial
incidencia en el desempeno y la
toma de decisiones del negocio.

/c'.Qué es un Estudio de Materialidad?

Este estudio integra dos miradas complementarias
del desempeno de una Compania;

Materialidad de impacto: como las operaciones
y decisiones de la empresa afectan a sus grupos
de interés y al entorno.

Materialidad financiera: como los riesgos y
oportunidades vinculados a la sostenibilidad

pueden afectar el desempefio financiero de la

\ Compania.

A partir de esta mirada integrada, el estudio
permite: priorizar impactos, orientar la gestion
hacia objetivos y metas, identificar riesgos y
oportunidades relevantes en el corto y mediano
plazo, y fortalecer reputacion y confianza al abordar
impactos sobre sociedad y medioambiente junto

con los aspectos financieros.

~
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Metodologia 2025

Etapas del proceso

Levantamiento de
macrotendencias
ESG en las industrias
donde Besalco esta
presente.

Benchmark y
construccion del
universo de IROS!

a lo largo de la
cadena de valor.

1IROs: Impactos, Riesgos y Oportunidades

MATERIALIDAD
DE IMPACTO

Consulta a los
principales
ejecutivos

corporativos y de
filiales, ademas
de lideres de
proyectos.

Identificacion y

priorizacion de

impactos positivos

Vy hegativos

MATERIALIDAD
FINANCIERA

Determinacion de
relevancia financiera
IROs, aplicando
los criterios de
probabilidad x
severidad x nivel de
afectacion econdmica,
para distinguir riesgos
y oportunidades
relevantes para
el Grupo y sus
segmentos.

RESULTADO

Construccion de
la Matriz de Doble
Materialidad

Definicion de
focos materiales.

BESALCO (e

MEMORIA @
INTEGRADA

2025

O ’I NUESTRA
HUELLA

O CONFIANZA
QUE GOBIERNA

LA HOJA DE

O 3 RUTA DE

BESALCO

O PERSONAS QUE
CONSTRUYEN

PROVEEDORES

O 5 Y CADENA

RESPONSABLE

O CONSTRUYENDO
FUTURO

O 7 INFORMACION
CORPORTIVA

54



Resultados: focos materiales del Grupo

El estudio concluye en cinco focos materiales que orientan
la gestion ESG del Grupo. En ellos, la sostenibilidad se
entiende como una condicion de continuidad operacional:
el éxito de los proyectos depende, entre otros factores, de
la seguridad de los trabajadores (propios y contratistas)

Debido a que Besalco S.A esta presente, a través de sus
filiales en 4 segmentos de negocios, se determind también
la relevancia de cada foco material en cada uno de ellos,
entendiendo que la naturaleza de los impactos, riesgos
y oportunidades pueden ser distintos en cada uno de los

y de la capacidad de gestionar la licencia para operar en segmentos.
los territorios donde estan presentes.
Trabajo seguro Gestion Relaciones
y desarrollo de ambiental y comunitarias
personas resiliencia climatica

Etica,
cumplimiento y
gobernanza

Resiliencia

tecnoloégica
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A continuacion, se presenta el enfoque por cada grupo de interés,

incluyendo sus principales expectativas, actividades con impacto directo,

y los mecanismos de dialogo y gestion implementados.

/1. Accionistas \

Qué esperan de Besalco

Los accionistas esperan que la Compania resguarde
su patrimonio mediante una gestion eficiente,
transparente y orientada a la creacion de valor
sostenido, apoyada en altos estandares de excelencia
y control.

Actividades con impacto directo
Desempeno financiero, continuidad del negocio
y rentabilidad.

Gestion de riesgos y controles internos.

Transparencia y calidad de la informacion hacia
el mercado.

Gobierno corporativo y toma de decisiones
estratégicas.

Cémo se abordan sus intereses

La relacidon con inversionistas cuenta con una
contraparte definida: el encargado de relacidon con
inversionistas junto con el Gerente de Administracion
y Finanzas, con apoyo del Gerente General y el
Subgerente de Finanzas. Los canales incluyen
la pagina web corporativa, correo electronico y
reuniones, con la frecuencia que sea necesaria segun

requerimientos, hitos corporativos y necesidades

Kde comunicacion. /

/2. Trabajadores \

Qué esperan de Besalco

Los trabajadores esperan condiciones laborales
seguras, respeto, equidad, oportunidades de desarrollo,
y un entorno de trabajo sano y colaborativo. El
resguardo de su salud y seguridad, junto con la
calidad de vida, constituye una expectativa central.

Actividades con impacto directo
Condiciones de trabajo, seguridad y salud
ocupacional en proyectos vy oficinas.

Desarrollo de talentos, formacion y desempenio.
Clima laboral, equidad y no discriminacion.

Beneficios, comunicacion interna y gestion de
denuncias.

Cédmo se abordan sus intereses

La relacion se gestiona desde la Gerencia de
Personas de Besalco S.A,, con representantes en
filiales y encargados de personal en proyectos.
Los canales de comunicacion incluyen correo
electronico, Teams, teléfono y la plataforma de
gestion de personas, segun corresponda. En
2025 se fortalecio la gobernanza interna con la
consolidacion del Comité de Trabajadores, como

/3. Clientes

instancia formal para canalizar temas relevantes

Qreforzar el didlogo estructurado. /

Qué esperan de Besalco

Los clientes esperan cumplimiento, calidad técnica,
seguridad, trazabilidad y capacidad de respuesta,
ademas de relaciones de largo plazo basadas en
confianza y excelencia en el servicio.

Actividades con impacto directo
Ejecucion de obras y servicios conforme a estandares,
plazos y presupuestos.

Gestion de seguridad, calidad, productividad y
continuidad operacional.

Cumplimiento contractual, técnico y normativo.

Gestidon de riesgos en proyectos y atencion de
requerimientos.

Cédmo se abordan sus intereses

El relacionamiento es liderado por el Comité
Comercial Corporativo, los gerentes comerciales
y/0 los gerentes generales de cada filial, segun la
naturaleza del contrato. Los mecanismos de dialogo
se desarrollan mediante reuniones y comunicacion
por correo electroénico, sin una frecuencia fija, dado
gue responden a la dinamica y necesidades de cada
proyecto. En 2025 se formalizd el Comité Comercial,
fortaleciendo la coordinacion y consistencia del
vinculo con mandantes y contrapartes.

~
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/4. Proveedores \

Qué esperan de Besalco

Los proveedores esperan relaciones claras,
transparentes y sostenibles, con procesos de
compra trazables, pagos oportunos, estandares de
cumplimiento y continuidad en el relacionamiento.
Dada la escala de Besalco vy sus filiales, la gestion
de proveedores resulta clave para la calidad y
continuidad de los proyectos.

Actividades con impacto directo
Procesos de abastecimiento, contratacion y
evaluacion de desempeno.

Condiciones comerciales, cumplimiento contractual
Yy pagos.

Exigencias de seguridad, calidad y estandares
éticos.

Integracion de proveedores en la planificacion
y ejecucion de proyectos.

Cédmo se abordan sus intereses

Existe un responsable de relacion con proveedores
por filial y/o por proyecto. La comunicacidn se
realiza mediante correo electronico y, desde 2025,
se esta implementando un portal de proveedores
como canal formal para fortalecer trazabilidad y
eficiencia. Ese mismo aflo se conforma el Comité
de Abastecimiento, con foco en coordinacion
transversal, mejores practicas y gestion sistematica

Kde la cadena de suministro. /

Qué esperan de Besalco

Las comunidades y el entorno esperan que la
Compania opere de manera responsable, éticay
transparente, minimizando impactos, cumpliendo la
normativa, y promoviendo relaciones respetuosas
y colaborativas en los territorios donde desarrolla
proyectos.

Actividades con impacto directo
Presencia de obras: impactos en entorno local
(ruidos, transito, residuos, emisiones, uso de
recursos).

Gestion ambiental y cumplimiento normativo.

Relacionamiento comunitario y manejo de
inquietudes locales.

Seguridad en faenas y convivencia con el
entorno.

Cémo se abordan sus intereses

Los proyectos designan encargados de relaciones
comunitarias y establecen canales de comunicacion
acordes a las exigencias contractuales y caracteristicas
del territorio, promoviendo didalogo y gestion
de inquietudes. En 2025 se incorpora la gestion
ambiental en el Comité de Seguridad y Medio
Ambiente, instancia adicional para fortalecer el
seguimiento, la gestion y la homologacion de
indicadores ambientales y de seguridad a nivel

Qorporativo. /

/5. Comunidad y Medioambiente \

/6. Entidades regulatorias

Qué esperan de Besalco

Las entidades regulatorias esperan cumplimiento
riguroso y oportuno, transparencia, trazabilidad
documental y coordinacion institucional, especialmente
considerando el alcance econdmico vy social de los
proyectos ejecutados por Besalco.

Actividades con impacto directo
Obtencion y cumplimiento de permisos sectoriales
y ambientales.

Reportabilidad y fiscalizaciones.

Cumplimiento laboral, sanitario, ambiental, de
seguridad y normativas de mercado, segun aplique.

Respuesta a requerimientos y gestion de obligaciones
regulatorias.

Cémo se abordan sus intereses

Besalco define responsables de relacionamiento
centralizados o por filial, dependiendo del organismo y
la materia. Los canales de comunicacion se gestionan
de acuerdo con los procesos formales de cada
entidad, resguardando trazabilidad, cumplimiento

Kycoordinacién permanente cuando corresponda./

~
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AVANCE
PLAN ESTRATEGICO

En un contexto marcado por mayores
exigencias de ejecucion, competitividad y
control de riesgos, Besalco S.A. ha definido
focos estratégicos que orientan su toma de
decisiones y su forma de operar, con una
mirada de continuidad, resiliencia y creacion
de valor sostenible. Estos lineamientos
integran prioridades comerciales y financieras,
junto con compromisos crecientes en
seguridad, sostenibilidad e innovacion,
entendidos como condiciones habilitantes
para mantener la confianza de clientes,
trabajadores, comunidades y accionistas.
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Focos estratégicos de Besalco

Integracion tecnoldégica e innovacion
Impulsar la busqueda e implementacion de
nuevas tecnologias y metodologias constructivas
innovadoras.

Seguridad

Continuar implementando la cultura
cero dano y manteniendo los
indicadores bajo el promedio de la
industria.

Gestion Financiera Responsable
Continuar fortaleciendo una gestion
financiera responsable tanto de la matriz
como de las filiales.

BESALCO

anos

Consolidar Posicionamiento

Consolidar la posicion de Besalco en el mercado,
manteniendo los niveles de ingreso vy resultado
alcanzados en los ultimos periodos.

Diversificacion de Negocios
Diversificar los negocios para reducir
la dependencia de un solo sector,
esto permite una mayor estabilidad y
resiliencia a largo plazo.

Besalco estd comprometido con la
sostenibilidad, priorizando la gestidon de
riesgos, la proteccion del medio ambiente y
la seguridad laboral.
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Consolidar posicionamiento

Besalco busca consolidar su posicion en el mercado,
resguardando los niveles de ingresos vy resultados alcanzados
en los ultimos periodos. Este foco implica sostener estandares
de excelencia operativa, disciplina en la ejecucion de
proyectos y una propuesta de valor consistente, capaz
de responder a mandantes cada vez mas exigentes en
plazos, productividad, seguridad y cumplimiento.

Diversificacion de negocios

La diversificacion se aborda como una decision estratégica
orientada a reducir la dependencia de un solo sector vy
fortalecer la estabilidad del Grupo en el largo plazo. Al
operar en distintos segmentos y geografias, Besalco
amplia su capacidad de adaptacion ante cambios en la
demanda, condiciones regulatorias o ciclos de inversion, y
construye una base mas resiliente para sostener crecimiento
y rentabilidad. Este enfoque también permite capturar
sinergias, transferir aprendizajes entre negocios y equilibrar
riesgos con una mirada de portafolio.

Enforque en la sostenibilidad

Besalco reafirma su compromiso con la sostenibilidad
como un componente esencial de su vision de largo
plazo, priorizando la gestidn de riesgos, la proteccion
del medio ambiente y la seguridad vy salud laboral. Este
foco se traduce en la necesidad de fortalecer directrices y
practicas concretas para gestionar impactos ambientales
—con especial énfasis en gestion de residuos vy huella
de carbono— y sociales —particularmente en seguridad
laboral y relacionamiento con comunidades.

Gestion financiera responsable

La Compafiia mantiene como prioridad la continuidad de
una gestion financiera responsable, tanto a nivel de la matriz
como de sus filiales. Este foco se expresa en disciplina de
capital, control de endeudamiento, eficiencia en costos,
resguardo de liquidez y evaluacion cuidadosa de inversiones,
asegurando que el crecimiento vy la ejecucion de proyectos
se sostengan sobre bases financieras solidas. La gestion
responsable actua, ademas, como un habilitador clave
para enfrentar ciclos de mercado, mantener flexibilidad
y cumplir compromisos con terceros.

Seguridad: cultura de “0 dano”

La seguridad constituye un pilar estructural y transversal.
Besalco busca profundizar la cultura de “O daino” y mantener
indicadores de seguridad por debajo del promedio de
la industria, reforzando un enfoque preventivo y una
conviccion operacional: la excelencia se mide también por
la capacidad de cuidar a las personas. Este foco implica
liderazgo visible, estandares consistentes, aprendizaje
continuo, control en terreno y participacion activa de
todos los equipos, entendiendo que la seguridad no es un
programa, sino una practica diaria integrada a la ejecucion.

Integracion tecnoldgica e innovacion

Con el objetivo de elevar productividad, trazabilidad y
capacidad de respuesta, Besalco impulsa la busqueda e
implementacion de nuevas tecnologias y metodologias
constructivas innovadoras. Este foco considera tanto mejoras
tecnoldgicas en procesos internos como la adopcion de
herramientas y practicas que permitan ejecutar con mayor
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eficiencia, reducir riesgos y capturar aprendizajes en forma
sistematica. La innovacion se entiende como una via para
fortalecer competitividad y anticiparse a los desafios de
una industria que evoluciona hacia mayores estandares
de digitalizacion, control, sostenibilidad y seguridad.

En esa linea, la Compania cuenta con una Gerencia de
Tecnologia de la Informacion que cumple un rol articulador
en la incorporacion de soluciones y mejoras tecnoldgicas
orientadas a optimizar procesos internos en cada segmento,
impulsando una modernizacion permanente que acompane
las exigencias del entorno y la complejidad creciente
de los proyectos. Este enfoque se complementa con un
trabajo constante en las filiales, donde se mantiene una
revision y actualizacidén de innovaciones en materiales,
maaguinarias y procesos constructivos, con el propodsito

de capturar oportunidades que permitan ejecutar con
mayor eficiencia y seguridad.

Durante 2025, la innovacion tecnoldgica dio un paso
adicional con el impulso de iniciativas orientadas a la
adopcion responsable de inteligencia artificial. La Gerencia
de Tecnologia promovio la creacion de Células de IA,
concebidas como espacios de trabajo transversal que
integran distintas areas y filiales para acelerar aprendizajes
y traducirlos en casos concretos. La gobernanza de estas
iniciativas se refuerza mediante el area de Innovacion y
Nuevos Proyectos del Departamento de Tecnologia de la
Informacion, responsable de generar propuestas transversales
para el Grupo y someterlas a revision y validacion por la
Gerencia General, asegurando priorizacion y foco. En el

mismo periodo, la Compania reportd una inversion de
71 millones de pesos en Investigacion y Desarrollo (I+D),
reflejando el compromiso por transformar oportunidades
tecnoldgicas en capacidades concretas. Como hito del
ano, el area impulso el “Innovation Day” en colaboracion
con Microsoft, instancia disehada para acercar soluciones
innovadoras a las unidades de negocio vy facilitar su
evaluacion practica. Entre los temas abordados destacaron
la |A aplicada a procesos juridicos, las estrategias digitales
para ventas inmobiliarias, la innovacion tecnoldgica en
construccion y la seguridad ocupacional con soluciones de
|A, consolidando una agenda de innovacion conectada con
desafios reales de operacion, gestion y creacion de valor.
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Planificacion estratégica 2025

Durante 2025, Besalco S.A. vy sus filiales culminaron el ciclo de
planificacion estratégica iniciado en 2022, un proceso construido
sobre el propdsito corporativo y orientado a fortalecer la
relacidon con sus principales grupos de interés: proveedores y
subcontratos, clientes, trabajadores, accionistas, comunidades
y medioambiente, y entidades regulatorias. A lo largo de estos
tres anos, la Administracion desarrolld un trabajo sistematico
para definir, consensuar y priorizar objetivos estratégicos, metas
e indicadores, mediante un enfoque participativo que convoco
a equipos multidisciplinarios organizados en seis grupos de
trabajo, cada uno dedicado a profundizar desafios, oportunidades,
mecanismos de relacionamiento y lineas de accion asociadas a
SuU grupo de interés correspondiente.

El avance del proceso fue monitoreado de manera periddica,
presentandose al menos tres veces al ano al Gerente General,
asegurando continuidad, seguimiento y toma de decisiones
oportunas. En la ultima jornada anual, se integraron ademas el
Directorio y los Gerentes Generales de cada unidad de negocio,
reforzando la alineacion entre estrategia, gobernanzay ejecucion.
Como resultado, al cierre de 2025 se consolidaron los logros
alcanzados y se definid una estructura de trabajo destinada a
asegurar la continuidad de la gestidon en el tiempo: se establecieron
cuatro comités permanentes —Comité de Trabajadores, Comité
de Seguridad y Medio Ambiente, Comité Comercial y Comité de
Abastecimiento— que sesionaran con una frecuencia establecida
y reportaran tres veces al ano al Comité de Gerentes Generales.
Se traspaso a las areas funcionales correspondientes las tematicas
relacionadas a la relacion con inversionistas, sostenibilidad vy
entidades regulatorias. Esta nueva gobernanza permite sostener el
enfoque estratégico, dar seguimiento a compromisos vy fortalecer
la mejora continua en ambitos clave para el desarrollo sostenible
y la creacion de valor de la Compania.
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Foco sostenible del plan
estratégico

Besalco ha definido la sostenibilidad como uno de sus
valores corporativos lo que refuerza su compromiso
con una gestion responsable de sus impactos sociales y
medioambientales, especialmente en lo referido al cambio
climatico.

Bajo esa premisa, el ano 2024 se cred una nueva area de
Sostenibilidad que depende directamente de la Gerencia
General. La primera mision de esta nueva area fue la
elaboracion de la Politica de Sostenibilidad de Besalco,
gue enmarca los principales fundamentos y compromisos
en materia ESG.

Esta politica entrega las directrices para cada una de
las filiales de Besalco sobre como se deben gestionar
los proyectos en los ambitos sociales, ambientales vy
de gobernanza, procurando el respeto irrestricto a las
personas, cuidando la trazabilidad en los procesos vy

gestionando proactivamente los posibles impactos que
se podrian ocasionar.

En paralelo, y con el propdsito de robustecer
el enfoque de sostenibilidad desde una mirada
estratégica y de riesgos, la Compania actualizo su
estudio de doble materialidad, proceso orientado a
identificar las tematicas materiales e incorporar la
evaluacion de impactos, riesgos y oportunidades
ambientales, sociales y de gobernanza que puedan
incidir en el desempeno y en la creacion de valor en
el tiempo. Este trabajo permite reforzar la priorizacion
de asuntos relevantes, facilitar la integracion de la
sostenibilidad en la gestion corporativa y avanzar
hacia una comprension mas sistematica de los
factores ESG que afectan al negocio y al entorno.

Asimismo, la Politica de Sostenibilidad y la existencia
de un area especializada constituyen hoy los
principales habilitadores para el seguimiento y

Q mejora continua de los compromisos ESG de

/Gobernanza de la sostenibilidad: estructura, politica y supervision estratégica\

la Companfia, al establecer un marco comun de
gestion y una instancia responsable de coordinar su
implementacion, promover estandares y apoyar el
despliegue en filiales. En cuanto a la supervision desde
el gobierno corporativo, las materias ambientales,
sociales y de gestion de riesgos atingentes a Besalco
S.A. son informadas en cada sesion de Directorio,
asegurando visibilidad y seguimiento periddico. De
manera complementaria, tematicas referentes al
cambio climatico, como es la gestion de residuos y
la huella de carbono, han sido incorporados han sido
incorporadas tanto en los procesos de planificacion
estratégica como en la matriz de riesgos criticos de
la Compania, de modo que formen parte del analisis
y de la adopcion de decisiones estratégicas, planes
de negocio y definiciones presupuestarias cuando

corresponda. j
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Focos materiales y alcance por segmento

KI'rabajo seguro y
desarrollo de personas

¢A qué se refiere?

La seguridad y las condiciones laborales en la operacion y
la cadena de valor son determinantes para la continuidad
del negocio. La prevencion de accidentes y la promocion
de empleo de calidad, bienestar y desarrollo profesional
permiten mitigar riesgos operacionales y fortalecer el
desempeno sostenible de la compania.

La suspension de operaciones por accidentes laborales
es un riesgo critico financiero y reputacional para el
Grupo, y posiciona como oportunidades el fortalecimiento
de entornos seguros vy saludables, empleo de calidad,
desarrollo profesional y bienestar integral.

Este foco es transversal porque la seguridad y las
condiciones de trabajo son determinantes para la

continuidad del negocio v la eficiencia operacional.

Alcance dentro del Grupo (segmentos):
Obras Civiles y Construcciones

Servicios de Maqguinaria

Desarrollo Inmobiliario

\ Proyectos de Inversion /

~

/Gestién ambiental vy
resiliencia climatica

¢A qué se refiere?

La gestion ambiental constituye un factor determinante
para la sostenibilidad y la continuidad de las operaciones.
En este marco, la consideracion de los riesgos asociados
al cambio climatico forma parte de un enfoque preventivo
orientado a resguardar el desempeno operacional.

La proteccion de los ecosistemas, la gestion responsable
del agua vy la reduccion de impactos ambientales
permiten mitigar riesgos operacionales vy fortalecer
el desempeno sostenible de la compania.

Para Besalco, la relevancia de estos aspectos es directa:
el desempeio ambiental incide en la obtencidon de
permisos, la continuidad de los proyectos, el cumplimiento
de exigencias contractuales y la competitividad,
especialmente frente a estandares climaticos crecientes

en licitaciones.

Alcance dentro del Grupo (segmentos):
Obras Civiles y Construcciones

Servicios de Maqguinaria

Desarrollo Inmobiliario

/Relaciones (??\ \

comunitarias ﬁqﬁ |

¢A qué se refiere?

Las relaciones comunitarias son clave para asegurar
la continuidad vy viabilidad de las operaciones en los
lugares donde |la empresa desarrolla sus proyectos.
Una gestion temprana vy transparente del vinculo
con las comunidades permite prevenir conflictos que
podrian generar retrasos operacionales, ademas de
fortalecer la confianza, la colaboracion y la creacion
de valor compartido en el largo plazo.

La gestion temprana y transparente con las comunidades
ayuda a prevenir conflictos, fortalecer la confianza y
generar valor en el tiempo.

Alcance dentro del Grupo (segmentos):
Obras Civiles y Construcciones

Servicios de Maqguinaria

. /

Desarrollo Inmobiliario

/
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/Etica, cumplimiento esiliencia

o | O
y gobernanza

¢A qué se refiere?

La ética, el cumplimiento normativo y una gobernanza
solida son fundamentales para resguardar la integridad
y sostenibilidad del negocio. La promocion de practicas
empresariales éticas y transparentes, junto con
sistemas de cumplimiento eficaces y una gestion
preventiva de riesgos, permite mitigar sanciones,
riesgos reputacionales y fortalecer la confianza de
inversionistas y otros grupos de interés.

El compliance (controles y practicas que aseguran
gue una empresa cumpla la ley, sus normas internas
y los estandares éticos, en todas sus operaciones)
es un habilitador de negocios y un requisito de
precalificacion para grandes mandantes y licitaciones
estatales; fortalecer gobernanza y ética contribuye a
mejorar perfil crediticio y elegibilidad en proyectos
de alta exigencia.

Alcance dentro del Grupo (segmentos):
Obras Civiles y Construcciones

Servicios de Maqguinaria

Desarrollo Inmobiliario

k Proyectos de Inversion /

.

tecnoldgica

¢A qué se refiere?

La innovacion y la transformacion digital son factores
clave para fortalecer la competitividad y la eficiencia
operacional de la compania. La promocion de una cultura
innovadora y el uso de herramientas tecnoldgicas, como
el analisis de datos para la gestion y reporte, permiten
impulsar la mejora continua, optimizar procesos vy
generar mayor valor para el negocio.

Este foco destaca el rol de las capacidades tecnoldgicas,
la analitica y la adopcion segura de herramientas
digitales en el fortalecimiento de la productividad vy

la trazabilidad.

Alcance dentro del Grupo (segmentos):
Obras Civiles y Construcciones

Servicios de Maquinaria
Desarrollo Inmobiliario

Proyectos de Inversion
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Grupos de interés: prioridades,
iImpactos vy mecanismos de
relacionamiento

En Besalco S.A. la gestion de grupos de interés se aborda
como una dimension estratégica y operativa, dada la
naturaleza de sus proyectos y el impacto directo que estos
generan en personas, organizaciones y territorios. En el
marco de la planificacion estratégica 2022, la Compania
identifico formalmente a sus principales grupos de interés
y definid seis grupos de trabajo con objetivos y metas
especificas para fortalecer el relacionamiento y la creacion
de valor. Este proceso contd con la participacion del
Directorio y de los principales ejecutivos de la matriz y
filiales, asegurando una vision integral y alineada con la
estrategia corporativa.

Durante el ano 2025, Besalco S.A. culmino el proceso de
planificacion estratégica basado en sus grupos de interés.
Para ello, se conformaron equipos multidisciplinarios que
analizaron, de manera sistematica, los mecanismos de
comunicacion, la gestion del relacionamiento y los principales
desafios asociados a cada stakeholder. Como resultado de
este trabajo, se definieron metas y objetivos orientados a
fortalecer el vinculo con dichos grupos y se establecieron
comités especificos destinados a dar continuidad a esta
gestion de forma permanente, asegurando un seguimiento
estructurado y consistente en el tiempo.

/Manual de Manejo de Informacidén de Interés \

En Besalco S.A. se reconoce la relevancia de los
grupos de interés y se procura establecer con
ellos relaciones de confianza de largo plazo,
sustentadas en la transparencia y el respeto.
Con el fin de asegurar una comunicacion clara,
consistente y oportuna, la Compania cuenta con
un Manual de Manejo de Informacion de Interés,

kque define los portavoces oficiales de Besalco

S.A. frente al mercado, entidades reguladoras,
medios de comunicacion y terceros: el Presidente
del Directorio, el Gerente General y el Gerente
de Administracion y Finanzas. Los canales de
comunicacion establecidos consideran el correo
electronico, la pagina web corporativa y otros
medios especificos que se definen segun el grupo

de interés v la naturaleza de la interaccion. /
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/Planes de inversion \

En Besalco S.A,, la gestidon de inversiones no se organiza a partir
de un plan unico vy rigido, sino mediante un enfoque dinamico y
Caso a caso, donde las alternativas de inversidn se revisan segun la
naturaleza de cada proyecto, su contribucion al negocio y su horizonte
de maduracion. Para efectos de analisis y toma de decisiones, la
Compania define sus horizontes de tiempo de inversion de la siguiente
forma: corto plazo hasta 1 ano, mediano plazo entre 1y 5 anos, y
largo plazo por sobre 5 anos. Esta clasificacion permite evaluar de
manera consistente el retorno esperado, los riesgos asociados, las
necesidades de financiamiento y los impactos operacionales que
se derivan de cada iniciativa.

Bajo este marco, cada area de negocio identifica y evalua oportunidades
de inversion a medida que éstas surgen, incorporando criterios
técnicos, operacionales y financieros acordes al contexto y a los
objetivos estratégicos del Grupo. Las propuestas se someten a
un proceso de revision y aprobacidon a nivel corporativo, lo que
asegura una vision consolidada del portafolio de inversiones y un
control adecuado sobre su evolucion, resguardando la disciplina de
capital y la coherencia entre decisiones de inversion y prioridades
del negocio.

Los proyectos de mayor relevancia, por su magnitud o criticidad
estratégica, se presentan al Comité de Cierre de Propuestas,
instancia integrada por el Coordinador Estratégico, el Gerente
General de Besalco S.A. y los Gerentes Generales de las filiales que
correspondan. Este comité analiza la conveniencia de las iniciativas,
su alineamiento con la estrategia, los principales riesgos y supuestos
del proyecto, asi como su consistencia con la capacidad financiera
y operacional del Grupo, antes de su aprobacion.

. /
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SEGMENTOS
DE NEGOCIO

Esta estructura responde a una definicion estratégica
clara: participar en distintos momentos del ciclo de
infraestructura y desarrollo, equilibrando negocios de
ejecucion, servicios, activos de largo plazo y desarrollo
inmobiliario, de modo de fortalecer la resiliencia del Grupo
frente a los ciclos sectoriales y capturar sinergias entre
filiales, territorios y especialidades.

Besalco a través de sus distintas filiales !, ha consolidado
una presencia multisectorial que le permite participar
tanto en la construccion de obras complejas como en la
prestacion de servicios especializados de maquinaria, el
desarrollo de proyectos residenciales y la operacion de
concesiones e infraestructura energética.

En conjunto, estos negocios se organizan en cuatro
segmentos:

Obras Civiles y Construcciones
Servicios de Maquinarias
Desarrollo Inmobiliario

Proyectos de Inversion

1 Besalco no cuenta con patentes, licencias, franquicias o royalties
en ninguno de sus segmentos. Los procesos productivos y de
servicios se llevan a cabo utilizando tecnologias de dominio
publico o mediante el licenciamiento de herramientas provistas
por proveedores especializados, cumpliendo con todos /los marcos
legales de propiedad intelectual vigentes.

Besalco S.A. desarrolla su actividad en sectores
intensivos en ejecucion, capital, especializacion

técnica y gestion de riesgos, articulando un portafolio
de negocios que combina capacidad operacional,
diversificacion y vision de largo plazo.
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Los cuatro segmentos que estructuran el negocio

1. Obras Civiles y Construcciones: Capacidad de ejecucion para obras complejas
v relaciones de largo plazo

2 &) BESALCO () fare: S &/BESALCO (- (arios Kipreos

CONSTRUCCIONES MONTAJES UNA EMPRESA BESALCO

El segmento de Obras Civiles y Construcciones representa
uno de los pilares historicos de Besalco y expresa con
claridad su capacidad para ejecutar proyectos de alta

MMUF 9’ 50 complejidad técnica en contextos operacionales exigentes.

En este ambito, la Compania participa en proyectos publicos
BaCklog y privados en Chile y Peru, cubriendo una amplia variedad

de especialidades de infraestructura y edificacion.
MM$ 560.765

Ingresos

Su experiencia incluye obras de gran escala, como

embalses, tuneles, tranques de relave, puentes, viaductos,
gasoductos, obras de riego y centrales hidroeléctricas,
ademas de infraestructura social y urbana como hospitales,
estadios, edificios, aeropuertos, puertos maritimos, metroy
PfoyeCtOS en Chile y Perli proyectos ferroviarios.. Entre sus principales mandar.\tes‘se

encuentran grandes mineras, Empresas de Ferrocarriles del
Estado, Metro de Santiago, el Servicio de Salud incluidos
los EPC y mayoritariamente clientes de la gran mineria,

entre otros.

'En el periodo, existen cinco clientes que concentran, en forma
individual, a lo menos, el 10% del ingreso del segmento.
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La propuesta de valor del segmento se basa en la
capacidad de desarrollar todo tipo de contratos de
construccion incluidos los EPC (Engineering, Procurement
and Construction), con soluciones “a la medida” del
cliente, incorporando ingenieria propia, adaptabilidad y
un control riguroso de la ejecucion. La comercializacion
se realiza principalmente a través de licitaciones publicas
y privadas, complementadas por contrataciones directas
sustentadas en relaciones de largo plazo con clientes
estratégicos. La prestacion del servicio se concreta en
terreno, mediante el despliegue coordinado de maquinaria,
materiales, subcontratos y capital humano, con soporte
logistico propio y subcontratado?.

La actividad del segmento se apoya en una red de filiales
especializadas que complementan capacidades y permiten
una oferta mas robusta e integrada.

Besalco Construcciones S.A.: ejecuta contratos EPCy de
construccion para infraestructura, mineria y edificacion.

Besalco Montajes S.A.: desarrolla servicios de montaje
industrial en sectores como mineria, celulosa, petroleo
y gas, alimentos, cemento y tratamiento de aguas.

Kipreos Ingenieros S.A.: presta servicios de construccion,
instalacion, ejecucion de proyectos y asesorias para todo
tipo de sistemas de transmision eléctrica, mientras que
Servicios Aéreos Kipreos S.A. aporta apoyo logistico
y operativo en zonas de dificil acceso.

A ello se suma una practica distintiva del Grupo: la
ejecucion de proyectos mediante consorcios con terceros
y también consorcios entre empresas del propio Grupo,
lo que permite combinar capacidades y fortalecer la
propuesta frente al cliente.

En términos competitivos, este es un segmento donde
la trayectoria, la escala, la capacidad de ejecucion vy el
control de riesgos resultan decisivos. Besalco compite con
actores nacionales como Belfi, Sigdo Koppers y SalfaCorp,
y con companias internacionales con presencia en Chile,
como Dragados, Ferrovial, Sacyr, Acciona y China Railway
Construction Corporation. En este entorno, la Compania
se diferencia por su experiencia acumulada, su estructura
de filiales especializadas y su capacidad para responder
a contratos de distinta complejidad, plazo y geografia.

Al cierre de 2025, este segmento reportd un backlog
de pedidos de MMUF 9,50, reflejando la continuidad de
su actividad y su relevancia dentro de la estructura de
negocios del Grupo.

2En el periodo, no existen proveedores que representen en forma
individual, al menos, el 10% del total de compras efectuadas por el
segmento.
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2. Servicios de Maquinarias: Soporte productivo especializado para industrias

intensivas en operacion

35/ BEMER

anos

35 /\%ﬁEsg’ﬂé\ LCO anos

MMUF 21,44

Backlog

MM$ 315.014

Ingresos

Proyectos en Chile y Peru
para la gran y mediana
mineria, asi como para el
sector forestal.

El segmento de Servicios de Maqguinarias permite a Besalco
participar directamente en procesos productivos intensivos
en equipos y continuidad operacional, principalmente
en los sectores de mineria, forestal y construccion. Estos
servicios incluyen la operacion de maquinaria pesada y de
transporte, principalmente para terceros no relacionados,
y en menor medida a clientes internos del Grupo.

La operacion presenta una especializacion territorial
definida. Besalco Maquinarias opera en la zona centro-
sur de Chile y en Peru ademas tiene bajo su operacion
la renta de equipos, mientras Besalco Mineria concentra
su actividad en la zona norte y gran mineria, donde la
exigencia operacional, la disponibilidad de flota vy la
productividad son determinantes.

Entre las principales lineas de servicio de este segmento se
encuentran el carguio y transporte de tierras y minerales, la
extraccion y procesamiento de minerales, el transporte de
ripios y operacion de botaderos, la cosecha mecanizada de

VEn el periodo, existen tres clientes que concentran, en forma
individual, a lo menos, el 10% del ingreso del segmento.
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bosques, el carguio y transporte de productos y subproductos
forestales, el transporte de hormigdn premezclado y el
arriendo de equipos a terceros. La ejecucion del servicio
se materializa mediante el despliegue de flota, operadores,
equipos y cuadrillas en terreno, con logistica operativa
propiay subcontratada? buscando asegurar continuidad,
productividad y seguridad.

La venta se realiza principalmente mediante licitaciones
publicas y privadas y contratacion directa basada en
relaciones de largo plazo con clientes estratégicos. Y
el método de distribucion consiste en el despliegue de
logistica propia y subcontratada, movilizando maquinaria,
materiales y capital humano directamente a las faenas
de los clientes.

En este segmento, la competitividad depende de factores
como la disponibilidad y renovacion de flota, la capacidad
de respuesta en terreno, la productividad, la seguridad
y la continuidad del servicio. Entre los competidores
relevantes se identifican empresas como Ingenieria Civil
Vicente, Thiess y la espanola EPSA, entre otros.

Durante 2025, este segmento reportd un Backlog de
MMUF 21,44, consolidandose como uno de los negocios
de mayor peso dentro del Grupo. La especializacion
alcanzada por sus filiales y la focalizacion estratégica de
sus operaciones han permitido fortalecer su capacidad
de gestion vy responder de manera mas precisa a las
necesidades de cada industria.

2 En el periodo, existen dos proveedores que representan en forma
individual, al menos, el 10% del total de compras efectuadas por el
segmento.
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3. Desarrollo Inmobiliario: Vivienda, entorno urbano y sostenibilidad como

propuesta de valor

SA)

BESA LCO anos

INMOBILIARIA

5 &)BESCO SA () fan

una empresa besalco

Ingresos

CHILE

463

viviendas
entregadas

12

proyectos
disponibles
para venta

MM$ 161.090

PERU

1.922

viviendas
entregadas

8

proyectos
disponibles
para venta

El segmento de Desarrollo Inmobiliario agrupa las actividades
orientadas al desarrollo, construccion, comercializacion
y postventa de proyectos residenciales en Chile y Peru,
ya sea de manera directa o en consorcio con terceros.
La estrategia considera el ciclo completo del negocio:
adquisicion de terrenos, diseno del proyecto, obtencion
de permisos, construccion, venta y postventa'.

En Chile, este negocio se desarrolla a través de Besalco
Desarrollos Inmobiliarios, mientras que en Peru se canaliza
mediante Besco S.A.C.

» Besalco Desarrollos Inmobiliarios: en Chile, la operacion
incluye diseio, construccion y venta de casas y
departamentos.

» Besco S.A.C.:en Peru, la operacidn se enfoca principalmente
en viviendas para sectores medios y emergentes.

En términos competitivos, el mercado inmobiliario se
caracteriza por una competencia intensa vy ciclica, donde
participan actores como Socovesa, SalfaCorp, y Paz Corp,
entre otros. En este contexto, la competitividad depende de
la capacidad para gestionar terrenos y permisos, ejecutar

V"En el periodo, existe un proveedor que representa en forma
individual, al menos, el 10% del total de compras efectuadas por el
segmento.
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eficientemente, responder al timing comercial y entregar
una experiencia adecuada al cliente? en venta y postventa.

Los canales de venta y métodos de distribucion utilizados
para la comercializacion de los bienes y servicios, a
través de salas de venta ubicadas fisicamente en los
proyectos. Las entregas de viviendas es mediante un
proceso de recepcion legal vy fisica directa al comprador
final, gestionando la postventa de forma centralizada para
asegurar la satisfaccion del cliente.

Chile

En Chile, el negocio inmobiliario estuvo marcado en 2025
por una mirada que combina cumplimiento normativo,
mitigacion ambiental en obra y una respuesta activa a un
mercado donde la vivienda compite cada vez mas por
confort, eficiencia y atributos verificables. Durante el 2025
Besalco Desarrollo inmobiliarios contd con 12 proyectos
a la venta y entregod 463 viviendas.

Peru

En Peru, Besco operd durante 2025 con una combinacion
distintiva de escala, vivienda social y sostenibilidad
aplicada, integrando programas publicos, certificaciones
y educacion comunitaria como parte de su propuesta de
valor. En este mercado, el segmento reportd 11 terrenos
controlados, 1.922 viviendas entregadas y 8 proyectos
en venta, ademas de consolidar su posicion como primer
colocador de vivienda social del Fondo Mi Vivienda (FMV)
por cuarto ano consecutivo.

Para conocer el desempeno de los indicadores SASB del
segmento, consulte ANEXO 8.

2 En el periodo, existe un cliente que concentra, en forma individual,
a lo menos, el 10% del ingreso del segmento.
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BESALCO

INVERSIONES

€)BESALCO

ENERGIA RENOVABLE

SA)

MM$ 69.867

activos gestionados Ingresos del segmento

4. Proyectos de Inversion: Concesiones e infraestructura energética como plataforma de largo plazo

El segmento de Proyectos de Inversion redne las inversiones
del Grupo en concesiones de infraestructura y proyectos
de energia renovable, configurando la base de negocios
de largo plazo de Besalco. A través de este segmento, la
Compania complementa su capacidad de ejecucion con
una ldgica de administracion, operacion y valorizacion
de activos en horizontes mas extensos.

Besalco Inversiones y Energia S.A. gestiona contratos
de concesidon de obras publicas vy privadas, participando
en el desarrollo de ingenieria, estructuracion financiera,
contratacion de construccidon, mantencion y operacion de
infraestructura'. Entre sus principales activos y contratos
destacan el Embalse Convento Vigjo, el Grupo 1de Carceles
Concesionadas (Alto Hospicio, La Serena y Rancagua),
los estacionamientos subterraneos Centro Civico Las
Condes y Plaza Sucre, la Concesion Mejoramiento Ruta
Nahuelbuta y bodegas y oficinas para arriendo en el
Aeropuerto Arturo Merino Benitez (ABX)2.

Durante 2025, uno de los hitos mas relevantes del segmento
fue la puesta en servicio de Ruta Nahuelbuta, proyecto que
fortalece la conectividad entre comunas de las regiones
del Biobio y La Araucania.

Besalco Energia Renovable S.A. participa en proyectos de
construccion de lineas de transmision y subestaciones,
ejecutados y facturados a terceros.

1 Existe un proveedor que representa en forma individual, al menos
el 10% del total de compras efectuadas en el periodo.
2 El segmento cuenta con tres clientes que concentran en forma
individual, a lo menos, un 10% del ingreso del mismo.
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Durante 2025 se materializd el traspaso de proyectos de
generacion en fase de explotacion desde Besalco Energia a
Besalco Inversiones y Energia, con el objetivo de concentrar
en una sola filial los negocios de largo plazo del Grupo.
En este proceso se incorporaron las centrales Los Hierros
|, Los Hierros |l, Digua y Arrebol —tres hidroeléctricas vy
una eodlica—, que en conjunto suman 62,5 MW de potencia
instalada para suministro al Sistema Eléctrico Nacional.

Este segmento se estructura principalmente a través de
contratos de concesion de largo plazo, y la prestacion del
servicio se realiza mediante la infraestructura construida y
operada por la propia Compania, ya sea rutas, activos de
generacion, transmision u otros contratos concesionados. En
consecuencia, se trata de un negocio donde la continuidad
del servicio, la gestion regulatoria y la operacion eficiente

resultan tan relevantes como la construccion inicial del
activo.

La participacion en este ambito se desarrolla en un entorno
altamente regulado y competitivo, especialmente influido
por la Ley de Concesiones de Obras Publicas, ademas de
otras normativas contractuales y sectoriales aplicables.
Entre los principales competidores internacionales con
presencia en este mercado se encuentran Ferrovial, Sacyr,
Acciona y Dragados, entre otros actores globales.

Este segmento aporta al portafolio una base de activos
de largo plazo, con una l6égica de creacion de valor
complementaria a la ejecucion y a los servicios especializados,
reforzando la diversificacion estratégica de Besalco.

La comercializacion de este segmento se estructura

principalmente mediante contratos de concesion de largo
plazo, a través de los cuales la Companiia desarrolla, administra
y opera infraestructura destinada a la prestacion continua
de servicios. En este contexto, la entrega o provision del
servicio —por ejemplo, en materia de conectividad vial o
infraestructura energética— se materializa a través de los
activos construidos y operados por Besalco, tales como
carreteras, lineas de transmision y otras infraestructuras
concesionadas, bajo marcos contractuales y regulatorios
definidos.
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AFILIACIONES Y RELACIONAMIENTO
CON LA AUTORIDAD COMPETENTE

Afiliaciones

Besalco S.A. de forma directa y/o a través sus filiales, participa en gremios y asociaciones
que contribuyen al didlogo sectorial, generacion de buenas practicas y vinculacion
técnica con el ecosistema de la industria.

Miembros

Camara Chilena de la Camara Chileno Peruana.
o Construccion.
Obras C'V'_les y Camara Peruana de la Construccion -
Construcciones Colegio de Ingenieros de Chile. CAPECO.
Servicios de Maquinarias Asociacion de desarrolladores Camara de comercio Peruano Canada
Proyectos de Inversion inmobiliarios.
Consejo de politicas de
infraestructura.
Desarrollo Inmobiliario Cémara Chileno Peruana.

Confederacion de Desarrolladores
Inmobiliarios del Perd (CODP).

GBC Peru.

Marco normativo vigente

En relacion al marco normativo de Besalco S.A. y sus
filiales se rigen por leyes y normativa tributaria, laboral,
corporativa, sanitaria, ambiental y otras, dependiendo de
los distintos negocios que realizan. Algunas de ellas son:

Ley N°18.046 sobre Sociedades Anénimas
Reglamento de Sociedades Andnimas
Ley N°18.045 de Mercado de Valores

Normativas emanadas de la Comision para el Mercado
Financiero en Chile (CMF)

Ley N°20.393 sobre Responsabilidad Penal de las
Personas Juridicas

Ley General de Urbanismo y Construcciones

Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones y
demas normativa urbanistica

Ley de Proteccion de Derechos del Consumidor

Ley N°19.300 sobre Bases Generales del Medio Ambiente
Reglamento para Contratos de Obras Publicas

Ley de Concesiones de Obras Publicas

Ley General de Servicios Eléctricos, entre otras.
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Entidades reguladoras

En relacion con las entidades reguladoras,
Besalco y sus filiales se relacionan con
autoridades e instituciones nacionales y

sectoriales en Chile y Peru.

/Segmentos: \

Obras Civiles y Construcciones
Servicios de Maquinarias
Proyectos de Inversion

Chile
Municipalidades (DOM)
Banco Central de Chile.
Comision para el Mercado Financiero.
Consejo de Monumentos Nacionales.
Coordinador Eléctrico Nacional.
Corporacion Nacional Forestal.
Direccion del Trabajo.
Direccion General de Aeronautica Civil.
Direccion General de Aguas.
Mutual de Seguridad.
Seremi Salud.
Servicio de Evaluacion Ambiental.
Servicio de Impuestos Internos.
Servicio de Vivienda y Urbanismo.
Subsecretaria de transporte.
Superintendencia de Electricidad y Combustibles.
Superintendencia de Medio Ambiente.
Registro Civil.
Agencia Nacional de Ciberseguridad (ANCI)

Peru
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS).
Municipalidades Distritales y Provinciales.
Gobiernos Regionales.
Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion
Tributaria (SUNAT).
Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral - SUNAFIL.

/S.egmento: \

Desarrollo Inmobiliario

Chile
Municipalidades (DOM)
Comision para el Mercado Financiero.
Consejo de Monumentos Nacionales.
Corporacion Nacional Forestal.
Direccion del Trabajo.
Mutual de Seguridad.
Seremi Salud.
Servicio de Evaluacion Ambiental.
Servicio de Impuestos Internos.
Servicio de Vivienda y Urbanismo.
Servicio Nacional del Consumidor.
Superintendencia de Electricidad y Combustibles.
Superintendencia de Medio Ambiente.
Unidad de Analisis Financiero.

Peru
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS).
Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la
Proteccion de la Propiedad Intelectual - INDECOPI.
Unidad de Inteligencia Financera - UIF.
Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion
Tributaria (SUNAT).

\ Ministerio del Ambiente (MINAM). /

\ Ministerio del Ambiente (MINAM). /
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PERSONAS QUE
CONSTRUYEN

CULTURA, DESARROLLO Y
SEGURIDAD

4.1 DOTACION EN CIFRAS

BUENAS PRACTICAS LABORALES Y

e CALIDAD DE VIDA
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DOTACION
EN CIFRAS'

Para materializar su propodsito de contribuir a la calidad
de vida de las personas con las que se relaciona, Besalco
sustenta su gestion en el compromiso y la experiencia de
su equipo humano. Al cierre de 2025, la Compania cuenta
con 11.554 trabajadores directos vy 4.172 trabajadores
indirectos en Chile y Peru, quienes hacen posible el desarrollo
cotidiano de los proyectos en sus distintos segmentos
de negocio. Esta dotacion constituye una capacidad
operativa clave para asegurar continuidad, eficiencia vy
estandares consistentes en terreno, permitiendo ejecutar
obras y servicios con foco en la calidad, la excelencia vy el
cumplimiento de los compromisos asumidos con clientes,
comunidades y demas grupos de interés.

2 89,2%

hombres

0 A 11.554

ZEU\ trabajadores
directos

Dotacion por filial

Besalco S.A.

0,7%

Besalco Mineria

18,9%

Besalco Desarrollos Inmobiliarios

9,5%

Besco S.A.C

12,2%

Kipreos Ingenieros

0,9%

Besalco Maquinarias
12,2%

Besalco Construcciones

17,5%

Besalco Concesiones

Besalco Energia

5,4%

Besalco Montajes

21,3%

81,1% [3]4.172
tiene una = | trabajadores
subcontratos

mujeres en situacion de
discapacidad

@10,8% d‘%o,u%

antigiiedad
menor a 3 anos

' Para conocer el detalle de la dotacion directa por filial segun género, categoria de funciones, nacionalidad, rango etario, antigtiedad y en situacion de discapacidad, consulte

BESALCO (e
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Formalidad y adaptabilidad

Besalco promueve condiciones laborales formales y consistentes con el marco normativo
vigente, resguardando los derechos de las personas y fortaleciendo un entorno de trabajo
estable y seguro. En este pilar, la formalidad constituye una base esencial para asegurar
relaciones laborales claras, trazables y protectoras, mientras que la adaptabilidad refleja
la capacidad de la Compania para ajustar su dotacidon, organizacion y procesos a los
distintos ciclos productivos, caracteristicas de los proyectos y condiciones del entorno,
sin perder de vista la continuidad operacional ni el bienestar de quienes integran sus
equipos. En conjunto, estos elementos contribuyen a consolidar un clima de confianza
que favorece el compromiso, el desempeno v la ejecucion responsable en cada frente
de trabajo.

Para conocer el detalle sobre formalidad y adaptabilidad laboral, consulte ANEXO 10.

Contrato a honorarios

0,2%

Por obra o faena

24,9%

Contrato indefinido

60,1%

Contrato a plazo fijo

14,7%

99,647

tiene jornada
laboral completa

85%

@ con contrato
indefinido
y por obra/
faena
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Equidad salarial

Besalco S.A. y sus filiales cuentan con una Politica de
Diversidad e Inclusidon y una Politica de Diversidad y
Equidad de Género, aplicables tanto al Directorio como a
toda la Administracion, gue comprometen a la organizacion
con una cultura, se valora el mérito y el compromiso, sin
distincion de género, creencias o raza.

En mayo de 2025, este marco se robustecié con la
aprobacion e implementacion de una Politica y Manual
de Procedimientos de Compensaciones de Besalco S.A,,
gue establece formalmente el compromiso con la equidad
salarial, asegurando que |la remuneracion sea justa,
coherente y alineada con los roles, responsabilidades y la
contribucion al negocio. Esta politica busca garantizar la
equidad interna y externa, promoviendo la transparencia
y la justicia en la gestion de remuneraciones. Asimismo,
incorpora una metodologia de evaluacion objetiva de
cargos, basada en el alcance del puesto vy su nivel de
responsabilidad, lo que permite comparar funciones de
manera estandarizada y sostener decisiones retributivas
consistentes en todo el Grupo.

En paralelo, y en coherencia con sus politicas de diversidad,
Besalco mantiene acciones de sensibilizacion y formacion
interna orientadas a reforzar una cultura de respeto,
preparar a equipos vy jefaturas, y contribuir a la eliminacion
de sesgos y mitos asociados a discapacidad y diversidad,
fortaleciendo un entorno laboral que resguarda la igualdad
de oportunidades en el ciclo completo de gestion de
personas.

Brecha salarial por tipo de cargo’

Chile
Proporcion Mujer vs . Proporcion Mujer vs .
. Brecha salarial Brecha salarial
Categoria laboral Hombre (%) - Hombre (%) e
. Media . Mediana
Media Mediana

Alta Gerencia N/A4 N/A N/A N/A
Gerencia 99% -1% 55% -45%
Jefatura 91% -9% 109% 9%
Operario 73% -27% 90% -10%
Fuerza de venta Mm% 1% 49% -51%
Administrativo 88% -12% 83% -17%
Auxiliar 108% 8% 95% -5%
Otros profesionales 85% -15% 88% -12%
Otros técnicos 81% -19% 105% 5%

1 Brecha salarial: corresponde al porcentaje que el salario bruto de las mujeres representa respecto del salario bruto de los

hombres. Salario bruto debera incluir todas las asignaciones fijas y variables que compongan el salario bruto de los trabajadores.

2 Medlia de brecha salarial: Corresponde a la razon, expresada en porcentaje, entre la media de salario bruto por hora de las
mujeres y la media de salario bruto por hora de los hombres.

3 Mediana de la brecha salarial: Corresponde a la razon, expresada en porcentaje, entre la mediana de salario bruto por hora de
las mujeres y la mediana de salario bruto por hora de los hombres.

4 No Aplica: en aquellos casos que una categoria de funciones solo cuenta con personas del mismo sexo.
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Peru

Proporcion Mujer vs

Proporcion Mujer vs

Brecha salarial Brecha salarial

Categoria laboral Hombrg (%) Media' Hombre (&) Mediana2
Media Mediana

Alta Gerencia N/A3 N/A N/A N/A
Gerencia 68% -32% 66% -34%
Jefatura 94% -6% 1M5% 15%
Operario 77% -23% 79% -21%
Fuerza de venta 112% 12% 119% 19%
Administrativo 94% -6% 102% 2%
Auxiliar 83% -17% 95% -5%
Otros profesionales 91% -9% 96% -4%
Otros técnicos 95% -5% 100% 0%

1 Media de brecha salarial: Corresponde a la razon, expresada en porcentaje, entre la media de salario bruto por hora de las mujeres y
la media de salario bruto por hora de los hombres.

3 Mediana de la brecha salarial: Corresponde a la razon, expresada en porcentaje, entre la mediana de salario bruto por hora de las
mujeres y la mediana de salario bruto por hora de los hombres.

4 No Aplica: en aquellos casos que una categoria de funciones solo cuenta con personas del mismo sexo.
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BUENAS PRACTICAS LABORALES

Y CALIDAD DE VIDA

Este proceso se expreso en iniciativas de comunicacion
interna, desarrollo organizacional, voluntariado corporativo
y actualizacion de politicas, con el propdsito de impulsar
un entorno laboral seguro, respetuoso y sostenible,
alineado al sello corporativo de “hacer las cosas bien”.
Aun cuando el foco principal del afo estuvo puesto en
el despliegue cultural y el fortalecimiento de liderazgos,
Besalco mantuvo un énfasis consistente en la construccion
de entornos de trabajo respetuosos e inclusivos, abordando
la convivencia y el trato como base del bienestar. En esta
linea, las acciones de sensibilizacion cultural y formacion
interna —especialmente asociadas a inclusion y diversidad—
contribuyeron a reforzar climas laborales de respeto, a
preparar equipos y jefaturas, y a reducir sesgos que impactan
la experiencia laboral. Este enfoque se complementd con
la consolidacion de instancias de comunicacion interna
qgue favorecen la cercania, el reconocimiento y el sentido
de pertenencia, elementos que actuan como factores
protectores en la salud organizacional.

Cultura y clima organizacional

En 2025, la Compania desarrolld un despliegue cultural
intensivo a través de la campana “En Besalco Hacemos
las Cosas Bien”, incorporando elementos graficos y
mensajes unificadores para todas las filiales. A ello se sumo
una campana especifica por valores, que llevd a obras
y oficinas material visual con mensajes directos sobre
Seguridad, Respeto, Confianza, Excelencia y Sostenibilidad,
complementado con activaciones digitales —como fondos
de pantalla tematicos— que facilitaron una apropiacion
cotidiana del sello cultural. Entre los hitos de mayor alcance
destaco el primer streaming corporativo, instancia en la
que el Presidente del Directorio, el Gerente General y la
Gerente de Personas compartieron avances, desafios vy
proyeccion estratégica con mas de 500 trabajadores,
integrando conexiones grupales en terreno vy fortaleciendo
la cohesion entre equipos de Chile y Peru.

Adicionalmente, se realizd una activacion presencial
en oficinas centrales —con una intervenciéon sorpresa—
orientada a generar conversacion y sentido de pertenencia,
reforzando el mensaje cultural desde lo cotidiano. En
paralelo, se relanzd “El Besalquin”, revista corporativa con
diseAo y narrativa renovados, concebida como un espacio
estable de reconocimiento, visibilizacion de proyectos e
historias de colaboradores, y fortalecimiento cultural, con
difusion digital integrada a canales internos.

Durante 2025, Besalco
profundizo el despliegue
de su gestion de personas
orientado a consolidar
cultura, fortalecer
liderazgos y asegurar

practicas modernas,

inclusivas y consistentes
en todas las filiales en
Chile y Perud.
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Enfoque inclusivo del talento

Durante el periodo, Besalco reforzd la integracion de la
diversidad e inclusion como estandar en sus procesos de
reclutamiento y seleccion, sustentandose en su Politica de
Diversidad e Inclusion. Este marco se tradujo en publicaciones
y busquedas de caracter inclusivo, orientadas a prevenir
la discriminacion arbitraria y a promover igualdad de
oportunidades en la incorporacion de personas. Asimismo,
se consolidaron practicas para asegurar condiciones de
evaluacion equitativas, incluyendo la consulta sistematica
a candidatos respecto de ajustes razonables requeridos
durante el proceso, en linea con la normativa aplicable.

En materia de reduccidon de brechas, se impulsaron
lineamientos especificos en capacitacion y seleccion y -
como lineamientos de diversidad e inclusion- se avanzd
en la articulacion con instituciones y proveedores con
enfoque de accesibilidad. Adicionalmente, se desarrolld
un programa de Talento Femenino en Mineria, orientado a
atraer y potenciar la participacion de mujeres en distintos
niveles del segmento, como parte de una agenda de
fortalecimiento del talento y diversificacion de equipos
en areas tradicionalmente masculinizadas.

35BESALCO

Modernizacion Gestion de Personas

En el ambito de modernizacion de la gestion, la Compania
avanzo en la estandarizacion de criterios de desarrollo
y liderazgo a nivel corporativo, instalando herramientas
gue habilitan una gestion mas coherente y escalable del
talento. Un hito estructural fue el desarrollo del Modelo de
Competencias Transversales, alineado al propdsito, valores
y principios culturales, aplicable a todas las filiales. Este
modelo se trabajo junto al Comité de Personas Corporativo
Chile-Peru, incorporando participacion mediante grupos
focales, entrevistas con lideres y validacion con el comité
ejecutivo, asegurando representatividad y pertinencia.
Se desarrolld el Perfil del Lider Besalco, que define
comportamientos esperados para liderar con seguridad,
respeto, confianza y foco en excelencia y sostenibilidad.
Estas herramientas permiten integrar de manera mas
consistente el sello cultural en procesos criticos como
seleccion, desempeno y sucesion, fortaleciendo una
gestion del talento mas integral y basada en estandares
comunes.

Fortaleciendo nuestra comunicacion

Durante 2025, Besalco fortalecid mecanismos de reconocimiento
y pertenencia a través de herramientas comunicacionales y
editoriales que visibilizan a las personas y su contribucion
—destacando el relanzamiento de El Besalguin como
plataforma de reconocimiento y orgullo interno—, asi como
instancias corporativas de alto alcance que conectaron a
equipos de distintos territorios bajo una misma narrativa.
En paralelo, la Compania avanzo en iniciativas estructurales
de desarrollo de liderazgo, entendiendo que los lideres
son embajadores clave de cultura y desempeno.
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Desarrollo de talentos

Durante 2025, Besalco mantuvo implementadas politicas
de capacitacion para sus trabajadores en sus filiales,
evidenciando un enfoque comun orientado al aprendizaje
continuo, el fortalecimiento de competencias y la mejora
del desempenfo. El Grupo Besalco cuenta con lineamientos
y practicas que estructuran la gestion de la capacitacion
COMoO un proceso sistematico vy permanente, orientado
al desarrollo de competencias y al fortalecimiento del
desempeno organizacional. La formacion se gestiona a
partir de la identificacion de necesidades, el analisis de
informacion relevante y la definicion de planes anuales de
capacitacion, incorporando herramientas de diagnostico,
instancias de planificacidon, ejecucion y evaluacion de
efectividad. Este modelo considera distintas modalidades
formativas —presenciales, a distancia y e-learning—, define
responsabilidades claras entre las areas de Personas,
las jefaturas y la alta administracion, e integra criterios
de diversidad e inclusion. De manera complementaria,
el Grupo aplica lineamientos corporativos asociados al
desarrollo de las personas, contribuyendo a la generacion
de entornos de trabajo seguros, saludables y alineados
con los objetivos estratégicos del negocio.

Durante el afno se incorporaron mejoras relevantes,
destacando en Peru la implementacion de un modelo de
medicion de efectividad con cuatro niveles segun horas
lectivas —incluyendo encuestas, examenes, talleres de
réplica e implementacion de mejoras— vy el establecimiento
de un reporte semestral de cumplimiento del Plan Anual
de Capacitacion, fortaleciendo la trazabilidad, la rendicion
de cuentas y el enfoque de mejora continua en la gestion
formativa del Grupo.

Durante 2025, Besalco destind un total de $1.409.064.490
a capacitacion, monto que equivale al 0,13% de los
ingresos del ejercicio 2025, reflejando el énfasis de la
organizacion en el desarrollo continuo de competencias
y en el fortalecimiento de sus capacidades técnicas y de
gestion.

También, desplegd un programa de capacitacion amplio
y diverso, orientado a fortalecer competencias técnicas,
digitales, de gestion, seguridad laboral y habilidades
transversales, en coherencia con las necesidades operacionales
de sus proyectos y con los estandares de cumplimiento
qgue exige su industria.

En primer lugar, se impartieron instancias vinculadas
a excelencia operacional, optimizacion de recursos y
metodologias de mejora continua —como Lean Six Sigma
y control de gestion—, con el objetivo de robustecer
capacidades analiticas, disciplina de ejecucion y eficiencia
en los procesos. En paralelo, se desarrolldé formacion en
herramientas digitales y de productividad, incluyendo
cursos de Excel, Word y Power Bl en distintos niveles,
inteligencia de negocios, transformacion digital y el uso
de Microsoft Copilot como apoyo para elevar la eficiencia
en tareas criticas.

De manera complementaria, una parte relevante del
programa se enfoco en seguridad y salud en el trabajo,
incorporando capacitaciones en procedimientos de
seguridad y autocuidado, primeros auxilios, operacion
segura de maquinaria pesada, izaje (Rigger), trabajo en
altura, uso de equipos de levante y gestion de riesgos

criticos, reforzando una cultura preventiva en faenas y
operaciones.

Asimismo, se integraron contenidos de cumplimiento
y nhormativa, tales como Ley Karin, legislacion laboral y
gestion de sistemas integrados bajo estandares ISO 9001,
14001y 45001, fortaleciendo la trazabilidad y el control
interno.

El programa también considerd formacion en gestion
ambiental, eficiencia energética —incluyendo referencias
a la Ley 21.305 e ISO 50001— y contenidos asociados a
sostenibilidad y cumplimiento regulatorio.

Adicionalmente, se impartieron cursos vinculados al
desarrollo y evaluacion de nuevos negocios, formulacion
de proyectos y marketing digital, junto con instancias
de desarrollo humano y organizacional centradas en
comunicacion efectiva, trabajo colaborativo, negociacion
relacional y liderazgo.

Finalmente, se incluyeron capacitaciones técnicas de
especializacion —como metodologia BIM, Python y bases
de datos— que contribuyen a fortalecer capacidades de
innovacion, digitalizacion y analisis en distintas areas. En
conjunto, estas tematicas reflejan un enfoque integral
y equilibrado, alineado con los desafios productivos,
normativos y de desarrollo de personas de Besalco.

Para conocer detalle el numero de colaboradores capacitados
y las horas destinadas por tipo de cargo, filial y género,
consulte: ANEXO 11.
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Taller de Liderazgo estratégico: Instalando
el sello del lider Besalco

Durante 2025, Besalco desarrollo el Taller de Liderazgo

Estratégico, un proceso formativo disenado y ejecutado
en conjunto con la consultora Adapsys, orientado a
fortalecer las capacidades de liderazgo de gerentes y
jefaturas y asegurar una bajada practica y consistente
del Perfil de Liderazgo y del Modelo de Competencias
del Grupo. La iniciativa se estructurd como un ciclo
de tres sesiones presenciales, con una metodologia
tedrico-practica que combino reflexion estratégica,
trabajo aplicado y conversaciones de liderazgo,
facilitando la transferencia de aprendizajes al contexto
real de gestion de equipos. En estos espacios de
aprendizaje colectivo, los participantes profundizaron

en el sello de liderazgo organizacional construido O PERSONAS QUE

. .. . .. CONSTRUYEN
sobre los valores, principios y competencias definidos

para Besalco; analizaron su rol como lideres en
el despliegue cultural, comprendiendo cémo sus
conductas impactan directamente en las personas,
los equipos y los resultados; y trabajaron sobre casos
y desafios reales, promoviendo criterios compartidos
y una mirada coherente entre areas. Este proceso

tuvo ademas un caracter corporativo e integrador,
al reunir por primera vez a lideres de distintas filiales
en una instancia comun de formacion. En su primera
etapa, el taller convocd a 80 lideres, vy se proyecta
alcanzar 80 participantes adicionales durante marzo
y abril, consolidando asi un despliegue progresivo del
liderazgo estratégico en todo Besalco.

.
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Cuidar a las personas: bienestar, proteccion y apoyo integral

Durante 2025, Besalco avanzo en el fortalecimiento de
su oferta de beneficios y bienestar con el propdsito de
apovar a cada trabajador en el desarrollo de su maximo
potencial y promover una mejor calidad de vida para él y su
familia. En este marco, la Compania inicio la construccion
de un Manual de Beneficios, con el objetivo de centralizar
y hacer mas accesible la informacion disponible para
trabajadores y sus familias, junto con la incorporacion
de nuevos convenios. Adicionalmente, se incorpord un
enfoque procedimental para estandarizar la atencion
social mediante el Protocolo de Abordaje y Seguimiento
de Casos Sociales, cuyo proposito es establecer un
mecanismo formal de seguimiento, asegurar una gestion
adecuada de cada situacion que atraviesa el trabajador y
habilitar intervenciones oportunas cuando sea necesario.

Focos de bienestar Besalco

Transicion
laboral

Bienestar

social

En materia de bienestar social, Besalco mantiene el acceso
al servicio de apoyo en obras a través de la Fundacion
de la Camara Chilena de la Construccion, que considera
visitas periddicas de asistentes sociales y atencion
integral en ambitos como salud, prevision, educacion,
capacitacion, familia, vivienda, recreacion y cultura. Este
programa se implementa, por ejemplo, en las obras de
Besalco Desarrollos Inmobiliarios, con presencia en Arica,
lguique y Santiago. Complementariamente, se impulsa
el Programa Construye Tranquilo, un programa de salud
gue entrega atencion especializada y oportuna en clinicas
asociadas a nivel nacional, con cobertura ambulatoria y
hospitalaria, copagos fijos y conocidos, acceso a cirugias
programadas y urgencias en red privada, cobertura de
preexistencias y examenes preventivos gratuitos anuales,
permitiendo la incorporacion de cargas familiares.

Prevencion y
cuidado de la
salud

Proteccion y

cobertura

Para apoyar transiciones laborales, [a Compania se
articula con el Programa Transicion Laboral, que brinda
orientacion social y apoyo econdmico a trabajadores en
situacion de cesantia, incluyendo acompanamiento en
tramites, acceso a beneficios disponibles para cesantes,
inscripcion en OMIL, bolsas de trabajo y capacitaciones
para facilitar la reinsercion laboral.

En prevencion y cuidado de la salud, durante el invierno
se realizan operativos de vacunacion contra la influenza
en oficina central y lugares de trabajo, con presencia de
profesionales de salud.

En proteccion y cobertura ante contingencias, Besalco
dispone de un Seguro Colectivo (vida, salud complementario
y catastrofico) cofinanciado en partes iguales por empresa
y trabajador, que otorga cobertura médica ambulatoriay

Apoyo a la

vida cotidiana
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hospitalaria para el trabajador y su grupo familiar, ademas
de proteccion por invalidez o fallecimiento. A ello se
suma el convenio con la Fundacion Arturo Lopez Pérez
(FALP), que entrega proteccion oncoldgica vy financiera
con condiciones preferenciales para trabajadores y
familias, y el convenio con Funeraria Carrasco Hermanos,
con atencidn 24/7 y servicios funerarios preferenciales,
incluyendo acompafamiento en tramites.

En beneficios asociados a seguridad social y convenios,
la Companiia mantiene su vinculacion con Caja Los
Andes, facilitando acceso a prestaciones, convenios en
educacion, salud y entretenimiento, y administracion de
beneficios de seguridad social. Asimismo, cuenta con un
Convenio Colectivo con Isapre Consalud, que ofrece planes
colectivos ajustados a las necesidades del trabajador y
su familia, con condiciones preferenciales y descuentos.
En conectividad, se dispone del convenio Entel Conviene,
con descuentos en lineas moaviles, fibra hogar y equipos/
accesorios.

En apoyo a la vida cotidiana, se implementan beneficios
como alimentacion para trabajadores de oficina central,
con convenio de descuento vy la instalacion de un sistema
de autoservicio con opciones saludables. Se incorporan
también beneficios de salud dental mediante convenio
con Clinica Dental Cumbre (plan “Familia Protegida Plus”
con coberturas y descuentos por planilla), y convenios
asociados al autocuidado, como descuento en barberia
para el trabajador y su grupo familiar. Finalmente, se
incorporod el convenio Relif, orientado a salud financiera,
que entrega asesoria para refinanciar creditos, cotizar
hipotecarios, apoyo en compra de vivienda, regularizacion
de Dicom y herramientas para fomentar ahorro mensual.

/Permisos Parentales

En materia de permisos parentales, Besalco
S.A. y sus filiales cumplen con la normativa
legal vigente en Chile y Peru, resguardando
los derechos de madres, padres y recién
nacidos conforme a la legislacion aplicable
en cada jurisdiccion. A la fecha, la compafia
no cuenta con una politica que otorgue
permisos postnatales superiores a los
establecidos en la legislacion vigente, ni con
una politica especifica orientada a promover
la corresponsabilidad parental mas alla de
las obligaciones normativas.

Para conocer el detalle de los indicadores,

Kconsulte ANEXO 12.

~
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Salud y seguridad ocupacional

En Besalco S.A,, la seguridad de las personas se situa en lo
mas alto de la escala valdrica y se entiende como un valor
corporativo fundamental e intransable, priorizado por sobre
cualquier consideracion operativa o productiva. Bajo la
conviccion de que seguridad, calidad y productividad son
dimensiones interdependientes, la Compania orienta su
gestion a prevenir accidentes y enfermedades profesionales,
resguardando tanto la integridad fisica como el bienestar
y la moral de sus colaboradores.

La conduccidon de esta materia recae en la Gerencia
Corporativa de Seguridad, Salud Ocupacional y Medioambiente
(SSOMA), unidad responsable de liderar y supervisar la
estrategia de seguridad en todas las filiales, asegurando
el cumplimiento legal y la prevencion de enfermedades
profesionales bajo estandares nacionales e internacionales.
Este modelo se sustenta en una estructura de reporte,
control y mejora continua, con mecanismos formales de
seguimiento y analisis sistematico. En primer lugar, el
Gerente Corporativo de SSOMA reporta directamente
al Directorio, reforzando la relevancia estratégica de la
seguridad y su supervision desde el mas alto nivel de
gobierno corporativo. Asimismo, se cuenta con un Comité
de Seguridad, presidido por el Gerente Corporativo,
qgue sesiona mensualmente con la participacion de la
Gerencia de Personas y los Gerentes de SSO de cada filial.
Este comité analiza los incidentes ocurridos, promueve
la transferencia transversal de lecciones aprendidas vy
consolida mejores practicas entre filiales, fortaleciendo
un enfoque corporativo y consistente.

La meta principal de la Organizacidn es el CERO DANO
a las personas, a la propiedad y al medio ambiente. Para
avanzar hacia este estandar, se establecen mecanismos de
gestion y control que articulan planificacion, incentivos y
seguimiento. Anualmente, la Gerencia Corporativa propone
a la Gerencia General Indicadores de Seguridad Maximos
Tolerables —principalmente de frecuencia y gravedad—
definidos por filial, de manera de fijar umbrales exigentes y
comparables. El cumplimiento de estos indicadores se vincula
directamente con la evaluacion de desempefo, alineando
los incentivos con la conducta preventiva y el logro de
resultados en seguridad. Complementariamente, se realiza
un monitoreo mensual que considera tanto indicadores
estadisticos —como accidentabilidad, siniestralidad y
ACTP— como indicadores preventivos —tales como indices
de reportabilidad, cierre de reportes e Incidentes de Alto
Potencial—, asegurando control periddico, trazabilidad y
capacidad de reaccion oportuna.

De manera transversal, el Comité y la Gerencia Corporativa
incorporan en su analisis la actualizacion de procedimientos,
cambios normativos e innovaciones tecnoldgicas que
permitan profundizar la cultura de prevencion y autocuidado,
reforzando el principio solidario que guia el comportamiento
esperado en terreno: “yo te cuido, tu me cuidas”.

0,5

Indice de
frecuencia

25,8

Indice de
gravedad

Durante 2025, Besalco

S.A. registro los mejores
indicadores de seguridad de
su historia, con un Indice de
Frecuencia de 0,5 y un Indice

de Gravedad de 25,8. Estos
resultados reflejan, una vez
mas, la prioridad intransable
que la Compania otorga al
cuidado de sus trabajadores
y a la consolidacion de una
cultura preventiva en todos
sus frentes operacionales.
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En paralelo, varias filiales obtuvieron la certificacion
trinorma, acreditando sus sistemas de gestion en Calidad
(ISO 9001), Seguridad y Salud en el Trabajo (ISO 45001) vy
Medio Ambiente (ISO 14001), y algunas de ellas incorporaron
ademas la certificacion en Eficiencia Energética (ISO
50001), fortaleciendo un estandar de gestion integral y
alineado con mejores practicas internacionales.

Asimismo, Besalco S.A. y Besalco Construcciones fueron
distinguidas por la Camara Chilena de la Construccion
con el galardon maximo de Seis Estrellas, integrando el
Cuadro de Honor de la institucion.

De manera complementaria, diversas filiales fueron
reconocidas por la Mutual de Seguridad a través de
distintas certificaciones y distinciones, incluyendo la
Categoria Oro en Comités Paritarios, el Programa de
Empresa Competitiva, y reconocimientos por periodos
prolongados sin accidentes con tiempo perdido, entre
otros hitos relevantes.

En este contexto, Besalco Construcciones —filial con la
mayor dotacion del Grupo— participo en el Concurso de
Buenas Practicas de la Camara Chilena de la Construccion,
obteniendo reconocimientos en dos de las siete reglas

-

L3
w

referenciales evaluadas en el certamen, en el que participan
cientos de empresas del sector.

Finalmente, la filial Besalco Mineria fue reconocida en mayo
de 2025 por la Mutual de Seguridad C.Ch.C. al alcanzar el
hito de 17.500.000 horas trabajadas sin accidentes con
tiempo perdido, consolidando un desempeno sobresaliente
en un entorno operacional de alta exigencia.
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Metas e Indicadores de Seguridad Laboral MEMORIA @
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2025

Indicador Desempeiio 2025

Tasa de accidentabilidad’ 0,19 0,13 O 1 NUESTRA
HUELLA
Tasa de fatalidad? O 0
Tasa de enfermedades profesionales?® Sin meta 0,01
OZ CONFIANZA
o ] ) QUE GOBIERNA
Promedio dias perdidos por accidente4 55 50

LA HOJA DE

O 3 RUTA DE

INDICADORES IF-EN-320° BESALCO

Empleados directos Trabajadores externos

SECTOR INGENIERIA Y CONSTRUCCION

Incidentes registrables (TRIR) 0,65 0,66 0,65

O PERSONAS QUE

Fallecimientos relacionados con el trabajo 0,00 0,00 0,00 CONSTRUYEN

PROVEEDORES
INDICADORES IF-EN-320° 05 Y CADENA
Tt Empl ir Tr j { xtern RESPONSABLE
SECTOR CONSTRUCTORAS pleados directos abajadores externos
Incidentes registrables (TRIR) 1,44 0,44 0,98
O 6 CONSTRUYENDO
Fallecimientos relacionados con el trabajo. 0,00 0,00 0,00 FUTURO

1Tasa de accidentabilidad= N° de accidentes de trabajo/ N° de trabajadores x 100

2 Tasa de fatalidad= N° de fatalidades por accidentes de trabajo/ N° de trabajadores x 100.000.

3 Tasa de enfermedades profesionales = N° de enfermedades profesionales /N° de trabajadores x 100.

4 Promedio dias perdidos por accidente= dias perdidos por accidentes /numeros de accidentes de trabajo.
5 Para conocer el detalle por filial, consulte ANEXO 13.

O 7 INFORMACION
CORPORTIVA
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Prevencion del acoso laboral, sexual y de la violencia en el trabajo

Durante 2025, Besalco vy sus filiales continuaron fortaleciendo
su gestion preventiva en materia de acoso laboral, acoso
sexual y violencia en el trabajo, abordando esta tematica
desde una perspectiva de derechos, resguardo de la dignidad
de las personas y cumplimiento normativo en los paises
donde opera. La Compaiia mantiene una aproximacion
integral que combina politicas corporativas, capacitacion,
canales de denuncia y mecanismos de gestion interna,
con el objetivo de promover entornos laborales seguros,
respetuosos vy libres de violencia.

En Chile, este marco se mantiene alineado con la Ley N°
21.643 (Ley Karin), reforzando el derecho de las personas a

desempenarse en un ambiente laboral seguro vy saludable,
libre de violencia y discriminacion, y con perspectiva de
género. Besalco mantiene vigente su Politica de Prevencion
del Acoso Sexual, Laboral y Violencia en el Trabajo, la
cual establece lineamientos para prevenir, corregir y
gestionar estas situaciones dentro del entorno laboral.
Este instrumento se sustenta en un enfoque de derechos vy
en el compromiso de la organizacion con la construccion
de ambientes de trabajo respetuosos y seguros.

En Perd, la gestidon presenta un desarrollo complementario
a la politica corporativa del Grupo. BESCO cuenta con
lineamientos y protocolos orientados a la prevencion y

gestion del acoso laboral y la violencia en el trabajo, junto
con canales de denuncia que permiten un tratamiento
oportuno y confidencial.

En materia de acoso sexual, BESCO cuenta con una Politica
de Prevencion y Sancion del Acoso y Hostigamiento Sexual,
aplicable también a contratistas y proveedores. Esta
politica establece compromisos explicitos para prevenir,
identificar, investigar y sancionar oportunamente conductas
de caracter sexual o sexista, ademas de exigir el uso de
canales de reporte y resguardar la confidencialidad y
proteccion de la persona denunciante.
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Capacitacion y sensibilizacion

En Chile durante 2025 se desarrollaron capacitaciones
en prevencion del acoso laboral, sexual y violencia en el
trabajo, incluyendo instancias vinculadas a Ley Karin y
campanas de promocion del buen trato en distintas areas
y filiales. Estas acciones se complementaron con el uso de
medios internos de comunicacion, como afiches, correos
y materiales de difusion orientados a reforzar conductas
preventivas y canales de apoyo.

En Perud, se implementaron programas de capacitacion
sobre acoso laboral y violencia en el trabajo, y acoso
sexual, con una cobertura reportada de 26,0% del total
del personal en ambas materias.

Ademas, durante 2025 se desarrollaron acciones especificas
de fortalecimiento de la gestion, entre ellas:

Funcionamiento del Comité de Hostigamiento Sexual
Laboral, integrado por profesionales capacitados.

Implementacion de un proceso interno de atencién y
sancion para casos de hostigamiento sexual laboral.

Campanas de sensibilizacion, incluyendo acciones en
el marco del Dia Internacional de la Prevencion del
Hostigamiento Sexual Laboral.

Canales de denuncia

La Compania dispone de canales de denuncia que cumplen
con los requisitos legales, permitiendo reportar situaciones
de acoso laboral, sexual y violencia en el trabajo a través de:

Sitio web corporativo,

Procedimientos para recibir denuncias verbales en
proyectos y faenas, segun corresponda.

Estos mecanismos forman parte del sistema de prevencion
y gestion interna, y buscan asegurar un tratamiento formal
de los casos reportados.

Interna - Interna - Externa -
Hombres Mujeres Hombres

Tipo de denuncia

Externa -
Mujeres

Acoso laboral 10 7 16 5 38
Acoso sexual 0 5 0 1 6
Violencia en el trabajo O 1 0 0 1

Total general 10 13 16 6 45
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ABASTECIMIENTO
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51 GESTION DE PROVEEDORES
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GESTION DE
PROVEEDORES

En Besalco S.A. y sus filiales, la gestion de proveedores y
subcontratistas es un pilar clave para asegurar continuidad
operacional y estandares consistentes en la ejecucion de
proyectos. La Compania aborda esta relacion con una
mirada estratégica, orientada a construir vinculos de largo
plazo basados en transparencia y confianza, incorporando
criterios de calidad, seguridad, planificacion, cumplimiento
y sostenibilidad. Durante 2025, este enfoque se reforzd
mediante una gestion mas transversal y estandarizada del
abastecimiento, apoyada en procedimientos de evaluacion
y en instancias de gobernanza que fortalecen el control
y la mejora continua en la cadena de valor.

La gestion de proveedores y subcontratos es esencial
para las operaciones de la Compania ya que permite
establecer relaciones de largo plazo y de fidelidad con
proveedores y subcontratos de todos los tamanos. Esta
relacion se fundamenta en establecer una colaboracion
solida y mutuamente beneficiosa a través de:

Integridad y transparencia en las relaciones comerciales:
Mantener las mas altas normas de ética e integridad
en todas las relaciones comerciales con nuestros
proveedores.

Cumplimiento de compromisos: Promover el plazo
de pago oportuno segun las condiciones de contrato
u orden de compra, asi como otros compromisos
convenidos en la relacidon contractual que existiere.

Calidad y servicio: Contar con proveedores y subcontratistas
que ofrezcan estandares de calidad, seguridad, y
cumplimiento acorde a nuestros requerimientos.

Comunicacion efectiva: Mantener canales abiertos vy
claros de comunicacidon para garantizar que ambas
partes estén alineadas en términos de expectativas,
requerimientos y condiciones de negocio.

/Manual Transversal de \

Abastecimiento

Desde 2025, el Grupo Besalco cuenta con un
Manual Transversal de Gestion de Abastecimiento,
implementado en todas las filiales, que establece
directrices vy principios para regular la gestion
de compras y la relacidon con proveedores vy
subcontratistass. Este manual busca asegurar un
marco homogéneo para la seleccion, contratacion
y administracion de empresas colaboradoras,
promoviendo la transparencia en la relacion
y asegurando que la Compafiia cuente con
contrapartes idoneas para cumplir los estandares
exigidos en sus proyectos.

En términos de enfoque, el Manual busca asegurar
qgue los proveedores y subcontratistas cumplan
con estandares de seguridad y salud ocupacional;
calidad de materiales y servicios, y cumplimiento
ético y legal, en linea con el Cédigo de Eticay

la normativa vigente.

N /

BESALCO,  (ares

MEMORIA @
INTEGRADA

2025

U1

U2

U3

U4

NUESTRA
HUELLA

CONFIANZA
QUE GOBIERNA

LA HOJA DE
RUTA DE
BESALCO

PERSONAS QUE
CONSTRUYEN

PROVEEDORES

O 6 Y CADENA

J6

J7/

RESPONSABLE

CONSTRUYENDO
FUTURO

INFORMACION
CORPORTIVA

97



/ Gobernanza 2025: comité transversal\
para unificar y fortalecer procesos

Como parte del fortalecimiento de esta politica,
durante 2025 se conformo el Comité de Gestion
de Abastecimiento, con dependencia directa del
Comité de Gerentes Generales, cuyo objetivo
principal es optimizar la gestion de compras de
las sociedades del Grupo mediante sinergias y
estrategias colaborativas. Este comité también
busca fortalecer la comunicacion con empresas
colaboradoras (proveedores y subcontratos) y
generar lineamientos transversales que permitan
avanzar hacia una unificacion de procesos de
compras, elevando la consistencia de criterios
y controles entre filiales.

. /

Pago a proveedores

El desempeno de Besalco S.A. y sus filiales depende, en
gran medida, de su capacidad para articular cadenas de
suministro robustas y confiables, capaces de responder a
la exigencia técnica y operativa de sus proyectos. En este
contexto, la gestion de pagos a proveedores se entiende
como un componente clave para sostener relaciones de
largo plazo, asegurar continuidad operacional y resguardar
el cumplimiento de compromisos contractuales en Chile
y Peru.

Politica y practicas de pago

Besalco no cuenta con una politica explicita de pago a
proveedores ni con una meta formal asociada a un plazo
maximo de pago. Los plazos se definen en conjunto con
cada proveedor y quedan establecidos en las 6rdenes de
compra y/o contratos, de acuerdo con las condiciones
de entrega y facturacion de los bienes y servicios.
Asimismo, la Compania no mantiene en Chile ni en Peru
acuerdos inscritos en el Registro de Acuerdos con Plazo
Excepcional de Pago del Ministerio de Economia.Durante
el periodo reportado, la Compania registré una base total
de 6.194 proveedores en Chile y 1.755 en Peru, compuesta
mayoritariamente por proveedores nacionales.

Proveedores

Proveedores nacionales 6.182 1.713
Proveedores internacionales 12 42
Total 6.194 1.755
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Pagos a proveedores en Chile MEMORIA @
INTEGRADA
A continuacion, se presenta la distribucion de pagos en Chile segun rangos de plazo. La Compania Aoizs

no registro intereses por mora.

Proveedores nacionales (Chile) ()] NuEsTRA
Categoria Hasta 30 dias Entre 31y 60 dias Mas de 60 dias
Numero de facturas pagadas 56.203 36.506 6.291 99.000
Monto total pagado (CLP Millones) 179.228,8 220.808,8 70.513,2 470.550,9 0 o e A
Intereses por mora (CLP) 0] 0 o) (o)
Acuerdos con plazo excepcional inscritos O 0 0 (o)
LA HOJA DE
O 3 RUTA DE
BESALCO

Proveedores internacionales (Chile)

Categoria Hasta 30 dias Entre 31y 60 dias Mas de 60 dias

Numero de facturas pagadas 15 0 0 15 O PERSONASIOUE
CONSTRUYEN

Monto total pagado (CLP Millones) 935,4 0 0 935,4

Intereses por mora (CLP) 0] 0] @) (o)
PROVEEDORES

Acuerdos con plazo excepcional inscritos 0 0 0 (o) O 5 Y CADENA
RESPONSABLE

Total proveedores (Chile)

Categoria Hasta 30 dias Entre 31y 60 dias Mas de 60 dias O CONSTRUYENDO
FUTURO

Numero de facturas pagadas 56.218 36.506 6.291 99.015

Monto total pagado (CLP Millones) 180.164,3 220.808,8 70.513,2 471.486,4

Intereses por mora (CLP) 0] 0] 0 (o) O INFORMACION
CORPORTIVA

Acuerdos con plazo excepcional inscritos O 0 0 (o)

1/ a columna “Total” por rangos puede no coincidir con el total de proveedores, ya que un mismo proveedor puede
registrar facturas en mas de un rango de pago.
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Como parte de la gestion de abastecimiento y continuidad operacional, la
Compania identifica proveedores criticos (segun criterios internos del negocio

y la relevancia para la operacion).

Durante 2025, la identificacion y caracterizacion de proveedores criticos se 01 NUESTRA
encontrd en proceso de consolidacidon, como parte del fortalecimiento de los HUELEA
sistemas de informacién asociados a la gestion de abastecimiento.

En este contexto, se identificaron en Chile 429 proveedores criticos, equivalentes al

6,93% del total de proveedores, concentrando un 60,67% del total de las compras O CONFIANZA

, , ~r - cpre UE GOBIERNA
reportadas durante el periodo. En Peru, la Compania identificd 54 proveedores °
criticos, que representaron el 3,08% del total de proveedores y concentraron el

72,01% del total de las compras reportadas en el pais durante 2025.

LA HOJA DE
O 3 RUTA DE
Chile (2025) HESALCO
Indicador Resultado 2025
N° de proveedores criticos 429 O PERSONAS QUE
CONSTRUYEN
% sobre el total de proveedores 6,93%
Compras a proveedores criticos (CLP, millones) 286.064
% que representan sobre el total de compras reportadas 60,67% O 5 5%‘:\‘32'5'3\0“5
RESPONSABLE

Peru (2025)

O CONSTRUYENDO
FUTURO

Indicador Resultado 2025

N° de proveedores criticos 54

[¢) [0)

% sobre el total de proveedores 3,08% O INFORMACION
CORPORTIVA

Compras a proveedores criticos (CLP, millones) 67.357

% que representan sobre el total de compras reportadas 72,01%

100




Evaluacién de proveedores

En Besalco, la relacion con proveedores y subcontratistas
es imprescindible para ejecutar proyectos con calidad,
seguridad y continuidad. En industrias que son intensivas
en mano de obra, logistica y servicios especializados, el
desempeno de la cadena de suministro es determinante:
incide en plazos, costos, productividad, estandares
técnicos y —cada vez con mayor fuerza— en la forma en
qgue la Compafia responde a exigencias de sostenibilidad
y cumplimiento.

Durante 2025 Besalco fortalecio su enfoque de evaluacion
de proveedores, como una herramienta de gestion que
permite estandarizar expectativas, anticipar riesgos y
consolidar relaciones de largo plazo con actores clave.

Un procedimiento formal, con foco en
lo critico y lo mas incidente

La Compania dispone de un procedimiento formal de
evaluacion de proveedores y subcontratistas, enmarcado
en su Politica de Sostenibilidad. Su propodsito es claro:
fortalecer la relacion con la cadena de valor, asegurando
gue quienes abastecen bienes y servicios cumplan con
los estandares que Besalco requiere para operar: calidad,
eficiencia, seguridad y sostenibilidad. El proceso se aplica,
al menos, a dos grupos prioritarios:

» Proveedores vy subcontratos criticos, por su impacto
operacional.

» Aqguellos que forman parte del 80% mas incidente en la
facturacion de los ultimos 12 meses, concentrando asi
el foco en quienes tienen mayor peso en el desempeno
del Grupo.

Mas que un fin en si mismo, esta evaluacion se utiliza como
un insumo de gestiodn. Sus resultados apoyan decisiones de
seleccion, continuidad y fidelizacion, y permiten identificar
oportunidades de mejora y acciones correctivas cuando
corresponda, reforzando el estandar corporativo de
ejecucion “de punta a punta” y la coherencia de practicas
entre filiales y proyectos.

La evaluacion se realiza, como minimo dos veces al
ano y considera las dimensiones de calidad, seguridad,
sostenibilidad, planificacion y control.

Metas, seguimiento y gobernanza: el
abastecimiento como tema estratégico

En 2025, Besalco mantuvo metas y lineamientos asociados
a evaluacion de proveedores definidos en el Manual
Transversal de Gestion de Abastecimiento. Los resultados
son analizados por el Comité de Abastecimiento, que
revisa el desempeno y define acciones en funcion de la
calificacion obtenida.

En Chile, durante 2025 la evaluacion se concentrd en
proveedores nacionales, incorporando criterios de
sostenibilidad en la totalidad del universo evaluado, y
dando cobertura a una parte relevante del gasto anual.

En Perd, la evaluacion se realizd sobre proveedores

nacionales y se aplicaron criterios de sostenibilidad a la
totalidad de los proveedores evaluados, reflejando un
enfoque de cobertura completa sobre el universo revisado.
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CHILE

61717

proveedores nacionales evaluados,
con 100% de cobertura en criterios de
sostenibilidad sobre lIos evaluados.

CLPMM$317.825,4

en compras asociadas a proveedores
evaluados bajo criterios de sostenibilidad.

67%

de las compras del ano contaron con

evaluacion de criterios de sostenibilidad.

PERU

52

proveedores evaluados, con
100% de cobertura en criterios de
sostenibilidad.

CLPMM$15.890,5

en compras asociadas a proveedores
evaluados bajo criterios de sostenibilidad.

1009

de las compras asociadas a proveedores
evaluados fueron analizadas bajo
criterios de sostenibilidad.
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Estandares laborales exigidos a
subcontratistas

En materia laboral, Besalco exige a las empresas subcontratistas
el cumplimiento de los estandares definidos por la
legislacion vigente y por los lineamientos establecidos en
su Codigo de Etica, asi como las exigencias especificas
contenidas en los modelos contractuales utilizados por
la Compania. Entre los principales estandares requeridos
se incluyen, entre otros:

1 Estandares contractuales y de formalidad laboral, tales
como contratos formales para sus trabajadores, pago
de remuneraciones, cumplimiento de jornadas laborales
y registro de asistencia.

2 Estandares de seguridad y salud en el trabajo, incluyendo
cumplimiento de la Ley N° 16.744, uso de elementos
de proteccion personal (EPP), planes de seguridad y
controles preventivos.

3 Responsabilidad solidaria, conforme a las obligaciones
aplicables para mandantes y empresas contratistas.

4 Normas previsionales y sociales, como el pago de
cotizaciones, seguros obligatorios y obligaciones
asociadas.

5 Cumplimiento de normativa y fiscalizacion laboral,
incluyendo requisitos exigibles por la Direccion del
Trabajo.

Estos estandares se encuentran regulados en los contratos
utilizados por Besalco para formalizar la relacion con
empresas subcontratistas.

/Procedimientos de verificacion y\
oportunidades de fortalecimiento

El modelo de control se apoya en el uso de contratos
tipo que incorporan exigencias explicitas de
cumplimiento laboral, previsional y de seguridad,
constituyendo el principal mecanismo formal
qgue establece obligaciones verificables para las
empresas subcontratistas. Adicionalmente, el
despliegue del Manual Transversal de Gestion
de Abastecimiento y el funcionamiento del
Comité de Gestidon de Abastecimiento durante
2025 representan un avance en la construccion
de un marco corporativo mas homogéneo
para la supervision y mejora continua de la
subcontratacion.

En linea con oportunidades de mejora identificadas,
la Compania continda trabajando en fortalecer la
estandarizacion y trazabilidad de procedimientos
entre filiales, con el objetivo de robustecer
los mecanismos de verificacidon asociados al
cumplimiento de los estandares comprometidos por
empresas subcontratistas y asegurar consistencia

\en toda la operacion del Grupo. /
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GESTION AMBIENTAL
PREVENTIVA

Gestion de residuos

En 2025, la Compania consolidd una gestion de residuos
con foco preventivo, fortaleciendo la trazabilidad operativa
y el cumplimiento normativo en el marco de su Gestion
Ambiental y de su Sistema de Gestion Integrado (SI1G),
el cual incorpora los ambitos de medioambiente, calidad,
salud y seguridad ocupacional, manteniendo vigente su
certificacién hasta 2027.

Esta gestion se orientd a prevenir, mitigar y controlar los
impactos sobre el entorno derivados de las operaciones,
mediante la aplicacion de estandares de manejo de residuos
aplicables a los proyectos y procedimientos especificos
por filial. En este contexto, la Compania definid objetivos
explicitos, entre ellos establecer estandares para el manejo
de residuos generados durante la ejecucion de proyectos,
con el propdsito de controlar riesgos para la salud de las
personas, minimizar impactos ambientales y asegurar el
cumplimiento de la normativa vigente.

Durante el ano, la gestion fue monitoreada a través de
registros corporativos en linea, con seguimiento mensual
del ingreso y egreso de residuos peligrosos y no peligrosos
por filial. Este sistema se complementd con mecanismos
de control de terceros gestores, a quienes se les exigieron
certificados de disposicidon final y/o valorizacidon, junto
con la verificacion del cierre de los procesos a través de
la Ventanilla Unica del Ministerio del Medio Ambiente.
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Adicionalmente, la Compania reforzo la visibilizacion de |a
gestion ambiental al incorporar al Comité de Seguridad,
Salud Ocupacional y Medio Ambiente, instancia desde
la cual se fortalecid la definicion de metas y objetivos
transversales para el Grupo.

En términos de desempeno, durante el 2025 la Compafia
reportd una generacion total de 18.951,05 toneladas
de residuos, de los cuales el 98,37% correspondid a
residuos no peligrosos y el 1,63% a residuos peligrosos.
Respecto de la gestion de disposicion final y valorizacion,
sobre un total gestionado de 16.579.916 kg, se registrd
un 8,28% de residuos valorizados y 91,72% destinado a

eliminacion, conforme a la normativa aplicable y a los

procedimientos internos de control. Entre los residuos
valorizados destacaron, principalmente, el reciclaje de
metales, aceites, madera y otras fracciones reciclables,
junto con iniciativas de reciclaje en oficinas centrales para
reducir residuos domesticos.

Desde la perspectiva de impactos, la Compania identificd
que los riesgos mas relevantes se originaron, principalmente,
en actividades propias de sus operaciones. En maquinaria
y equipos, la generacion de residuos peligrosos -como
aceites y otros insumos- puede implicar riesgos de
contaminacion de suelos y recursos hidricos si no se
gestionan adecuadamente. En tanto, en los procesos
constructivos y el uso de materias primas, la generacion

de residuos de construccion y demolicion podria derivar
en contaminacion o formacion de microbasurales, en caso
de una gestion fuera de norma.

Frente a estos riesgos, Besalco declard una gestion
orientada a la reduccion, reutilizacion y reciclaje, respaldada
por controles documentales y operativos para asegurar
la efectividad de las medidas implementadas. Durante
2025, no se reportd la incorporacion de nuevas lecciones
aprendidas en materia de residuos a las politicas y
procedimientos operativos.
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Resumen consolidado de residuos generados y gestionados (2025) Composicion de residuos valorizados por tipo (2025) MEMORIA @
2025
: % r | gener : : : : :
Indicador Toneladas DEEl ;::tti:nziloe ado / Tipo de residuo valorizado Toneladas % sobre residuos valorizados
Residuos no peligrosos generados 18.642,74 98,37% del total generado Reciclaje de articulos electréonicos 0,62 0,05%
NUESTRA
O 1 HUELLA
Residuos peligrosos generados 308,31 1,63% del total generado Reciclaje de aceite 147,00 10,7%
Total residuos generados 18.951,05 100,00% Reciclaje de metales 154,15 1,23%
02 CONFIANZA
Residuos valorizados 1.373,48 8,28% del total gestionado! Reciclaje de madera 60,89 4,43% QUE GOBIERNA
Residuos eliminados 15.207,28 91,72% del total gestionado? Reciclaje de PVC 0,61 0,04%
- - L LA HOJA DE
Total r.e5|duos ggstl_onados 16.580 76 100.00% Reciclaje de papel 8.69 0,63% 03 S
(valorizados + eliminados) ’ ’
BESALCO
Reciclaje de plastico 413 0,30%
Reciclaje de vidrio 2,02 0,15%
04 PERSONAS QUE
CONSTRUYEN
Reciclaje otros 994,15 72,47%
Total residuos valorizados 1.373,26 100,00%
PROVEEDORES
O 5 Y CADENA
RESPONSABLE

O 6 CONSTRUYENDO
FUTURO

1E/ porcentaje de valorizacion/eliminacion se calcula sobre el total gestionado informado
(residuos valorizados + eliminados).
2 £/ porcentaje de valorizacion/eliminacion se calcula sobre el total gestionado informado
(residuos valorizados + eliminados).
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Gestion Ambiental corporativa +
procedimientos por filial

Medioambiente, Calidad, SSO (certificado
hasta 2027)

Estandar de manejo de residuos,
prevencidon/mitigacion de impactos

Registro y consolidacion en SharePoint
corporativo

Revision de estandares en obra,
cumplimiento legal y requisitos de cliente

Qertificados + seguimiento por Ventanilla
Unica MMA

No se reportan incorporaciones
especificas en 2025

i “‘ ;
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Gestidn energética

Durante 2025, la Compania continuo fortaleciendo su gestion
energética en linea con las exigencias regulatorias y con
un enfoque gradual de mejora en el control y seguimiento
del consumo. Si bien no se cuenta con una politica unica
de gestion energética aplicable transversalmente a todas
sus filiales, la Compania mantuvo el cumplimiento de la
Ley N° 21.305 sobre Eficiencia Energética, que promueve
el uso racional y eficiente de la energia.

En este marco, la organizacion continud reportando al
Ministerio de Energia el consumo e intensidad energética
del ano calendario anterior, conforme a la normativa
aplicable (incluyendo el Decreto Supremo N° 163/21),
avanzando en la sistematizaciéon de la informacion de
consumo para fines de cumplimiento y gestion.

Para 2025, Besalco consolidod el reporte de consumo de
energia eléctrica (red publica) en sus operaciones, alcanzando
un total de 15.595 MWh, considerando la informacion de
filiales con operacion reportada durante el periodo, entre
ellas Besalco Montajes, Besalco Energia, Besalco Mineria,
Maquinarias, Besalco S.A., Besalco Construcciones, Besalco
Desarrollos Inmobiliarios y Kipreos.

Adicionalmente, en materia de madurez de gestion
energética, se registro un avance relevante: dos filiales
del Grupo —Besalco Mineria y Besalco Maqguinarias—
mantuvieron certificacion ISO 50001, estandar internacional
para sistemas de gestion de la energia, fortaleciendo
su capacidad para gestionar de manera sistematica el
desempeno energético e identificar oportunidades de
mejora.

En conjunto, estos avances reflejan una gestion energética
en proceso de consolidacion, con foco en cumplimiento
normativo, levantamiento de datos y fortalecimiento de
capacidades en filiales de alta intensidad operacional,
sentando bases para una gestion mas integrada y estratégica
en los proximos periodos.

Participacion del consumo eléctrico por filial

Participacion

(%)
Besalco Montajes S.A. 45 1,14%
Besalco Energia S.A. 1.599 40,74%
Besalco Mineria S.A. 1.234 31,43%
Besalco S.A. 338 8,61%
Besalco Maquinarias S.A. 263 6,71%
Besalco Desarrollos Inmobiliarios S.A. 244 6,21%
Kipreos S.A. 1n5 2,92%
Besalco Construcciones S.A. 88 2,23%
Besalco Inversiones y Energia S.A. n/a n/a
Total 3.926 100,0%
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GESTION
DE EMISIONES

Durante 2025, Besalco S.A. continud fortaleciendo su
gestion de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI), consolidando una base de informacion que permite
comprender con mayor precision el perfil climatico de
SUS operaciones y avanzar hacia una gestion ambiental
mas estructurada. Este proceso se enmarca en una vision
de sostenibilidad que busca integrar progresivamente la
variable climatica en la toma de decisiones, tanto desde la
perspectiva del cumplimiento como de la competitividad
de largo plazo.

La medicion de huella de carbono constituye una herramienta
clave para este proposito, en la medida que permite identificar
las principales fuentes de emision, priorizar ambitos de
accion y mejorar la trazabilidad de la informacion ambiental.
En el caso de Besalco, este ejercicio resulta particularmente
iImportante dada la diversidad de actividades que desarrolla
el Grupo, incluyendo operaciones con distintos niveles de
intensidad energética y variados perfiles de consumo de
combustibles, transporte y servicios asociados.

Durante 2025, la Compania dio un paso relevante en la
consolidacion de su gestion climatica, al avanzar en la
medicion de su huella de carbono y, al mismo tiempo,
identificando con mayor claridad los desafios asociados a la
calidad y la estandarizacion de lIos datos en una organizacion

caracterizada por una alta diversidad operacional.
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De este total, 84.002 tCO,e corresponden a Alcance 1,
2.709 tCO,e a Alcance 2y 79.259 tCO.,e a Alcance 3. La
distribucién observada permite concluir que la mayor
parte de la huella se concentra en emisiones directas vy
en otras emisiones indirectas relevantes de la cadena de
valor, mientras que el componente asociado a electricidad
(Alcance 2) presenta una participacion comparativamente
menor dentro del total reportado.

Las cifras muestran una concentracion significativa en
Besalco Mineria y Besalco Maqguinarias que, en conjunto,
representan la mayor parte de las emisiones del consolidado.
Esta concentracion responde a la naturaleza de sus
actividades y refuerza la importancia de adoptar una
gestion diferenciada por segmento, con prioridades,
meétricas y planes de accion ajustados al perfil operativo
de cada negocio. En términos practicos, esto permite
orientar mejor los esfuerzos de levantamiento de datos,
control operacional y definicion de medidas de mejora
donde el potencial de impacto es mayor.

123 102
68 13

319 343
510 458

En paralelo, durante 2025 la Compania identificd una de
las principales oportunidades de madurez de su sistema
de gestion de emisiones: el fortalecimiento de la calidad
y estandarizacion de la informacion base. Como leccion
aprendida, se reconocio la necesidad de robustecer los
procesos de recopilacion, tabulacion y respaldo de datos
para cada componente de la huella - tales como consumo
eléctrico, asistencias, agua y otros items relevantes-, con
el fin de asegurar consistencia metodoldgica entre filiales
y mejorar la confiabilidad del reporte consolidado. Este
aprendizaje es especialmente relevante en organizaciones
con Mmultiples unidades de negocio, donde la dispersion
de fuentes de informacion puede afectar la trazabilidad
Si no existe una estructura comun de registro.

En este contexto, la Compania definido como linea de
mejora el desarrollo de un procedimiento estandarizado
de registro y respaldo, aplicable transversalmente a las
filiales, que permita homologar criterios de reporte y reducir
brechas en la disponibilidad de datos. Adicionalmente,

45.022 38.584 171 84.002
2.252 53 323 2.709

38.628 39.741 228 79.259
85.902 78.378 722 165.970

se considera alternativas previamente establecidas para
casos excepcionales en los que alguna filial no pueda
responder bajo la estructura estandar, resguardando
asi la continuidad del reporte sin perder consistencia
ni control documental. Este avance apunta no solo a
mejorar la robustez técnica de la medicion, sino también
a facilitar futuros procesos de revision y verificacion.
Esta transparencia resulta relevante para demostrar el
compromiso de la Compafia con elevar progresivamente
el estandar de su informacion ambiental.

La evolucion de esta gestion también ha sido influida por las
expectativas de los grupos de interés. Segun lo informado,
los principales impulsores han sido los requerimientos del
regulador y las exigencias asociadas a procesos de licitacion,
los cuales demandan cada vez con mayor frecuencia
antecedentes ambientales verificables y trazables.

Besalco a través de la operacion de la Central Los Hierros
emite Certificados de Reduccion de Emisiones que son
transables en mercados internacionales. Posicionando
a la Compafiia como un actor relevante en la transicion
hacia una matriz energética mas limpia y sostenible,
promoviendo instrumentos de mercado que incentivan la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Para el periodo comprendido entre julio de 2024 vy junio
de 2025, se certificaron un total de 38.416 tCO,e en
bonos de carbono, asociados a la generacion de la central
hidroeléctrica de pasada Los Hierros. Esta certificacion
se realizd bajo el estandar CERCARBONO, asegurando la
trazabilidad, adicionalidad y verificacion independiente
de las reducciones de emisiones.
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La actividad de Besalco S.A. vy sus filiales se desarrolla,
por definicidon, en territorios donde conviven multiples
intereses: vecinos, autoridades, clientes, servicios publicos
y organizaciones locales. En ese contexto, la Compania
entiende que la calidad de vida de las comunidades cercanas
a sus proyectos no depende solo del resultado final de una
obra, sino también —y especialmente— de como se ejecuta:
la forma en que se gestionan las externalidades de los
proyectos, especialmente estableciendo una comunicacion
oportuna donde se escuchan las preocupaciones y se
construyen relaciones de confianza durante todo el ciclo
del proyecto.

Este enfoque se encuentra respaldado por la Politica de
Relacionamiento Comunitario de Besalco, aplicable a
todas las obras y proyectos del Grupo, desde las etapas
de prefactibilidad hasta el término de la operacion. Dicha

politica establece como marco de actuacion el respeto, la
responsabilidad, la comunicacion efectiva y la contribucion
al desarrollo econdmico local, promoviendo relaciones
positivas y duraderas con las comunidades.

Asimismo, define directrices diferenciadas por segmento:

Para los segmentos de Desarrollo Inmobiliario y Proyectos
de Inversion, se promueve la elaboracion de planes de
relacionamiento, la gestion y mitigacion de impactos y
el establecimiento de canales de comunicacion claro

Para los segmentos de Servicios de Maquinaria,
Construccion y Montajes, se alinea el actuar a los marcos
y requisitos establecidos por los clientes, manteniendo
el cumplimiento estricto de la legislacion vigente, la
Resolucion de Calificacion Ambiental de los proyectos
y el Codigo de Etica de la Compafia.

T

En todas las filiales de Besalco, la gestion comunitaria se
traduce en practicas concretas orientadas a prevenir, mitigar
y controlar impactos asociados a la ejecucion de obras, vy a
mantener un didlogo activo con el entorno. Entre las principales
acciones desplegadas durante el periodo destacan:

Gestion de impactos en el entorno social de la obra,
abordando variables como ruido, polvo y trafico, con
medidas preventivas y correctivas orientadas a disminuir
molestias y resguardar la convivencia con |os vecinos.

Vinculacion activa con el entorno, reforzando el diadlogo
comunitario y manteniendo canales disponibles (segmento
inmobiliario), para levantar inquietudes y responder de
manera oportuna.

Libro de reclamos y recomendaciones en porteria
(segmento inmobiliario), como mecanismo visible y
accesible para canalizar observaciones y solicitudes
del entorno inmediato.

Charlas y refuerzos en faena, promoviendo normas
de convivencia y buen trato, coherentes con el valor
corporativo de Respeto, entendido como un estandar
esperado en la relacion cotidiana con la comunidad.

Medidas de mitigacion especificas, como desratizacion,
y programas de monitoreo de ruido, incorporando
retroalimentacion de vecinos para ajustar la gestion
cuando sea necesario.
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Herramientas de planificacion preventiva, incluyendo
matrices de planificacion de riesgos ambientales y
sociales, con analisis del contexto, identificacion de
impactos potenciales y levantamiento de grupos de
interés vinculados al proyecto.

Mitigacion reforzada en obra, mediante pantallas
acusticas para reducir ruido y un cumplimiento estricto
de horarios de trabajo, como elementos de control
relevantes para el bienestar del entorno.

—

SELLO
PRO

-
L

Durante 2025, las obras Reserva Urbana de Besalco Desarrollos Inmobiliarios, en etapa
de construccion, obtuvo el Sello Pro (herramienta del Compromiso PRO de la Camara
Chilena de la Construccion, gue acompana a las Empresas en la integracion de practicas
sostenibles)

Este reconocimiento valida que la obra cumple estandares superiores de sostenibilidad
y responsabilidad social fortaleciendo el vinculo de confianza con el entorno.

Por otra parte, Besalco Construcciones se adhirido formalmente al Sello Pro, participando
activamente durante al ano en el proceso de obtencidn de esta distincion. Este hito
refleja el compromiso de la empresa con los mas altos estandares de sostenibilidad,
seguridad y bienestar de sus trabajadores en cada uno de sus proyectos.
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De manera complementaria a la gestion en obra, la Compania
impulsa iniciativas de contribucion comunitaria a través
de un Voluntariado Corporativo con foco en educacion,
orientado a fortalecer vinculos de colaboracion y generar
aportes que trascienden la ejecucion de proyectos,
alineados con una mirada de desarrollo conjunto.

En coherencia con su proposito y con la construccion de
vinculos de largo plazo, Besalco fortalecio durante 2025
su Voluntariado Corporativo mediante la conformacion
y consolidacion del Comité de Voluntariado de Besalco,
con representantes de distintas filiales.

Organizado por la Gerencia Corporativa de Personas,
en conjunto a la Fundacion Choshuenco, se impulsaron
iniciativas orientadas al bienestar de nifos, niRas
y familias del Jardin San Rafael, con planificacion,
coordinacion logistica y participacion activa de
trabajadores. Entre las acciones destacaron la campafa
“Sembrando Sonrisas” —que incluyo la construccion
e instalacion de siete jardineras— vy actividades de
alto involucramiento como “Aprendiendo a Pasos
Calentitos” y “Navidad con Sentido”, cada una con
participacion superior a 100 trabajadores, articulando
colectas, requerimientos especificos y entregas en
terreno. Estas iniciativas consolidaron un espacio de
colaboracion transversal que fortalece cultura, orgullo
y compromiso con el entorno.

e i P ‘“' '
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HECHOS ESENCIALE
2025

29 de enero de 2025:

Con fecha 29 de enero de 2025, en su sesion ordinaria, el
Directorio de Besalco S.A. acordo citar a Junta Ordinaria de
Accionistas para el dia 23 de abril de 2025 a las 9:00 hrs.

Las materias a tratar son las materias propias de una
Junta Ordinaria de Accionistas, tales como: Aprobacion
de estados financieros y memoria, acordar y aprobar
distribucion de utilidades, fijar politica de dividendos,
eleccion de los miembros del Directorio, designar auditores
y clasificadores de riesgo, remuneracion del directorio,

informe del Comité de Directores y otras materias.

28 de marzo de 2025:

Con fecha 28 de marzo de 2025, se informa que, en reunion
ordinaria de Directorio de Besalco S.A. celebrada con
esta fecha, el sefor Paulo Bezanilla Saavedra comunico
su renuncia voluntaria al cargo de Gerente General de la
Compania, la que fue aceptada por el Directorio y que
se hard efectiva a contar de este dia. A continuacion, el
Directorio acordd designar a don Guillermo Garcia Cano
como gerente general, asumiendo sus funciones a contar
de esta misma fecha. Guillermo Garcia ha estado ligado a
la compania durante los ultimos 11 anos en la posicion de
gerente general de la filial Besalco Construcciones S.A.
y como director de algunas empresas filiales del Grupo.

El Directorio hace presente que estos cambios se enmarcan
dentro del plan de sucesidon desarrollado durante los
ultimos anos. Conforme a este mismo plan, don Paulo
Bezanilla ha manifestado su interés de formar parte del
directorio de la sociedad para lo cual se postulara en la
proxima Junta Ordinaria de Accionistas como director de
la Compania, cargo que es incompatible con el de gerente.

23 de abril de 2025:

Con fecha 23 de abril de 2025 se celebra la Junta Ordinaria
de Accionistas con la asistencia del 94,46% de los accionistas
y donde se tomaron, entre otros, los siguientes acuerdos:

1.- Aprobacion de Memoria, los Estados Financieros vy el
informe de los auditores externos del ejercicio finalizado
al 31 de diciembre de 2024.

2.- Distribuciéon de dividendos; Se acuerda distribuir un
dividendo minimo obligatorio de $14,5216409434 por
accion, lo que representa la cantidad de $8.366.972.548;
suma con la cual se entera el 30% de la utilidad liquida
distribuible. Se aprobod, ademas, distribuir un dividendo
adicional de $5,4783590566 por accion, lo que representa
$3.156.480.732. Los dividendos se pagaran a contar del
dia 14 de mayo de 2025.

3.- Politica de dividendos; se acuerda mantener la politica
de dividendos vy distribuir como dividendo a lo menos
el 30% de la utilidad liquida. Se pagaran dos dividendos
provisorios, el primero durante el mes de agosto y el otro
durante el mes de noviembre de 2025. El saldo se pagara
en el caracter de dividendo definitivo cuando lo determine
la proxima Junta Ordinaria de Accionistas.

4.- Eleccion de Directorio: resultaron electos como directores
la senora Catalina Cabello Rodriguez; vy los sefiores José
Miguel Quintana Malfanti, Paulo Bezanilla Saavedra, Ignacio
Bezanilla Zanartu, Raul Bezanilla Saavedra, José Miguel
Alcalde Prado y John Graell Moore.

BESALCO,  ares

MEMORIA ‘:’
INTEGRADA

2025

U1

U7

U3

U4

NUESTRA
HUELLA

CONFIANZA
QUE GOBIERNA

LA HOJA DE
RUTA DE
BESALCO

PERSONAS QUE
CONSTRUYEN

PROVEEDORES

O 5 Y CADENA

J6

J7/

RESPONSABLE

CONSTRUYENDO
FUTURO

INFORMACION
CORPORTIVA

116



5.- Auditores Externos y Clasificadores de Riesgo; Acuerdo
de designhar como auditores externos a Forvis Mazars
Auditores Consultores Limitada. Asimismo, se designd como
Clasificadores de Riesgo Humphreys Ltda. e International
Credit Rating Compania Clasificadora de Riesgo Ltda.

10.- Otras materias de interés social que no sean de
competencia de la Junta Extraordinaria de Accionistas.

24 de abril de 2025:

Con fecha 24 de abril de 2025 Besalco S.A. efectud una
colocacion de bonos serie D, por un monto de UF1.200.000.
Los bonos serie D fueron emitidos con cargo a una linea
de bonos a 10 anos inscrita con fecha 17 de marzo de
2025, bajo el N°1.210, en el Registro de Valores que lleva
la CMF.

Los bonos serie D tienen vencimiento el 15 de febrero de
2030 y devengan interés a una tasa de caratula anual fija
de 4,5%. La tasa de colocacion fue de 4,1% anual.

Los fondos provenientes de la colocacion se destinaran
a Usos corporativos generales, al refinanciamiento de
pasivos existentes de la Sociedad y al pago de los gastos
asociados a la emision y colocacion.

28 de abril de 2025:

Se informa que en reunidn ordinaria celebrada el 28 de abril
de 2025, el Directorio de Besalco S.A., por la unanimidad
de sus miembros, acordd designar a don Paulo Bezanilla
como Presidente del mismo.

23 de julio de 2025:

Con fecha 23 de julio de 2025 Besalco S.A. ha efectuado
una colocacion de bonos serie D, por un monto de UF
300.000, la cual completa la colocacion de bonos de
dicha serie. Los bonos serie D fueron emitidos con
cargo a una linea de bonos a 10 afos inscrita con fecha
17 de marzo de 2025, bajo el N°1.210, en el Registro de
Valores que lleva la CMF.

Los bonos serie D tienen vencimiento el 15 de febrero
de 2030 y devengan interés a una tasa de caratula anual
fija de 4,5%. La tasa de colocacion fue de 3,96% anual.

Los fondos provenientes de la colocacion se destinaran
a uUsos corporativos generales, al refinanciamiento de
pasivos existentes de la Sociedad y al pago de los
gastos asociados a la emision y colocacion.

28 de julio de 2025:

Con fecha 28 de julio de 2025, en Sesion Ordinaria
de Directorio, se adoptd el acuerdo de distribuir un
dividendo de $5 por accidén, lo que representa la
cantidad de $2.880.863.320, con cargo a utilidades
del ejercicio 2025. El dividendo provisorio se pagara
a contar del 27 de agosto de 2025. Tendran derecho a
este dividendo aquellos accionistas que figuren inscritos
en el Registro de Accionistas a la medianoche del dia
21 de agosto de 2025.

28 de octubre de 2025:

Con fecha 27 de octubre de 2025, en sesion Ordinaria de
Directorio, se adoptd el acuerdo de distribuir un dividendo
provisorio de $10 por accion, lo que representa la cantidad
de $5.761.726.640.-, con cargo a las utilidades del ejercicio
2025. El dividendo provisorio se pagara a contar del 26
de noviembre de 2025.

Diciembre de 2025:

En diciembre de 2025, con el objeto de consolidar
la participacidon de Besalco S.A. en el segmento de
construccion y desarrollo de proyectos de infraestructura
energeética, se alcanzd un acuerdo para la compra del
32% de las acciones de la filial Kipreos Ingenieros S.A.,
lo que permitira alcanzar el T00% de participacion en
dicha sociedad. Besalco S.A. ha suscrito una promesa
de compraventa con los restantes accionistas de Kipreos
Ingenieros S.A. para la adquisicion de 452.477 acciones
a un precio que alcanza a un valor equivalente al valor
libro del capital de Kipreos Ingenieros S.A., por lo que la
operacion no generaria efectos en resultados.

El contrato de promesa de compraventa se encuentra
sujeto al cumplimiento de diversas condiciones, todas las
cuales deben verificarse a mas tardar el dia 31 de marzo
de 2026.

BESALCO,  (ares

g

INFORMACION
CORPORTIVA

1n7



COMENTARIOS DE ACCIONISTAS
Y DEL COMITE DE DIRECTORES

NoO se recibieron en la empresa comentarios relativos a
la marcha de los negocios sociales formulados entre el 1
de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025, por parte
del Comité de Directores, de los accionistas mayoritarios,
o de grupos de accionistas, que posean o representen el
10% o mas de las acciones emitidas con derecho a voto de
acuerdo con las disposiciones que establece el articulo 74
de la Ley 18.046 sobre Sociedades Andnimas.

BESALCO,  (ares
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DECLARACION
DE RESPONSABILIDAD

Los abajo firmantes, en calidad de Directores y Gerente General de la Sociedad Besalco S.A,
Registro de Valores N°497, declaran bajo juramento que es veraz la informacion publicada en la
Memoria Integrada correspondiente al ejercicio 2025, cuyo texto fue aprobado por el
Directorio el 30 de marzo de 2026.

‘ N (\

S

l
Paulo Bezgnilla Saavedra Raul Bezanilla Saavedra John Graell Moore illa Zanartu
PRESIDENTE DIRECTOR DIRECTOR OR
7.060.451-5 6.972.176-1 6.153.784-8 3-1

///

Jase Miguel Alca d Prad Catalina Cabello Rodriguez José Miguel Quintana Malfanti arcia Cano
DIRECTOR DIRECTORA DIRECTOR Gerente General
6.957.569-2 7.220.642-8 7.451.321-2 14.742.090-6
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—STADOS FINANCIEROS
2025

Estados de Situacion Financiera Consolidados

Activos
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Activos Corrientes 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 8 127.645.716 54.950.457
Otros Activos Financieros, Corrientes 9 1.856.314 231.474
Otros Activos No Financieros, Corrientes 10 4.776.460 4120.486
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corrientes 11 318.775.669 311.673.221
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corrientes 12 69.004.320 65.124.128
Inventarios, Corrientes 13 285.096.551 248.167.359
Activos por Impuestos, Corrientes 14 42165.642 40.978.446
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta 41 9.302.563 1.013.176
Total Activos Corrientes 858.623.235 726.258.747

Activos No Corrientes

31/12/2025

M$

31/12/2024

M$

Otros Activos Financieros, No Corrientes 9 347.999 1.183.716
Otros Activos No Financieros, No Corrientes 10 191.687 900.409
Cuentas por Cobrar, No Corrientes 11 7109.761 204
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corrientes 12 55.601.655 31.719.034
Inversiones Contabilizadas Utilizando el Método de la Participacion 15 51.431.028 49.641.813
Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia 16 15.210.324 17.299.736
Plusvalia 17 6.667.128 7.957.148
Propiedades, Plantas y Equipos 18 358.345.395 337.801.299
Activos por Derechos de Uso 45 1.773.387 1.191.188
Propiedades de Inversidon 19 20.682.191 22.155.479
Activos por Impuestos Diferidos, No Corrientes 20 60.367.751 56.252.004
Total Activos No Corrientes 577.728.306 526.102.030

Total Activos

1.436.351.541

1.252.360.777

BESALCO
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Estados de Situacion Financiera Consolidados

Pasivos y Patrimonio Neto
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Pasivos Corrientes Nota 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Otros Pasivos Financieros, Corrientes 21 171135.020 187.775.437
Pasivos por Arrendamientos, Corriente 45 183.889 32.768
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corrientes 22 233.027.753 203.357.276
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes 12 64.891.284 45.088.084
Otras Provisiones, Corrientes 23 1.772.774 1.227.320
Pasivos por Impuestos, Corrientes 14 25.964.666 22.659.856
Provision Corriente por Beneficios a los Empleados 24 20.176.268 24.391.444
Otros Pasivos No Financieros, Corrientes 25 102.157.099 89.502.487
Total Pasivos Corrientes 619.308.753 574.034.672
Pasivos No Corrientes 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Otros Pasivos Financieros, No Corrientes 21 321.742.471 226.336.016
Pasivos por Arrendamientos, No Corrientes 45 1.673.970 1.243.208
Cuentas por Pagar, No Corrientes 22 170.574 16.903.595
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No Corrientes 12 14.649.592 13.343.975
Otras Provisiones, No Corrientes 23 20.588.735 21.731.677
Pasivos por Impuestos Diferidos, No Corrientes 20 40.784.408 44.202.066
Provision No Corriente por Beneficios a los Empleados 24 321.667 2.234.099
Otros Pasivos No Financieros, No Corrientes 25 30.873.012 11.346.280
Total Pasivos No Corrientes 430.804.429 337.340.916
Total Pasivos 1.050.113.182 911.375.588
Patrimonio 31/13/:025 31/1%{:024
Capital Emitido 26 59.047.773 59.047.773
Prima de Emision 9.867.228 9.867.228
Otras Reservas 26 35.524.952 34.821.444 O INFORMACION
Ganancias Acumuladas 26 263.515.524 223.891.977 EORE
Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora 367.955.477 327.628.422
Participaciones No Controladoras 26 18.282.882 13.356.767

Total Patrimonio

386.238.359

340.985.189

Total Patrimonio y Pasivos

1.436.351.541

1.252.360.777
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Estados de Resultados Consolidados
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

01/01/2025 01/01/2024

Estado de Resultados 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$

Ingresos de Actividades Ordinarias 28 1.097.141.506 1.023.897.920
Costo de Ventas 29 (959.797.297) (886.944.398)
Ganancia Bruta 137.344.209 136.953.522
Gastos de Administracion 43 (43.634.194) (43.695.468)
Otras Ganancias (Pérdidas) 30 12.779.241 15.421.808
Ingresos Financieros 44 3.505.446 3.532.343
Costos Financieros 31 (31.469.266) (29.541.872)
.
Diferencias de Cambio 32 (766.987) (4.747121)
Resultados por Unidades de Reajuste 33 (2.188.976) (2.389.869)
Resultado Antes de Impuesto 91.258.994 70.051.464
Beneficio (Gasto) por Impuesto a las Ganancias 34 (19.732.125) (21.439.550)
Ganancia (Pérdida) Procedente de Operaciones Continuadas 71.526.869 48.611.914
Ganancia (Pérdida) Procedente de Operaciones Discontinuadas - -
Ganancia (Pérdida) Neta 71.526.869 48.611.914
Ganancia Atribuible a

Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 61.114.324 45175.088
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participaciones No Controladoras 10.412.545 3.436.826
Ganancia (Pérdida) Neta 71.526.869 48.611.914

. . 4= . r 01/01/2025 01/01/2024
Gan_anclas (Pérdidas) por Accion 31/12/2025 31/12/2024
Acciones Comunes

M$ M$

Ganancias Basicas por Accion 35 0,1061 0,0784

. . . ., : . INFORMACION
Ganancias Basicas por Accion de Operaciones Continuas 35 0,1061 0,0784 O CORPORTIVA
Ganancias Basicas por Accion de Operaciones Discontinuas 35 - -
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Estado de Otros Resultados Integrales
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

01/01/2025 01/01/2024
31/12/2025 31/12/2024
M$ M$

Ganancia 71.526.869 48.611.914
Componentes de Otros Resultados Integrales Antes de Impuestos
Ganancias (Pérdidas) por Diferencias de Cambio de Conversion, Antes de Impuestos (3.453.434) 15.670.380
Ganancias (Pérdidas) por Coberturas de Flujos de Efectivo, Antes de Impuestos 4156.942 (928.111)
Otro Resultado Integral - -
Otros Componentes de Otro Resultado Integral, Antes de Impuestos 703.508 14.742.269
Impuestos a las Ganancias Relacionado con Componentes de Otro Resultado Integral
Impuesto a las Ganancias con Diferencia de Cambio de Conversion de otro Resultado Integral - -
Impuesto a las Ganancias Relacionado con Coberturas de Flujos de Efectivo de Otro Resultado Integral - -
Total, Impuestos a las Ganancias Relacionado con Componentes de Otro Resultado Integral - -
Otro Resultado Integral 703.508 14.742.269
Resultado Integral Total 72.230.377 63.354.183
Resultado Integral Atribuible a los propietarios de la Controladora 61.817.832 59.917.357
Resultado Integral Atribuible a Participaciones No Controladoras 10.412.545 3.436.826
Resultado Integral Total 72.230.377 63.354.183
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Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Capital
emitido

M$

Prima de
emisiéon

M$

Reservas por
diferencias de cambio

por conversion
M$

Reservas de
coberturas de
flujo de caja

M$

Otras reservas
varias

M$

Total otras
reservas

M$

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas

M$

Patrimonio atribuible
a los propietarios de
la controladora

M$

Participaciones no

controladoras

M$

Patrimonio total

M$

Saldo al 01/01/2025 59.047.773 9.867.228 36.294.733 (3.550.147) 2.076.858 34.821.444 223.891.977 327.628.422 13.356.767 340.985.189
Incremento (disminucidén) por cambios en politicas contables - - - - - - - - - -
Saldo Inicial Re expresado 59.047.773 9.867.228 36.294.733 (3.550.147) 2.076.858 34.821.444 223.891.977 327.628.422 13.356.767 340.985.189
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - - - - - 61.114.324 61.114.324 10.412.545 71.526.869
Otro resultado integral - - (3.453.434) 4.156.942 - 703.508 - 703.508 - 703.508
Resultado Integral - - (3.453.434) 4156.942 - 703.508 61.114.324 61.817.832 10.412.545 72.230.377
Emision de patrimonio - - - - - - - - - -
Dividendos - - - - - - (21.490.778) (21.490.778) (3.734.188) (25.224.966)
Incremento (disminucion) por otras distribuciones a los propietarios - - - - - - - - - -
Incremento (disminucidn) por transferencia y otros cambios - - - - - - 1 1 (1.752.242) (1.752.247)
Total de cambios en patrimonio = = (3.453.434) 4.156.942 - 703.508 39.623.547 40.327.055 4.926.115 45.253.170
Saldo al 31/12/2025 59.047.773 9.867.228 32.841.299 606.795 2.076.858 35.524.952 263.515.524 367.955.477 18.282.882 386.238.359
Ver nota 26(b) 26(f) 26(f) 26() 26(f) 26(9) 26(h)

Capital  Primade oo Combio  coberturasde  Ovasresenas  Totalotras (pérdidas  alospropletariosde  Participacionesno by iy vy
por conversion flujo de caja acumuladas la controladora
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 01/01/2024 59.047.773 9.867.228 20.624.353 (2.622.036) 2.076.858 20.079.175 194.008.801 283.002.977 12.708.826 295.711.803
Incremento (disminucidn) por cambios en politicas contables - - - - - - - - - -
Saldo Inicial Re expresado 59.047.773 9.867.228 20.624.353 (2.622.036) 2.076.858 20.079.175 194.008.801 283.002.977 12.708.826 295.711.803
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) - - - - - - 45.175.088 45.175.088 3.436.826 48.611.914
Otro resultado integral - - 15.670.380 (928.111) - 14.742.269 - 14.742.269 - 14.742.269
Resultado Integral - - 15.670.380 (928.111) - 14.742.269 45.175.088 59.917.357 3.436.826 63.354.183
Emision de patrimonio - - - - - - - - - -
Dividendos - - - - - - (15.291.912) (15.291.912) - (15.291.912)
Incremento (disminucion) por otras distribuciones a los propietarios - - - - - - - - - -
Incremento (disminucidn) por transferencia y otros cambios - - - - - - 1 1 (2.788.885) (2.788.885)
Total de cambios en patrimonio - - 15.670.380 (928.111) - 14.742.269 29.883.176 44.625.445 647.941 45.273.386
Saldo al 31/12/2024 59.047.773 9.867.228 36.294.733 (3.550.147) 2.076.858 34.821.444 223.891.977 327.628.422 13.356.767 340.985.189
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Estados de Flujos de Efectivo Consolidados - Estado de Flujo Efectivo Método Directo
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

01/01/2025 01/01/2024

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$

Cobros Procedentes de las Ventas de Bienes y Prestaciones de Servicios 1.302.179.403 1.129.260.681
Cobros Procedentes de Primas y Prestaciones, Anualidades y Otros Beneficios de Pdliza Suscritas 9.179.433 1.453.846
Otros Cobros por Actividades de Operacion 248.109 2.003.972
Pagos a Proveedores por Suministro de Bienes y Servicios (856.707.006) (786.033.141)
Pagos a y por Cuenta de los Empleados (306.004.212) (264.002.641)
Intereses Pagados (6.100.003) (5.133.563)
Intereses Recibidos 4.830.412 2.127.909
Impuestos a las Ganancias Reembolsados (Pagados) (15.831.773) (31.941.265)
Otras Entradas (Salidas) de Efectivo (4.944.624) (2.166.742)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 126.849.739 45.569.056

01/01/2025 01/01/2024

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios - (1.706.683)
Otros Pagos para Adquirir Participaciones en Negocios Conjuntos - (1.008.691)
Otros Cobros para la Venta de Participaciones en Negocios Conjuntos 3.529.267 -
Préstamos a entidades relacionadas (27.539.826) (13.278.799)
Importes Procedentes de la Venta de Propiedades, Plantas y Equipos 84.590.783 52.162.263
Compras de Propiedades, Plantas y Equipos (73.424.827) (57.595.713)
Pagos Derivados de Contratos Futuro, a Término, de Opciones y de Permuta Financiera (1.441.746) (4.253.397)
Cobros Derivados de Contratos Futuro, a Término, de Opciones y de Permuta Financiera 2.342.642 532.169
Cobros a Entidades Relacionadas 12.156.236 13.318.629
Intereses recibidos - 61.568 O INFORMACION
Dividendos recibidos 9.633.559 2.299.523 CORPORTIVA
Otras Entradas (Salidas) de Efectivo 258.107 1.492.489
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion 10.104.195 (7.976.642)
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Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion

01/01/2025
31/12/2025

M$

01/01/2024
31/12/2024

M$

Importes Procedentes de Préstamos de Largo Plazo 8.564.550

Importes procedentes Obligaciones con el publico no garantizadas 60.029.982 -
Importes Procedentes de Préstamos de Corto Plazo 105.342.957 135.270.450
Préstamos de Entidades Relacionadas 2.109.982 4189.636
Pagos de Préstamos (126.509.075) (144.339.449)

Pagos de Pasivos por Arrendamientos Financieros

(72.635.502)

(71.584.104)

Pagos de Préstamos a Entidades Relacionadas

(1.555.500)

(7126.180)

Dividendos Pagados

(23.900.231)

(22.849.630)

Intereses Pagados (15.643.721) (15.014.891)
Otras Entradas (Salidas) de Efectivo (62.117) 23.501
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacién (64.258.675) (68.185.234)
Incremento Neto (Disminucion) en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Antes del Efecto de los Cambios en la Tasa de Cambio 72.695.259 (30.592.820)
Efectos de la Variacion en la Tasa de Cambio Sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo - -
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 72.695.259 (30.592.820)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Periodo 54.950.457 85.543.277
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo 127.645.716 54.950.457

BESALCO

g

INFORMACION
CORPORTIVA

126

anos



VERIFICACION

Besalco S.A. informa que, a la fecha del presente
reporte, no se ha llevado a cabo un proceso de
verificacion por parte de un tercero independiente
respecto de la informacion y métricas especificas
de sostenibilidad contenidas en esta memoria.

A la fecha, la validacion externa independiente
se concentra exclusivamente en los Estados
Financieros Consolidados de |la compania.
Por su parte, la informacion y métricas de
sostenibilidad, incluidos los indicadores de
Seguridad y Salud Ocupacional (550), son
gestionados y validados internamente por la
Gerencia Corporativa de SSO y el Comité de
Seguridad. Estos procesos de control interno
se basan en el cumplimiento de la normativa
legal vigente y en los estandares establecidos
en el manual corporativo.

Avda. Apoquindo 4.800, Torre 2, Oficina 301

Las Condes, Santiago de Chile f

Teléfono: (56-2) 2963 3300 OerS
E-mail: contact.cl@forvismazars.com m a z ars

www.forvismazars.com/cl

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
30 de enero de 2026
Pagina 1 de 4

Sefiores
Accionistas y Directores de
Besalco S.A.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Besalco S.A. y Filiales (el Grupo), que comprenden el
estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2025, los estados consolidados de resultados integrales,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las correspondientes notas a los
estados financieros consolidados, incluyendo informacion de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera consolidada de Besalco S.A. y Filiales al 31 de diciembre de 2025, sus resultados
consolidados vy flujos de efectivo consolidados correspondientes al afio terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile.
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades
del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes
del Grupo de conformidad con el Cédigo de Etica del Colegio de Contadores de Chile A.G., y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron de mayor significatividad
en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados de Besalco S.A. y filiales correspondientes al afio actual.
Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados considerados
como un todo y en la formacién de nuestra opinién sobre los mismos, y no expresamos una opinién por separado sobre
esos asuntos.

Reconocimiento de ingresos por grado de avance en servicios de construccion y obras civiles

Los ingresos del segmento de construccion y obras civiles se reconocen en funcion del grado de avance de las obras, lo
que requiere una medicién adecuada del progreso de cada contrato y una evaluacién oportuna durante su ejecucion. Dicho
reconocimiento se encuentra vinculado al cumplimiento de las obligaciones de desempefio establecidas en los contratos,
asi como a las condiciones que pueden surgir durante el desarrollo de las obras.

Este asunto fue considerado clave debido al alto nivel de juicio aplicado por la Administracion en la determinacién del
grado de avance y en la estimacion de los resultados a término de cada obra, los cuales se basan en los Planes de Negocio
y pueden verse afectados por cambios en los cronogramas de ejecucion, costos estimados y la incertidumbre de otras
variables operativas. En consecuencia, el reconocimiento de ingresos por grado de avance requirié una atencién
significativa en nuestra auditoria.

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo por concepto de Estados de Pago en Tramite incluido en la Nota 11 asciende a
M$136.790.138 los cuales se encontraban en proceso de evaluacion y aprobacion por parte de los respectivos mandantes,
y representan el 15,93% de los activos corrientes del Grupo. La Nota 3, Politicas contables significativas, letra p), punto
i.), describe la politica contable del Grupo relacionada con este reconocimiento.

" o g £
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Nuestros procedimientos de auditoria para abordar este asunto clave incluyeron, entre otros, los siguientes:

e Evaluamos la politica contable del Grupo y el proceso de reconocimiento de ingresos, incluyendo el disefio e
implementacion de los controles relevantes asociados a la medicion de los avances y a la evaluacion de los
Planes de Negocio por obra.

e Realizamos procedimientos analiticos sustantivos sobre los ingresos reconocidos por obra y sobre la oportunidad
de su reconocimiento, considerando informacion historica, presupuestos y Planes de Negocio aprobados, niveles
de avance y cumplimiento, expectativas derivadas de nuestro conocimiento del negocio y la industria, asi como
informacion externa del mercado, de nuestras indagaciones y de las proyecciones al cierre de cada obra.

e Mantuvimos reuniones, en distintas etapas de la auditoria, con areas clave que impactan dicha estimacion, como
la Gerencia de Finanzas, Jefaturas y Administracion de obras en terreno, Fiscalia Interna y Control de Gestion de
obras, con el fin de indagar sobre el estado de avance, cumplimiento, situaciones extraordinarias y proyecciones
de término de las obras que podrian afectar la estimacion.

o Efectuamos visitas selectivas a obras en ejecucion para cotejar el avance fisico informado en los estados de pago
y en los informes técnicos, y evaluamos la razonabilidad de las conciliaciones efectuadas. Durante estas visitas
también indagamos acerca del avance.

e Inspeccionamos evidencia relevante, suficiente y apropiada, incluyendo estados de pago firmados, Planes de
Negocio aprobados, lectura de contratos y actas relevantes, segun correspondiera.

e Observamos en las Notas de los Estados Financieros Consolidados su adecuada revelacion.

Los resultados de los procedimientos sefialados fueron concluidos segun lo planificado y forman parte integral de nuestra
opinion de auditoria.

Evaluacion de deterioro de activos de larga vida

Besalco S.A. y Filiales mantienen registrados activos de larga vida, con vida util finita e indefinida, respecto de los cuales
la Administracion realiz6 evaluaciones de deterioro asociadas al segmento de proyectos de inversion, debido a la
evaluacion de indicadores tales como cambios en las proyecciones de mercado, factores financieros, regulatorios y
condiciones especificas de la operacion. Esta evaluacion de deterioro se efectud a nivel de las Unidades Generadoras de
Efectivo (UGE) identificadas, utilizando modelos de flujos de caja descontados que incorporan supuestos significativos,
entre los que se incluyen niveles de operaciones esperados, precios proyectados, vida util remanente de los activos, tasas
de crecimiento, tasas de ocupacion y tasas de descuento.

Este asunto fue considerado clave debido al alto nivel de juicio requerido por la Administracion en la determinacion de los
supuestos utilizados para estimar el valor recuperable, asi como por la relevancia de los activos involucrados, cuyo
eventual deterioro podria tener un efecto significativo en los resultados y la situacion financiera del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2025, los activos netos sujetos a evaluacion por sus indicadores totalizan M$148.209.889
correspondientes a un 25,65% del total de activos no corrientes del Grupo, y de los cuales M$134.979.022 corresponden
a plantas generadoras eléctricas y M$13.230.867 a derechos de concesion y agua, presentados en la Nota 18 de
Propiedades, plantas y equipos y en la Nota 16 de Activos intangibles distintos de la plusvalia, respectivamente. La Nota
3, Politicas contables significativas, letra m) punto ii), describe las politicas contables del Grupo relacionadas a esta
evaluacion y reconocimiento.

Nuestros procedimientos de auditoria para abordar este asunto clave incluyeron, entre otros, los siguientes:

e Evaluamos el disefio e implementacién de los controles relevantes asociados al proceso de evaluacion de
deterioro, incluyendo aquellos relacionados con la informacién utilizada en los modelos.

e Evaluamos la razonabilidad de la metodologia empleada por la Administracion en el célculo y los modelos de
flujos de caja, incluyendo la evaluacién de los supuestos criticos y la realizacion de sensibilidad sobre variables
clave.

e Comparamos las proyecciones financieras utilizadas con presupuestos aprobados por la Administracién y con
informacion histérica.

e Involucramos a nuestros especialistas en valoraciones para evaluar la razonabilidad de las tasas de descuento,
tasas de crecimiento y del calculo del valor recuperable.

e Observamos en las Notas de los Estados Financieros Consolidados su adecuada revelacion.

Los resultados de los procedimientos sefialados fueron concluidos segun lo planificado y forman parte integral de nuestra
opinion de auditoria.
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Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del Gobierno Corporativo por
los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados
adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el International
Accounting Standards Board y del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacion
de estados financieros consolidados exentos de representaciones incorrectas materiales, ya sea debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad del Grupo de continuar como empresa en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con
la empresa en marcha y utilizando la base contable de empresa en marcha excepto si la Administracion tiene intencion del
liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o0 bien no exista otra alternativa realista, que hacerlo.

Los responsables del Gobierno Corporativo son responsables de la supervisién del proceso de preparacién y presentacion
de informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable que los estados financieros consolidados como un todo, estan
exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y para emitir un informe del auditor que incluya
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte una representacion
incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta material debido a fraude es mas elevado que en
el caso de una representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificaciéon, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente erréneas o el caso omiso del control
interno.

e Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y
la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, de la base contable de empresa en marcha
y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo
para continuar como empresa en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe del auditor sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del
auditor. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser una empresa
en marcha.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida
la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.
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e Planificamos y llevamos a cabo la auditoria del grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada
con respecto a la informacion financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del grupo como una base
para formarnos una opinion sobre los estados financieros consolidados del grupo. Somos responsables por la
direccion, supervision y revision del trabajo de auditoria realizado para los fines de una auditoria de grupo. Somos
los Unicos responsables por nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad planificados
y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del Gobierno Corporativo una declaracién que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado todas las relaciones y demas asuntos
de los que se puede esperar razonablemente afecten nuestra independencia y, en su caso, las medidas adoptadas para
eliminar las amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables del Gobierno Corporativo, determinamos los
que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados del afio actual y que son, en
consecuencia, los asuntos clave de la auditoria. Describimos esos asuntos en nuestro informe del auditor salvo que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que un asunto no se debiera comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente
esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Otros asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobé que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile adopten
integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el International Auditing and Assurance
Standards Board para las auditorias de los estados financieros preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de
2025.

La auditoria a los estados financieros consolidados de Besalco S.A. y Filiales al 31 de diciembre de 2024 fue efectuada de
acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha por los cuales, basados en
nuestra auditoria y en el informe de otros auditores, emitimos una opinion sin modificaciones con fecha 29 de enero de
2025. De acuerdo con dicha normativa, no auditamos los estados financieros consolidados de las filiales Besco S.A.C. y
filiales (Peru) y Besalco Pert S.A.C., cuyos estados financieros representan 18,62% y 20,43% de los activos e ingresos
consolidados, respectivamente, por el afio terminado a esa fecha. Dichos estados financieros consolidados fueron
auditados por otros auditores, cuyos informes nos fueron proporcionados y, nuestra opinién, en lo que se refiere a los
montos incluidos de dichas filiales, se basé Unicamente en los informes de esos otros auditores.

Firmado paor:
1 i [
 7FOAG4TOO56D44T .

Patricio Guevara R. Forvis Mazars Auditores Consultores Limitada

Santiago, 30 de enero de 2026
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ANEXOS

ANEXO 1: 12 MAYORES ACCIONISTAS

NOMBRE COMPLETO O RAZON SOCIAL ACCIONES SUSCRITAS ACCIONES PAGADAS PORCENTAJE DE PROPIEDAD
89.138.500-5 TORA CONSTRUCCIONES SA 47.435.098 47.435.098 8,23%
78.237.780-9 INVERSIONES SAN RODRIGO SPA 39.439.025 39.439.025 6,85%
76.360.671-6 INVERSIONES LOS NOTROS SPA 38.171.928 38.171.928 6,63%
77.285.415-3 INVERSIONES LOS MAITENES SPA 28.917.933 28.917.933 5,02%
88.058.800-1 COMERCIAL VILUCO SPA 26.599.718 26.599.718 4,62%
76.337.389-4 INVERSIONES BEDON LTDA 26.460.833 26.460.833 4,59%
76.317.395-K INVERSIONES HUASCARAN SPA 26.460.833 26.460.833 4,59%
76.337.436-K INVERSIONES BEVAL LTDA 26.460.833 26.460.833 4,59%
96.804.330-7 COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 22.092.218 22.092.218 3,83%
76.360.694-5 INVERSIONES DON VICTOR VII SA 21.688.758 21.688.758 3,76%
96.767.630 BANCHILE ADM GENERAL DE FONDOS S A 17.235.645 17.235.645 2,99%
98.000.100-8 AFP HABITAT S A PARA FDO PENSION C 15.916.065 15.916.065 2,76%
TOTALES 336.878.887 336.878.887 58,46%
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ANEXO 2: SUBSIDIARIAS

Razdén social y naturaleza juridica Besalco Inversiones y Energia S.A. Razdn social y naturaleza juridica Besalco Desarrollos Inmobiliarios S.A.

Objeto social

*Abordar la ejecucion de obras de infraestructura, tales como
obras viales, portuarias, aeroportuarias, de aguas y servicios
sanitarios o cualquiera otra que se encomiende bajo la modalidad o
sistema de concesiones o bajo cualquier otra figura juridica distinta
a la concesion, siempre que en la forma de ejecucion de tales
obras se reuna copulativamente la construccion, mantenimiento y
explotacion de las mismas.

*Participar en las actividades de estudio, evaluacion, construccion,
desarrollo, operacion y explotacion de centrales de generacion
eléctrica, hidroeléctricas, a carbon, diesel o de otra naturaleza,
subestaciones, y otros sistemas eléctricos de su propiedad o

de terceros y realizar todas las construcciones y obras civiles
necesarias.

Objeto social

Construccion de viviendas y en general, ejecucion de trabajos,
obras o servicios vinculados directa o indirectamente a la
construccion de inmuebles sea por cuenta propia o ajena. Inversion
en bienes raices, inmuebles, acciones y cualquier tipo de valores
como asimismo la administracion de estos.

Datos generales

RUT: 79.853.280-4

Domicilio

Ebro 2705, Las Condes, Santiago

Participacion de Besalco S.A.

99,9999351% directa

Datos generales

RUT: 96.980.720-3

Capital suscrito y pagado

M$ 30.138.025

Domicilio

Ebro 2705, Las Condes, Santiago

Porcentaje del activo en la Matriz

5.04%

Participacion de Besalco S.A.

99,9999994843952% directa
0,0000005156048% Indirecta

Gerente general

Eduardo Nestler Gebauer

Capital suscrito y pagado

M$ 107.092.279

Porcentaje del activo en la Matriz

11.11%

Gerente general

Alfredo Luis Carvajal Molinare

Directorio

Paulo Bezanilla Saavedra (Director de Besalco S.A.)
Isabel Bezanilla Saavedra

Guillermo Garcia Cano (Gerente General Besalco S.A.)
Cristian Hartwig Bisquertt

Javier Salazar Flores (Presidente Ejecutivo BESCO)

Directorio

Guillermo Garcia Cano (Gerente General Besalco S.A.)
Paulo Bezanilla Saavedra (Director Besalco S.A.)

Rafael Lira Salinas

Patricio Lahsen Maiza

Arturo Arrigorriaga Gonzalez (Ejecutivo de Besalco S.A.)

Relacidon comercial

Prestacion de servicios

Relaciéon comercial

Prestacion de servicios
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Razon social y naturaleza juridica

Objeto social

Besalco Maquinarias S.A.

*Dedicarse a la actividad de la mineria en general, pudiendo celebrar
toda clase de actos y contratos y realizar toda clase de labores de
exploracion, ejecucion de proyectos y operacion de los mismos;
adquirir y explotar a cualquier titulo equipos y maquinarias para la
mineria, para la construccidén y transporte.

*Dedicarse a la actividad de la construccion en general, pudiendo
celebrar toda clase de actos y contratos, ejecutar toda clase de obras
y trabajos, prestar servicios y arrendar y subarrendar todo tipo de
maquinarias, equipos y vehiculos.

*Transporte de carga por carretera.

*Servicios con maquinarias y equipos para la actividad forestal.

*La importacion, exportacion, comercializacion, distribucion

y explotaciéon en cualquier forma de toda clase de maquinas,
equipos, vehiculos, sus partes, accesorios, repuestos, productos de
abastecimiento industrial, material o elementos de construccion o
cualquier otro producto relacionado con los anteriores y, en general,
cualquier mercaderia susceptible de industrializar o comercializar;

la prestacion de servicios de instalacion, mantencion, reparacion

y cualquier otro que se vincule en cualquier forma con los bienes
indicados precedentemente; la representacion de cualquier persona
juridica o natural, sea ésta chilena o extranjera respecto de los bienes
indicados precedentemente.

Razodn social y naturaleza juridica

Objeto social

Besco S.A.C. (Peru)

*La actividad principal consiste en la construccion de edificios.
*Adicionalmente como actividad secundaria se dedica a la
construccion de proyectos de servicio publico y actividades de
arquitectura e ingenieria y actividades conexas de consultoria
técnica, asi como también a la venta de unidades inmobiliarias de
forma directa.

Datos generales

R.U.C.: 20416162299

Domicilio

Av. Santa Cruz n® 381 Int. 701, Urb. Chacarrilla Sta. Cruz el Alamo,
Lima - Miraflores, Peru

Participacion de Besalco S.A.

92,08% directa
0,92% indirecta

Capital suscrito y pagado

M$ 11.222.412

Porcentaje del activo en la Matriz

12.09%

Datos generales

RUT: 79.633.220-4

Gerente general

Mauricio Caballero Farro

Domicilio

Av. José Joaquin Prieto N°9660, El Bosque, Santiago

Participacion de Besalco S.A.

99,9999957284% directa
0,0000042716% indirecta

Directorio

Javier Salazar Flores
Paulo Bezanilla Saavedra (Director de Besalco S.A.)
Andrés Serra Cambiaso (Presidente ejecutivo Besco)

Relacién comercial

Regalias de uso de signos distintivos y respaldo financiero

Capital suscrito y pagado

M$ 25.195.074

Porcentaje del activo en la Matriz

9.35%

Gerente general

Andrés Salinas Debesa

Directorio

Raul Bezanilla Saavedra (Director de Besalco S.A.)
Paulo Bezanilla Saavedra (Director de Besalco S.A.)
Guillermo Garcia Cano (Gerente General Besalco S.A.)
Rafael Lira Bezanilla

Victor Bezanilla Zafartu

Relaciéon comercial

Prestacion de servicios
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Razon social y naturaleza juridica

Objeto social

Besalco MD Montajes S.A.

Estudio, elaboracion y ejecucion, por cuenta propia o ajena, de
proyectos de montaje industrial, tanto en el sector de la mineria como
del papel, celulosa, madera, petrdleo, gas, petroquimica, alimentos,
cemento, tratamientos de aguas, infraestructura y otros.

Datos generales

RUT: 99.564.360-K

Domicilio

Av. Nueva Tajamar 183, piso 1

Participacion de Besalco S.A.

99,9996428579% directa
0,000357143% indirecta

Capital suscrito y pagado

M$ 19.254.289

Porcentaje del activo en la Matriz

4.08%

Gerente general

Enrique Garcia Lopez

Razodn social y naturaleza juridica

Objeto social

Besalco Energia Renovable S.A.

*Estudiar, evaluar, construir, desarrollar, operar y explotar centrales
de generacion eléctrica, hidroeléctricas, edlicas, a carbdn, diésel
o de otra naturaleza, subestaciones, lineas de transmision y otros
sistemas eléctricos de su propiedad o de terceros y realizar todas
las construcciones y obras civiles necesarias al efecto.

*LLa generacion, transporte, distribucion, suministro y venta de
energia eléctrica; y la prestacion de servicios de operacion,
mantencion y reparacion de sistemas eléctricos.

eComercializar la potencia y energia, incluido el atributo de
energia renovable no convencional, de sus instalaciones propias
o de terceros, comercializar la capacidad de transporte de lineas
y la capacidad de transformacion de las subestaciones y equipos
asociados.

*Obtener, transferir, comprar, arrendar, gravar, adquirir, gozar y

en general explotar en cualquier forma las concesiones a que se
refiere la Ley General de Servicios.

*Eléctricos, las concesiones de obras publicas, derechos de
aprovechamiento de aguas de cualquier naturaleza y concesiones
de explotacion y explotacidon mineras; constituir sociedades de
cualquier naturaleza cuyos objetos estén relacionados.

Directorio

Paulo Bezanilla Saavedra (Director de Besalco S.A.)
Guillermo Garcia Cano (Gerente General Besalco S.A.)
Arturo Arrigorriaga Gonzalez (Ejecutivo de Besalco S.A.)
Hernan Marambio Pérez

Andrés Serra Cambiaso

Datos generales

RUT: 76.249.099-4

Domicilio

Av. Nueva Tajamar 183, piso 3

Relaciéon comercial

No hay

Participacion de Besalco S.A.

99,99999% directa
0,00001% indirecta

Capital suscrito y pagado

M$ 48.266.340

Porcentaje del activo en la Matriz

11.99%

Gerente general

Héctor Castillo Bustamante

Directorio

Paulo Bezanilla Saavedra (Director de Besalco S.A.)
Guillermo Garcia Cano (Gerente General Besalco S.A.)
José de la Fuente Morales

Rafael Lira Salinas

lgnacio Bezanilla Zanartu

Relaciéon comercial

Prestacion de servicios
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Razon social y naturaleza juridica

Objeto social

Besalco Transmision S.p.A.

*Operar y explotar subestaciones eléctricas, lineas de transmision

y otros sistemas eléctricos de su propiedad o de terceros y realizar
todas las construcciones y obras civiles necesarias al efecto.
*Transportar y distribuir energia eléctrica, prestar servicios de
operacion, mantencion y reparacion de sistemas eléctricos,
comercializar la capacidad de transporte de lineas y transformacion
de subestaciones y equipos asociados a instalaciones propias o de
terceros, obtener, transferir, comprar, arrendar, gozar y en general
explotar en cualquier forma las concesiones de obras publicas

y concesiones de exploracion y explotacion mineras, desarrollar
actividades de transmision o transporte de energia eléctrica, conforme
al articulo 99 de la Ley General de Servicios Eléctricos.

Razodn social y naturaleza juridica

Objeto social

Besalco S.A. (Sucursal Peru)

Ejecucion de trabajos, obras y servicios vinculados, directa o
indirectamente, a la construccion, movimiento de tierras y cualquier
clase de obras de ingenieria civil, asi como el montaje industrial.

Datos generales

R.U.C.: 20601812712

Domicilio

Av. Santa Cruz n° 381 Int. 701, Urb. Chacarrilla Sta. Cruz el Alamo,
Lima - Miraflores, Peru

Participacion de Besalco S.A.

100% directa

Datos generales

RUT: 76.975.911-5

Capital suscrito y pagado

$0

Domicilio

Ebro 2705, Las Condes, Santiago

Porcentaje del activo en la Matriz

0,06%

Participacion de Besalco S.A.

100% directa

Gerente general

Javier Ramon Salazar Flores

Capital suscrito y pagado

M$ 13.491

Directorio

No hay

Porcentaje del activo en la Matriz

0.01%

Relaciéon comercial

No hay

Gerente general

Héctor Castillo Bustamante

Directorio

Paulo Bezanilla Saavedra (Director Besalco S.A.)
Guillermo Garcia Cano (Gerente General Besalco S.A.)
Arturo Arrigorriaga Gonzalez (Ejecutivo de Besalco S.A.)

Relaciéon comercial

No hay
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Razén social y naturaleza juridica Kipreos Ingenieros S.A. Razén social y naturaleza juridica Servicios Aéreos Kipreos S.A.

Realizacion de instalaciones, ejecucion de proyectos, asesorias,
exportacion, montaje y comercializacion de productos eléctricos
de alta, media y baja tension y la prestacion de servicios en materia
eléctrica y otros relacionados.

Servicio de transporte aéreo de pasajeros y carga, y trabajos

Objeto social . S . ) 2
aéreos en el territorio nacional y paises limitrofes.

Objeto social

Datos generales RUT: 77.796.890-4
RUT: 77.431.100-9 - , . . .
Datos generales Domicilio Av. Américo Vespucio Norte N°671, Huechuraba, Santiago
Domicili Av. Américo Vespucio Norte N°671, Huechuraba, Santiago . ., .
omicilio P o Participacion de Besalco S.A. 68% directa
Participacion de Besalco S.A. 68% directa . i
P ° Capital suscrito y pagado M$ 5.464.628
ital ri M$ 3.463.055 . i .
Capital suscrito y pagado $ Porcentaje del activo en la Matriz 0.63%
j i i 1,50% .
Porcentaje del activo en la Matriz 6 Gerente general José de la Fuente
Gerente general Jos€ de la Fuente Paulo Bezanilla Saavedra (Director de Besalco S.A.)
Guillermo Garcia Cano (Gerente General Besalco S.A.)
Paulo Bezanilla Saavedra (Director de Besalco S.A.) Directorio Andrés Serra Cambiaso
Guillermo Garcia Cano (Gerente General Besalco S.A.) Modnica de la Fuente Wylie
Directorio Andrés Serra Cambiaso José de la Fuente Morales

Modnica de la Fuente Wylie

Jose de la Fuente Morales Relaciéon comercial No hay

Relacion comercial No hay
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Razon social y naturaleza juridica

Objeto social

Besalco Construcciones S.A.

Ejecucion de toda clase de obras civiles de construccion, ingenieria,

arquitectura, instalaciones, montajes, construccion de caminos, tuneles

y en general todo lo relacionado con obras de construccion.

Datos generales

RUT: 76.625.089-0

Domicilio

Av. Nueva Tajamar 183, piso 5

Participacion de Besalco S.A.

99,99999% directa
0,00001% indirecta

Razodn social y naturaleza juridica

Objeto social

Empresa Eléctrica Cordillera SpA.

*La operacion y explotacion de subestaciones eléctricas, lineas

de transmision y otros sistemas eléctricos de su propiedad o de
terceros y la realizacion de todas las construcciones y obras civiles
necesarias al efecto.

*El transporte y distribucidon de energia eléctrica; y la prestacion
de servicios de operacion, mantencion y reparacion de sistemas
eléctricos. La comercializacion de la capacidad de transporte

de lineas y la capacidad de transformacion de las subestaciones

Yy equipos asociados ya sea de sus instalaciones propias o de
terceros.

Capital suscrito y pagado

M$ 53.610.802

Datos generales

RUT: 77.538.763-7

Porcentaje del activo en la Matriz

7.49%

Domicilio

Av. Nueva Tajamar 183, piso 3

Gerente general

Rodrigo Jaime Bezanilla Lafrentz

Participacion de Besalco S.A.

100% directa

Directorio

Raul Bezanilla Saavedra (Director de Besalco S.A.)
Paulo Bezanilla Saavedra (Director de Besalco S.A.)
Guillermo Garcia Cano (Gerente General Besalco S.A.)
Rafael Lira Bezanilla

Raul Bezanilla Valdivieso

Capital suscrito y pagado

M$ 10.000

Porcentaje del activo en la Matriz

0%

Relaciéon comercial

Subcontrato obras y prestacion de servicios

Gerente general

Guillermo Garcia Cano

Directorio

Paulo Bezanilla Saavedra (Director Besalco S.A.)
Guillermo Garcia Cano (Gerente General Besalco S.A.)
Arturo Arrigorriaga Gonzalez (Ejectutivo de Besalco S.A.)

Relaciéon comercial

No hay
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Razén social y naturaleza juridica Besalco Mineria S.A.

*Ejecucion de toda clase de obras civiles de construccion, ingenieria,
arquitectura, instalaciones, montajes, construccion de caminos, tuneles
y en general todo lo relacionado con obras de construccion.

*Ademas, podra prestar servicios a la mineria, ya sea la ejecucion de
obras de movimientos de tierra, perforacion y tronaduras y trabajos

Objeto social

subterraneos.
Datos generales RUT: 96.727.830-0
Domicilio Av. Nueva Tajamar 183, piso 5

99,9504703% directa

Participacion de Besalco S.A. 0.04952967% indirecta

Capital suscrito y pagado M$ 26.252.983
Porcentaje del activo en la Matriz 9.48%
Gerente general lvdn Pomar Echeverria

Raul Bezanilla Saavedra (Director de Besalco S.A.)

Paulo Bezanilla Saavedra (Director Besalco S.A.)
Directorio José Ignacio Bezanilla Zanartu (Director de Besalco S.A.)

Guillermo Garcia Cano (Gerente General Besalco S.A.)

Daniel Sepulveda Bezanilla

Relacion comercial No hay
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ANEXO 3: DIRECTORIO!'

Cargo (presidente,
Nacionalidad Rango de Edad Antigluedad Discapacidad Profesion vice-presidente,
director)

Independencia
(si/no)

Fecha nombramiento o

. uns e Titularidad
ultima reeleccion

Nombre Director/a

Paulo Bezanilla Saavedra Ilf)eeesliegcr;?oqrs26;/2})22(;32(50)Itima Chileno Entre 51y 60 anos renné’]cisdiilu afos trabajando en la No I(r;i%ﬁniero Presidente No Titular
Raul Bezanilla Saavedra rDeeesl,;gCr;ai\éjrc])29;/55)22C‘)5>2gj)ltima Chileno Entre 61y 70 afnos mas de 6 y menos de 9 anos No Empresario Director No Titular
John Graell Moore Eizeesiiesgcrc]:?gr? ;;/iﬁ);gzgltima Chileno Entre 61y 70 anos gnné?cisdifjn anos trabajando en la No Icr;ig\glﬁniero Director Si Titular
Catalina Cabello Rodriguez Ilf)eeesliegcr;?oqrs26;/2})22(;32(50)Itima Chileno Entre 61y 70 anos menos de 3 anos No lc?ogrigi'i:; Director Si Titular
José Miguel Quintana Malfanti rDeeesl,;gCr;ai\éjrc])29;/55)22C‘)5>2gj)ltima Chileno Entre 61y 70 afos menos de 3 afos No ggrir;ireczzgl Director Si Titular
Ignacio Bezanilla Zanartu E)eeesiiegcr;?éjr?;;/jﬁ);gég;tima Chileno Entre 41y 50 afnos mas de 6 y menos de 9 aios No l(?i?/ﬁnie_ro Director No Titular
Industrial
José Miguel Alcalde Prado E::”it?gﬁ;;ﬁgg;g;ﬁma Chileno Entre 61y 70 anos mas de 6 y menos de 9 anos No lc?ogrigi'i:; Director No Titular

O INFORMACION
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' Durante el ejercicio 2025 cesaron en sus funciones los directores Viviana Apud Lues, Andrés Serra
Cambiaso y Rodrigo Vergara Montes, con fecha 23 de abril de 2025.
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ANEXO 4: CONOCIMIENTO, HABILIDADES Y EXPERIENCIA DIRECTORIO

Paulo Bezanilla Saavedra

Ingeniero Civil titulado en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Su trayectoria profesional se ha desarrollado principalmente en el sector construccion e infraestructura, destacando mas de dos décadas
en Besalco S.A., donde ejercid como Gerente General entre 2002 y marzo de 2025, liderando la estrategia y crecimiento de la compania. Actualmente se desempena como Coordinador Estratégico en la
misma empresa, aportando su experiencia en planificacion y desarrollo corporativo. Previamente, fue Gerente General de Besalco Inmobiliaria, y antes de eso ocupd cargos relevantes en Besalco Inmobiliaria
y en proyectos de concesiones viales.

Es Director del Banco Internacional desde 2023 y ha integrado los directorios de ILC (2021-2023 y 2013-2015) y de la Camara Chilena de la Construccion (2019-2021).

Ademas, ha presidido y participado activamente en diversas entidades: fue Consejero y posteriormente Presidente de COREDUC (2011-2018), Consejero en Formacion de Capital Humano (2019) y Consejero
en la Red Educacional de la Camara Chilena de la Construccion.

Raul Bezanilla Saavedra

Cuenta con una amplia carrera en Besalco S.A. Presidio el directorio de la matriz hasta abril de 2025. Ademas de participar en los directorios de las principales filiales del grupo, es Presidente del Directorio
de Besalco Construcciones y de Besalco Maquinarias.
Ha sido Director en la empresa El Alto y en la empresa Grylan; ademas de Presidente del Directorio de la Fundacion San Esteban Martir. De entre sus estudios destacan su participacion en el programa de
Alta Direccion de Empresas del ESE Business School.

John Graell Moore

Su carrera profesional comenzo en la empresa consultora INECON, en Santiago, Chile. En 1980, junto con otros empresarios, crearon DICOM, empresa chilena dedicada a proporcionar informacion comercial
y de personas. Desde 1982 hasta 1985 tomod la administracion de la empresa Compania General de Fuerza Eléctrica (CONAFE), una generadora y distribuidora eléctrica en Valparaiso. En 1986 asumio como
Gerente General de Carburo y Metalurgia S.A., una empresa productora de ferroaleaciones en San Bernardo, Chile. Se unio a la empresa Molibdenos y Metales S.A. en 1992 como Gerente General y asumio
como Presidente Ejecutivo en 2004.

Fue Presidente de la Internacional Molybdenum Association (IMOA), entre 2001y 2005. Actualmente es Presidente de los Directorios de Molymex, Chemiemetall, Carbomet Industrial S.A., Carbomet Energia
S.A., Inmobiliaria San Bernardo S.A., Molymet Corporation, Sadaci N.V. y Strategic Metals B.V.

Catalina Cabello Rodriguez

Ingeniero Comercial con estudios en la Universidad de Chile (revalidado en 2024), University of Miami (Bachiller en Administracion de Empresas), MBA en la Universidad Adolfo Ibafhez, y formacion avanzada
en gobierno corporativo, sostenibilidad y direccion de empresas en instituciones como la Pontificia Universidad Catodlica, Universidad de Cambridge y el Institute of Directors (UK). Cuenta con certificaciones
internacionales en gobierno corporativo y estrategias de sostenibilidad, ademas de una solido conocimiento en gestion de riesgos y economia circular.

Fue VP Regional de Finanzas, Logistica e Informatica en Joy Global Inc. (hoy Komatsu) entre 2004 y 2015, liderando operaciones en América Latina con ventas por US$1.500 millones, mas de 1.300 empleados
y proyectos de inversion relevantes. Previamente, ocupo cargos directivos en Blockbuster Chile, Buena Vista Home Entertainment (The Walt Disney Co.), Minera Escondida Ltda., y Price Waterhouse Coopers,
acumulando mas de 30 anos de experiencia en finanzas, estrategia y gestion corporativa. Desde 2015 se desempena como consultora independiente en planificacion estratégica y compliance.

Su experiencia en gobierno corporativo es diversa, abarcando sectores como logistica, retail, industria farmacéutica, educacion y tecnologia. Actualmente es Directora Independiente en Grupo de Empresas
Navieras (GEN), donde integra el Comité de Directores y el Comité de Sostenibilidad. Desde 2021, es Directora Independiente en FAVIMA, empresa B + dedicada a la fabricacion de envases farmaceéuticos,
participando en los Comités de Estrategia y Sucesion. Desde 2019, se desempeid como Directora Independiente en Forus S.A. (2019 - 2025) donde presidia el Comité de Directores.

En educacion, lideréo como Presidenta del Consejo Superior Directivo de Santiago College (2018-2024). Ademas, fue Directora designada presidencial en la Junta Directiva de la Universidad de Santiago de
Chile (2019-2022). Ha presidido el directorio de S2T (filial FAMAE) (2019-2020), dedicada a soporte tecnoldgico para el Ejército de Chile, y fue Directora en el Instituto Profesional La Araucana (2017-2018),
integrando el Comité de Auditoria.

José Miguel Quintana Malfanti

Ingeniero Comercial de la Universidad Adolfo lbafez, con formacion ejecutiva en el Programa de Alta Direccion Estratégica (PADE) en ESE Business School. Posee una solida trayectoria en el mercado
financiero local e internacional, con experiencia estratégica en posiciones senior en dreas de negocios, riesgo y control. Actualmente es socio fundador de Farhos Capital, boutique especializada en asesoria
financiera, donde lidera proyectos de inversion y planificacion estratégica.

Entre 2016 y 2020 se desempend como Gerente de la Division Corporativa del Banco de Chile. Previamente, entre 2013 y 2015, fue LATAM Commercial Banking Head en Citibank N.A., con base en Miami.
Antes de ello, ocupd cargos clave como Gerente del Area Multinacionales en Banco de Chile (2008-2013), Deputy Country Risk Head en Citibank (2005-2008) y Gerente de Auditoria Corporativa LATAM
en Citibank (2000-2005), supervisando equipos en crédito, operaciones, tesoreria y tecnologia.

Desde 2020 es Director de BANAGRO S.A. (Grupo Sutil), donde contribuye en la definicidon de politicas financieras y de crecimiento.

Anteriormente, entre 2016 y 2020, fue Director de Banchile Asesorias Financieras S.A. y Banchile Securitizadora S.A., donde intervino en decisiones estratégicas y de control en el negocio de asesoria
financiera y estructuracion de instrumentos.

Ademas, actua como asesor financiero del Grupo Paulmann a nivel de sociedades controladoras y como miembro del Consejo Consultivo de Comercial Interadi, aportando su vision en planificacion y control.
Participa también en Comités de Vigilancia en Fondos de Inversion, reforzando su experiencia en gestion de riesgos y cumplimiento normativo.

Ignacio Bezanilla Zanartu

Es ingeniero civil de industrias con diploma académico en Ingenieria mecanica de la Universidad Catdlica y cuenta con un Master of Business Administration de la Escuela de Negocios de la Babson College.
Ademas, durante el ano 2008 curso estudios en Economics Department de la Universidad de California, Santa Barbara. Inicid su carrera laboral en Santander Global Banking & Markets para luego fundar
Inmobiliaria Angular, de la cual fue Director hasta 2019. Luego de eso, fundd la empresa Brick Inmobiliaria, de la cual es Gerente General hasta hoy.

Actualmente es Director de la empresa Agricola La Palma, de la Fundacion Educacional San Esteban y adicionalmente es Director de Besalco Construcciones y Besalco Energia Renovable.

José Miguel Alcalde Prado

Ingeniero Comercial de la Universidad Catdlica. Inicid su carrera hace 37 aios, entre los anos 1988 y 1990 fue analista de Finanzas Corporativas en Banchile Asesoria Financiera, entre 1991y 1995 fue parte
del equipo de Mercados Globales de Citibank y de mayo de 1995 a agosto del 2000 fue Gerente de Finanzas del Banco Edwards. Formo parte del Deutsche Bank Chile S.A., donde se desempend entre
2000 y 2013 como Head Global Markets, después Gerente General, y finalmente Presidente del Directorio y Country Head desde el aino 2005.

También fue Presidente de Deutsche Bank Peru entre el 2008 y el 2012. Se desempenind como Director en Salfacorp entre los afnos 2012 y 2018. Hoy en dia es Director de la Bolsa Electronica de Chile, Director
de Inmobiliaria Baker y Fundacion San Esteban Martir. También es Presidente de Falcom Asset Management desde 2013 y Director de Falcom Administradora General de Fondos.
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ANEXO 5: INFORME COMITE DE DIRECTORIO

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 bis de
la Ley No. 18.046 sobre Sociedades Andnimas, el Comité
de Directores presenta el informe anual de sus actividades
y gestiones realizadas durante el ejercicio 2025.

El Comité de Directores, se encuentra integrado por la
sefora Catalina Cabello Rodriguez y los senores José
Miguel Quintana Malfanti y John Graell Moore quienes
fueron designados por el Directorio, en sesidon celebrada
el 28 de abril de 2025. Todos en calidad de directores
independientes. Don John Graell Moore fue elegido
Presidente del Comité.

A continuacion, se presenta un resumen de sesiones del
Comité de Directores realizadas en el presente ano:

Reunion Comité de Directores N°81, 29.01.2025. E| equipo
de auditoria de Forvis Mazars Auditores Consultores
Ltda. Informd de los avances al proceso de auditoria a
los estados financieros de Besalco S.A. y filiales al 31 de
diciembre de 2024, centrando su presentacion en las
comunicaciones con el gobierno corporativo; avances de
auditoria, asuntos de contabilidad y auditoria.

La revision abarcd los estados consolidados de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y los
correspondientes estados consolidados de resultados
integrales y sus notas segun las Normas Internacionales de
Informacion Financieras (IFRS) emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB) Asimismo, dieron a
conocer el plan de auditoria anual para matriz y filiales.
Informaron que los estados financieros de la subsidiaria
Besco S.A.C y las subsidiarias de ésta ultima, fueron

auditados por otros auditores cuyos informes son conocidos
por Forvis Mazars.

Respecto a la presentacion de Auditoria, los auditores de
Forvis Mazars Auditores Consultores Limitada, realizaron
una presentacion al Directorio acerca de la labor realizada
durante el ano 2024. En primer término, se refieren
a las comunicaciones con el gobierno corporativo,
donde figura el alcance, plan anual, informe de revision
limitada e informe de auditoria. Respecto del avance
de auditoria, dejan constancia que todas las etapas se
encuentran cumplidas lo que permite emitir el informe u
opinidn de auditoria. Luego en Asuntos de Contabilidad
y Auditoria se refieren al reconocimiento de ingresos,
juicios, reclamaciones, evaluado la razonabilidad de los
avances de obras y existencias fisicas, para lo cual visitaron
algunas obras, concluyendo que no hay situaciones
significativas que informar al respecto. También revisaron
los analisis de deterioro (test), donde concluyen que las
diferencias detectadas no afectan la determinacion de
recuperabilidad de los activos, revision que incluyo el
deterioro de los estudios para el desarrollo de distintos
proyectos de la filial Besalco Energia Renovable S.A.
Respecto de los impuestos diferidos, sefalan que no
hay diferencias relevantes. Otro aspecto tratado fueron
los ajustes propuestos, dejando constancia que no son
materiales para los resultados consolidados. Por ultimo,
estan los asuntos de interés para el ano 2025 y se refirieron
a la aplicacion de las Normas Internacionales de Auditoria
(NIAS) en Chile, que a contar del O1 de enero de 2025,
Incorpora cambios importantes como “las responsabilidades

del auditor en auditorias de grupo” donde intervienen
otros auditores y la obligatoriedad de incluir los KAM's
"Key Audit Matters” en los informes de auditoria. Los
auditores dejan constancia de la buena comunicacion
con la Compafia y de su colaboracion, destacado que
la administracion les presenta sus inquietudes en forma
previa a su ejecucion, lo que permite que los asuntos se
aborden correctamente.

En asuntos relevantes los auditores sugieren monitorear
a 3 filiales durante el presente ano, en consideracion a
revision de auditoria afo 2024.

El comité reviso las distintas propuestas para proponer
al Directorio la contrataciéon de los servicios de auditoria
y de clasificadores de riesgo, manifestando su interés de
continuar con Forvis Mazars Auditores Consultores Ltda.
aunque solicitando un cambio en la persona del socio
a cargo de ésta. En el caso de clasificadores de riesgo,
mantener los servicios de las empresas ICR y Humphreys.

Por ultimo, se informa que el Comité reviso y aprobod los
términos y condiciones relativas al término de la relacion
laboral de don Raul Bezanilla Saavedra, por tratarse de
una operacion con parte relacionada de acuerdo con el
art. 146 de la Ley 18.046. Agrega que don Raul Bezanilla
Saavedra, presto servicios a la Compania por mas de 45
anos, dejando expresa constancia del reconocimiento del
Comité por su importante aporte.

El Comité unanimemente aprobo el informe anual de las
actividades del comité de directores que debe incorporarse
en la memoria integrada de Besalco 2024.
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En Comité de Directores N°82, de fecha 28.03.2025,
don Paulo Bezanilla Saavedra, presentd su renuncia al
cargo de gerente general de Besalco S.A., decisidon que
comunicaria al Directorio de la Compania inmediatamente
y una vez finalizado el comité. Asimismo, dada la politica
de sucesion, postularia al cargo de director en la proxima
eleccion de directores que se realizara en la Junta Ordinaria
de Accionistas en abril de 2025.

En consideracion a la renuncia del cargo del gerente
general, don John Graell, propuso a los miembros presentar
una mocion al Directorio de Besalco para que el Sr. Paulo
Bezanilla quien ha permanecido ligado a la Compania
por 35 anos y valorando su experiencia en la industria,
pueda continuar prestando diversas funciones especificas
como Coordinador Estratégico. En consecuencia y por
unanimidad de los integrantes del comité, se aprueban
las condiciones de trabajo para la eventual designacion
de don Paulo Bezanilla en las funciones de Coordinador
Estratégico. Es relevante la responsabilidad que conlleva
dicha funcidn y la experiencia con la que cuenta el Sr.
Bezanilla. El Comité estima que las condiciones serian de
mercado y convenientes para el interés social.

En Comité de Directores N°83, de fecha 26.05.2025,
conformacion de la mesa del nuevo Comité de Directores,
compuesto por los directores independientes, dofia
Catalina Cabello Rodriguez y senores José Miguel Quintana
Malfanti y, John Graell Moore elegido Presidente del Comité
de Directores. Se revisaron los principales deberes y
obligaciones de sus integrantes; se trataron y aprobaron las
condiciones econdmicas del gerente general, don Guillermo
Garcia Cano, tanto fijas como variables, que a opinion del
comité se ajustan a las condiciones y también a la equidad

interna de la Compania; se tratd también la renuncia del
Coordinador Estratégico a una parte de su remuneracion
variable considerando que habiendo resultado electo
director de la Companfia también percibe una remuneracion
variable por dicha funcién. En otros temas relevantes, el
comité solicitd revision de remuneraciones variables del
personal afecto, especialmente la parte variable asociada
a los resultados de la Compania, que seran analizados en
proxima reunion de comité, y requerimiento de cierres de
sociedades inactivas. Por ultimo, se presenta la revision de
impuestos renta, diferidos e IVA de la Compania, respecto
de las cuales se analizd su evolucion.

Comité de Directores N° 84 de fecha 28.07.2025. Los
auditores de Forvis Mazars Auditores Consultores Limitada,
informaron que don Patricio Guevara, profesional de amplia
experiencia sera el nuevo socio a cargo de la auditoria en
grupo. Se agradecio a don Rubén Lopez su colaboracion,
permanencia y buena disposicion.

El Sr. Guevara presenta el equipo de trabajo, plan de
auditoria, opinidn y resultado de la revision limitada a
los estados financieros el 30 de junio de 2025 y otros
asuntos de interés.

Agrega que las Normas Internacionales de Auditoria
han sido modificadas en el sentido que, tratandose de
auditorias de grupos de empresas, la opinidon no puede
contener limitaciones de responsabilidad referidas a estados
financieros de empresas del mismo grupo auditados
por terceros, es decir la opinidon debe abarcar también
aquellas companias auditadas por terceros. Informa de
otra modificacion introducida recientemente que dice
relacion con la incorporacion, en la opinidon de auditoria,
de los Asuntos Claves de Auditoria (KAM's), aplicable a

las empresas que cotizan sus acciones en bolsa de valores.
Estos corresponden a asuntos que, a juicio profesional del
auditor, fueron los de mayor importancia en la auditoria
los cuales se comunicaron a los encargados del Gobierno
Corporativo. Senala que estos cambios deberan incorporarse
en la opinidon que acompane a los estados financieros al
31 de diciembre de 2025.

Luego el Comité procedio a la revision de las remuneraciones
fijas del personal superior y su metodologia de calculo,
aprobando un reajuste conforme a la variacion del IPC.
Destaca que, en casos puntuales, ya sea por cambio de
cargo, responsabilidades o por equidad interna, se habian
aprobado ajustes por sobre el IPC.

En una proxima reunion se trataran las remuneraciones
variables para lo cual, entre otras consideraciones, se estara
a la informacion disponible en el mercado, considerando
establecer ciertos Ilimites en esta materia. Respecto de
asuntos de auditoria, se dio a conocer el Plan de Auditoria
Interna 2025, la evolucidn y estado de las observaciones
de auditoria interna como también el seguimiento de las
observaciones de auditoria externa. Ademas, se analizaron
las principales cuentas de activos intangibles, deterioro,
impuestos diferidos, IVA por recuperar, impuesto la renta
y estatus de las devoluciones de impuestos. Tratandose de
prevencion del delito, se revisaron los aspectos relacionados
con denuncias por causales establecidas en la Ley 21.643
conocida como Ley Karin (acoso laboral, sexual y violencia
en el trabajo) y de aquellas denuncias derivadas a la
Inspeccion del Trabajo (9); también de otras denuncias
recibidas a través del canal de denuncias, el motivo vy
estado de tramitacidon que se encuentra cada una, como
también la evolucion experimentada desde 2021 al 2025.
Otro aspecto del cual se informo al Comité dice relacion

BESALCO,  (ares

g

INFORMACION
CORPORTIVA

140



con el proceso de capacitacion al personal acerca de la
Ley 20.393 (responsabilidad penal de personas juridicas),
la cual se realizd via tematica.

Comité de Directores N° 85 de fecha 27.10.2025: Preside
el comité don John Graell quien informo de la revision
del estado y avance del estudio de las compensaciones
variables de ejecutivos; explicando el estado en el que se
encuentrany la contratacion de la consultora organizacional
“Korn Ferry”.

Asimismo, los auditores Forvis Mazars Auditores Consultores
Ltda. hicieron una presentacion sobre los "Asuntos Claves
de Auditoria KAM 's Key Audit Matters” de Besalco S.A.
y filiales, analizando las areas criticas de la Compania
qgue eventualmente deberan incorporarse. Ademas, se
refirieron al tema de sostenibilidad tributaria, y sus posibles
implicancias al ingresar y analizar si conviene aplicarlo a
futuro.

Finalmente, en el Directorio de noviembre se analizara el
informe de control interno.

Avance del proceso de auditoria de los estados financieros
y control interno al 30 de septiembre de 2025.
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MEMORIA ‘:’
INTEGRADA

2025

U1

U2

U3

U4

Jo

J6

J7/

NUESTRA
HUELLA

CONFIANZA
QUE GOBIERNA

LA HOJA DE
RUTA DE
BESALCO

PERSONAS QUE
CONSTRUYEN

PROVEEDORES
Y CADENA
RESPONSABLE

CONSTRUYENDO
FUTURO
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ANEXO 6: CUMPLIMIENTO LABORAL

Filial

Sanciones bajo tutela laboral

Besalco S.A

Besalco
Desarrollos
Inmobiliarios

Besco S.A.C.

Besalco

Construcciones

Besalco
Montajes

Besalco Inversiones
y Energia

Besalco
Maquinaria

Kipreos
Ingenieros

Besalco
Mineria

o) o) 0] ) 0] 0] 0] 0] (o)
Monto en CLP $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
N® de otras sanciones 2 1 0 13 2 4 0 9 3 23 57
ejecutoriadas
Monto en CLP $2.855.172 $4.167.120 $0.00 $5.215.845 $277.808 $308.367 $0.00 $4.783.854 $4.792.188 $16.929.620 $39.329.974
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ANEXO 8: SASB - SEGMENTO DESARROLLO INMOBILIARIO (IF-HB HOME BUILDERS)

1) Parametros de actividad (IF-HB-000.A /B / C)

Parametro de actividad Consolidado segmento

Terrenos controlados 8 11 19
Viviendas entregadas 463 1.922 2.385
Comunidades de venta activa 12 8 14

2) Uso de suelos y efectos ecologicos

2.1 Parcelas y viviendas en zonas de reurbanizacion y en regiones con alto estrés hidrico (IF-HB-160a.1-2)

Indicador Chile - Parcelas Chile - Viviendas Peru - Parcelas Peru - Viviendas Consolidado - Parcelas Consolidado - Viviendas

Entregadas en zonas de

. ., O O O 1.922 @) 1.922
reurbanizacion

Entregadas en regiones con estrés

hidrico alto o extremadamente alto O o 0 1.922 0 1.922

O INFORMACION
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2.2 Pérdidas monetarias por procedimientos judiciales vinculados a regulaciones ambientales (IF-HB-160a.3)

Operacion Pérdidas monetarias 2025 Moneda (CLP)

Chile (Besalco Inmobiliaria) 0 0

Peru (Besco S.A.C.) 0 0

2.3 Integracion de consideraciones ambientales en seleccidon, diseno, desarrollo y construccion (IF-HB-160a.4)

La operacion integra criterios ambientales desde la etapa temprana de seleccion Laoperacidonincorporadesde 2021 criterios de bioclimaticaen el diseio (ventilacion,
de terrenos, basada en instrumentos de planificacion urbana y condiciones asoleamiento y otras consideraciones pasivas), integrandose como parte de la
normativas definidas por la autoridad, y refuerza el cumplimiento de normativa definicion de proyectos.

ambiental durante el disefio y ejecucion. En obra, aplica medidas de mitigacion
como control de material particulado y ruido mediante pantallas perimetrales y
humectacion, junto con gestion de agua orientada a eficiencia (p. €j., reutilizacion
de aguas grises y equipos de limpieza a presion para reducir consumo). Para
residuos, se implementa acopio segregado vy retiro por gestores certificados con
seguimiento de destino final.

Iniciativa 2025: se mantiene el enfoque bioclimatico.

Iniciativa 2025: incorporacion de un programa de seguimiento mensual del
cumplimiento de la RCA para el proyecto Jardines de Aconcagua.

O INFORMACION
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3) Diseno para la eficiencia de los recursos

3.1 Viviendas con puntuaciéon/certificacion HERS® (IF-HB-410a.1)

N° viviendas con

puntuacién HERS® Puntuacion media

Operacion

Chile 425 C
Peru 0 n/a
Consolidado 425 —

3.2 Porcentaje de instalaciones de agua certificadas segun estandar de eficiencia hidrica (IF-HB-410a.2)

Operacion % instalaciones de agua certificadas

Chile 0,00%
Peru 0,00%
Consolidado 0,00%

3.3 Viviendas entregadas certificadas bajo estandar de construccion ecoldgica de terceros (IF-HB-410a.3)

Operacion N° viviendas entregadas certificadas

Chile 0]

) O INFORMACION
Peru 1.922 CORPORTIVA
Consolidado 1.922
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3.4 Riesgos y oportunidades en eficiencia de recursos y comunicacion a clientes (IF-HB-410a.4)

La gestion de eficiencia de recursos se orienta a incorporar atributos que reduzcan La eficiencia de recursos se aborda como un factor de acceso, preferencia y
consumo y mejoren desempeno del producto habitacional, y a comunicar dichos competitividad en vivienda social, apoyandose en programas e instrumentos de

beneficios como parte de la propuesta de valor hacia el cliente. certificacion.

Iniciativas 2025 reportadas: Iniciativas 2025 reportadas:
Sistemas de agua caliente sanitaria de bajo consumo con tecnologia de Bono Verde (incentivo estatal a compradores de viviendas sostenibles).
optimizacion de uso de aguay gas. Programa comunitario WASI/ECOBESCO (cultura ambiental en condominios).
Aislamiento térmico mejorado, por sobre exigencias minimas e incorporacion Certificacion EDGE: 732 departamentos en etapa de disefio y 464 en etapa de

de nueva norma térmica desde noviembre de 2025, elevando exigencias de
transmitancia y resistencia térmica, ventilacion y control de condensacion, con
implicancias en zonificacion térmica y superficies vidriadas.

post construccion.
Programa Mi Vivienda Sostenible (MVCS): 2.680 departamentos certificados.

Infraestructura para movilidad sostenible (cargadores para vehiculos eléctricos
y facilidades para bicicletas).

4) Efectos de las nuevas edificaciones en la comunidad

4.1 Influencia de infraestructura, servicios y centros econdmicos en seleccion del emplazamiento (IF-HB-410b.1)

La cercania a servicios, equipamiento y transporte publico se considera variable Dado el foco en vivienda social y la localizacion frecuente en periferias urbanas, se
estructural para definir proyectos, al mejorar potencial comercial y generar incorporan criterios de conectividad (cercania a lineas de metro y metropolitano)
plusvalia (especialmente en desarrollos por etapas). En proyectos de integracion y lineamientos de planificacion urbana (PlanMet 2040) como variables relevantes
social DS19, se enfatiza la busqueda de terrenos con acceso a salud, educacion, de seleccion.

comercio y transporte publico.

4.2 Parcelas y viviendas entregadas en terrenos reurbanizables y en urbanizaciones compactas/densidad media (IF-HB-410b.2-3)

Indicador Chile - Parcelas Chile - Viviendas Peru - Parcelas Peru - Viviendas

Entregadas en terrenos reurbanizables O O 0 1.922

Total/Parcelas

Total/Viviendas

1.922

Entregadas en urbanizaciones compactas y densidad media O 0 0 0
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5) Adaptacion al cambio climatico

5.1 Terrenos ubicados en zonas de inundacion de 100 anos (IF-HB-420a.1)

Operacion N° de terrenos en zona de inundacion 100 ainos

Chile (Besalco Inmobiliaria) O
Peru (Besco S.A.C.) 2
Consolidado 2

5.2 Anadlisis de exposicion a riesgo climatico y estrategias de mitigacion (IF-HB-420a.2)

No se reportanincorporaciones o iniciativas especificas en 2025 para este indicador. Se reconoce exposicion a inundaciones asociadas al fendmeno de El Nifo en
territorios como Piura. Como medida de mitigacion, se reporta la incorporacion de
protecciones para lluvias y sistema de bombeo de agua en el proyecto.
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ANEXO 9: DOTACION

s g Besalco . .
Dotacion directa e Besalco Besalco Besalco Inversiones Besalco Kipreos Besalco

indirecta por filial Sl e I::‘ifi';io;:?:s HETED RS Construcciones Montajes vy Energia Maquinaria Ingenieros Mineria

Total N° Total %

Directa 0 907 700 1.692 2172 519 83 1184 59 1.910 9.226 79,85%

Indirecta 85 190 710 334 283 99 80 225 49 273 2.328 20,15%

N¢ Total 85 1.097 1.410 2.026 2.455 618 163 1.409 108 2.183 11.554 100,00%
% Total 0,74% 9,49% 12,20% 17,54% 21,25% 5,35% 1,41% 12,19% 0,93% 18,89% 100,00%

Numero de Besalco
personas por Besalco S.A Desarrollos Besco S.A.C.
género Y filial Inmobiliarios

Besalco Besalco Besalco Besalco Inversiones Besalco Kipreos Besalco

. . . . .. . i . Total N¢ Total %
Construcciones Montajes Energia y Energia Maquinaria Ingenieros Mineria °

Hombres 49 905 1.075 1.842 2.292 564 129 1.316 94 2.045 10.311 89,24%

Mujeres 36 192 335 184 163 54 34 93 14 138 1.243 10,76%

Ne Total 85 1.097 1.410 2.026 2.455 618 163 1.409 108 2.183 11.554 100,00%

% Total 0,74% 9,49% 12,20% 17,54% 21,25% 5,35% 1,41% 12,19% 0,93% 18,89% 100,00% O L":::(;‘R’_‘rf\',‘:"
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Numero de personas por género y categoria de funciones

Categoria de Hombres Mujeres

funciones

Alta Gerencia 16 94,1% 1 5,9% 17 0,1%
Gerencia 130 83,9% 25 16,1% 155 1,3%
Jefatura 585 89,2% 71 10,8% 656 5,7%
Operario 7.363 97,6% 182 2,4% 7.545 65,3%
Fuerza de venta 12 20,3% 47 79,7% 59 0,5%
Administrativo 361 50,5% 354 49,5% 715 6,2%
Auxiliar 90 40,7% 131 59,3% 221 1,9%
Otros profesionales 828 70,2% 352 29,8% 1.180 10,2%
Otros técnicos 926 92,0% 80 8,0% 1.006 8,7%
Total 10.311 89,2% 1.243 10,8% 11.554 100,0%

O INFORMACION
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Numero de personas por rangos de edad, género y categoria de funciones

Categoria de

funciones

Menos de 30 ainos

Hombres

Mujeres

Entre 30y 40

Hombres

Mujeres

Entre 41y 50

Hombres

Mujeres

Entre 51y 60

Hombres

Mujeres

Entre 61y 70

Hombres

Mujeres

Mas de 70

Hombres

Mujeres

N° Hombres N° Mujeres % Hombres

Total

% Mujeres

Alta Gerencia 0 0 O O 3 O 7 1 6 O O 16 1 94,1% 5,9%
Gerencia 1 0 24 6 55 15 32 3 17 1 1 130 25 83,9% 16,1%
Jefatura 15 4 161 38 217 19 151 10 39 O 2 585 71 89,2% 10,8%
Operario 970 38 2.489 69 2.025 45 1.408 27 458 3 13 7.363 182 97,6% 2,4%
Fuerza de venta 1 6 6 19 1 14 Z 8 O O O 12 47 20,3% 79,7%
Administrativo 127 145 133 130 63 47 26 24 12 8 o 361 354 50,5% 49,5%
Auxiliar 19 21 16 42 18 31 16 28 18 8 3 90 131 40,7% 59,3%
Otros profesionales 116 82 365 193 201 59 105 15 39 3 2 828 352 70,2% 29,8%
Otros técnicos 46 25 319 41 282 11 192 3 84 O 3 926 80 92,0% 8,0%
N° Total 1.295 321 3.513 538 2.865 241 1.941 19 673 23 24 10.311 1.243 89,2% 10,8%
N° Total Rango 1.616 4.051 3.106 2.060 696 25 11.554

% Total 14,0% 35,1% 26,9% 17,8% 6,0% 0,2% 100,0%
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Numero de personas por antigliedad, género y categoria de funciones

Categoria de

funciones

Menos de 3 anos

Hombres

Mujeres

Hombres

Entre 3 y 6 aifos

Mujeres

Hombres

Mas de 6 y menos de 9

Mujeres

Entre 9y 12

Hombres

Mujeres

Mas de 12 ainos

Hombres

Mujeres

Total

N° Hombres N° Mujeres % Hombres

% Mujeres

Alta Gerencia 2 1 2 O 1 0 3 O 8 O 16 1 94,1% 5,9%
Gerencia 36 10 27 5 2] 4 9 3 37 3 130 25 83,9% 16,1%
Jefatura 315 38 104 23 43 5 35 O 88 5 585 71 89,2% 10,8%
Operario 6.265 174 621 7 261 0 97 O 119 1 7.363 182 97,6% 2,4%
Fuerza de venta 7 33 4 8 1 4 O O O 2 12 47 20,3% 79,7%
Administrativo 304 302 32 39 9 4 5 3 11 6 361 354 50,5% 49,5%
Auxiliar 67 105 12 15 4 4 3 3 4 4 90 131 40,7% 59,3%
Otros profesionales 610 281 18 40 37 15 23 7 40 9 828 352 70,2% 29,8%
Otros técnicos 747 74 103 3 21 2 22 1 33 O 926 80 92,0% 8,0%
N° Total 8.353 1.018 1.023 140 398 38 197 17 340 30 10.311 1.243 89,2% 10,8%
N° Total Rango 9.371 1.163 436 214 370 11.554

% Total 81,11% 10,07% 3,77% 1,85% 3,20% 100,00%

g
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Numero de personas por nacionalidad, género y categoria de funciones

Categoria de
funciones

Chilenos

Angoleha

Argentina

Boliviana

Brasileha

Colombiana

Cubana

Dominicana

Ecuatoriana

Espaiola

Haitiana

Marroqui

Pakistani

Peruana

Salvadoreiia | Uruguaya

Venezolana

Alta Gerencia 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 4 1 0 0 16 1 94,1%  5,9%
Gerencia 91 9 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 36 15 0 0 130 25 83,9% 16,1%
Jefatura 535 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 46 16 4 2 585 71 89,2% 10,8%
Operario 6.222 138 0 0 3 2 179 14 1 0 43 8 1 0 3 2 17 0 0 65 4 0 0 1 0 792 12 34 1 7.363 182 97,6%  2,4%
Fuerza de venta 1 25 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 19 0 1 12 47 20,3% 79,7%
Administrativo 243 224 0 0 0 0 3 10 0 0 1 4 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 m 108 2 6 361 354 50,5% 49,5%
Auxiliar 71 63 0 0 0 0 1 8 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 16 55 0 3 90 131 40,7% 59,3%
Otros

] 627 230 1 0 0 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 192 17 6 3 828 352 70,2% 29,8%
profesionales
Otros técnicos 848 63 1 0 1 0 11 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 60 16 1 0 926 80 92,0% 8,0%
N° Total 8.648 805 2 0 4 4 195 34 1 o 49 15 1 o 3 2 17 4 1 68 4 1 0 1 o 1.268 359 47 16 10.311 1243 89,2% 10,8%
N° Nacionalidad 9.453 2 8 229 1 64 1 5 19 5 72 1 1 1.627 63 11.554
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Numero de personas en situacion de discapacidad por genero vy filial

Filial

Hombres en situacion

Besalco
Besalco S.A Desarrollos
Inmobiliarios

Besco S.A.C.

Besalco
Construcciones

Besalco
Montajes

Besalco
Maquinaria

Besalco Inversiones
y Energia

Besalco
Energia

Besalco
Mineria

Kipreos

Ingenieros

Total N°

Total %

de discapacidad 3 3 2 4 1 3 0 17 2 1 56 90,32%
Z':jjigisaz'; Csii;‘;zdén 0 0 0 ] 4 0 0 0 0 1 6 9,68%
Ne Total 3 3 2 5 15 3 0 17 2 12 62 100,00%
% Total 4,84% 4,84% 3,23% 8,06% 24,19% 4,84% 0,00% 27,42% 3,23% 19,35% 100,00%
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Numero de personas en situacion de discapacidad por categoria de funciones

Hombres Mujeres Total
Categoria de
funciones N° en situac_:ién Dotacién' hombres N° en situac_:ién Dotaci6|'1 mujeres _ N°_ Dotacién total
de discapacidad categoria laboral de discapacidad categoria laboral discapacitados

Alta Gerencia 0] 16 0,00% 0] 1 0,00% (0 17 0,00%
Gerencia 0] 130 0,00% 0] 25 0,00% o) 155 0,00%
Jefatura 5 585 0,85% 0 71 0,00% 5 656 0,76%
Operario 17 7.363 0,23% 0] 182 0,00% 17 7.545 0,23%
Fuerza de venta 0] 12 0,00% 0] 47 0,00% o) 59 0,00%
Administrativo 19 361 5,26% 4 354 113% 23 715 3,22%
Auxiliar 2 90 2,22% T 131 0,76% 3 221 1,36%
Otros profesionales 8 828 0,97% 1 352 0,28% 9 1.180 0,76%
Otros técnicos 5 926 0,54% 0] 80 0,00% 5 1.006 0,50%
N° Total 56 10.311 0,54% 6 1.243 0,48% 62 11.554 0,54%
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ANEXO 10: FORMALIDAD Y ADAPTABILIDAD LABORAL

Numero de personas con formalidad laboral, por género

Hombres Mujeres

Modalidad de contrato

Contrato indefinido 6,266 90.2% 682 9.8% 6,948 60.14%
Contrato a plazo fijo 1,289 75.8% 411 24.2% 1,700 14.71%
Por obra o faena 2,739 95.2% 139 4.8% 2,878 24.91%
Contrato a honorarios 17 60.7% 1 39.3% 28 0.24%
Total 10,311 89.2% 1,243 10.8% 11,554 100.00%

Numero de personas por adaptabilidad laboral, por género

Hombres Mujeres

Tipo de jornada

Jornada Completa 10,294 89.44% 1,216 10.56% 11,510 99.62%
Tiempo Parcial 3 23.08% 10 76.92% 13 0.11%
Teletrabajo parcial 7 53.85% 6 46.15% 13 0.11%
Teletrabajo completo O 0.00% 3 100.00% 3 0.03%
Pactos de ::—1_daptablllda_o_l para trabajadores con - 16.67% 3 53 339% 15 0.13%
responsabilidades familiares
O INFORMACION
Bandas de horas para personas que tengan al cORHORLNA
. . . - @) ) @) @) (o] 0.00%
cuidado ninos o nifhas de hasta 12 anos
Total 10,311 89.24% 1,243 10.76% 11,554 100.00%
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ANEXO 11: CAPACITACION

Formacion por categoria y género

Categoria de
funciones

Numero de capacitados

Hombres

Mujeres

Total

Hombres

Dotacion por cargo

Mujeres

Hombres

% de capacitados

Mujeres

Total

Total de horas

Hombres

Mujeres

Horas promedio

Hombres

Mujeres

Alta Gerencia 2 0 2 16 1 17 12,50% 0% 11,76% 18 0 9 o)
Gerencia 103 19 122 130 25 155 79,23% 76% 78,71% 1.913 681 19 36
Jefatura 227 37 264 585 71 656 38,80% 52% 40,24% 22.066 2.048 97 55
Operario 3.537 96 3.633 7.363 182 7.545 48,04% 53% 48,15% 274.218 38.746 78 404
Fuerza de venta 11 21 32 12 47 59 91,67% 45% 54,24% 186 423 17 20
Administrativo 73 38 m 361 354 715 20,22% 11% 15,52% 7.528 2.693 103 71
Auxiliar 39 19 58 90 131 221 43,33% 15% 26,24% 1.824 1.398 47 74
Otros profesionales 251 145 396 828 352 1.180 30,31% 41% 33,56% 15.028 6.050 60 42
Otros técnicos 125 8 133 926 80 1.006 13,50% 10% 13,22% 15.193 133 122 17
N° Total 4.368 383 4.751 10.311 1.243 11.554 42,36% 31% 41,12% 337.974 52.172 77 136
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Promedio anual de horas de actividades de capacitacion, por sexo y categoria de funciones

Categoria de

Besalco S.A.

Besalco
Desarrollos

Inmobiliarios

Besco S.A.C.

Besalco
Construcciones

Besalco
Montajes

Besalco
Energia

Besalco

Inversiones Y

Energia

Besalco

Maquinaria

Kipreos
Ingenieros

Besalco Mineria

Total

funciones
‘ M H ‘ M H ‘ M H M H M H M H M

Alta Gerencia 0] O O O 6 O O O O O O O 12 O 0] O O O O O 18
Gerencia 48 13 134 9 765 629 303 12 96 9 139 O 35 O 126 9 O O 267 O 2.594
Jefatura 215 237 472 39 1.470 1.312 508 138 185 3 613 24 36 0 0 0 17.712 0 855 295 24.114
Operario O O 748 0] 2.893 O 12 O 42.863 3.266 9.142 0] 0] 0] 0] 0] 183.080 0] 35.480 0] 277.484
Fuerza de venta O O O 96 170 327 O O 16 O O O O O O 0] O O O O 609
Administrativo 30 16 24 4 1.099 1.369 15 182 O O 174 o] O 2 O O 5.506 0 580 1120 10.221
Auxiliar 6 O 2 0] 64 105 O O 572 273 O O O O 0] 0] 160 0] 1.020 0] 2.202
Otros profesionales 392 966 258 162 2.290 2.839 615 423 45 O 1.510 653 24 124 O O 6.112 2 3.782 881 21.078
Otros técnicos 6 O 134 O 131 133 O O O O 240 O 36 O O O 13.090 O 1.556 O 15.326

697 1.232 1.772 310 8.888 6.714 1.553 755 43.777 3.551 11.818 677 143 126 126 9 225.660 2 43.540 | 2.296 353.646
Total

1929 2.082 15.602 2.308 47.328 12.495 269 135 225.662 45.836
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Numero total de personal capacitado y el porcentaje que ese niumero representa de la dotacidén total, por sexo y cargo

Besalco
Inversiones Y
Energia

Besalco
Desarrollos
Inmobiliarios

Besalco
Mineria

Besalco
Maquinaria

Besalco
Energia

Besalco
Montajes

Besalco
Construcciones

Kipreos

Besco S.A.C. :
Ingenieros

Categoria de Besalco S.A.

funciones

H

H

H

H

H

Alta Gerencia O 0 O O 1 O O O 0 O O 0 1 O 0 O O 0 O O 2 0,04%
Gerencia 5 3 14 1 11 12 18 1 10 1 6 0 2 O 14 1 O 0 2] O 122 2,57%
Jefatura 9 8 17 5 11 7 15 S 10 4 11 1 2 O 0 O 134 o 18 7 264 5,56%
Operario O 0 10 O o1 O 1 0 1.582 96 66 0 O O 0 O 1.382 0 435 O 3633 76,47%
Fuerza de venta O 0 o 4 9 17 O 0 2 o O 0 O O 0 o O 0 O O 32 0,67%
Administrativo 3 . 1 2 21 21 2 2 0 O 2 0 O 1 0 O 40 o 4 8 m 2,34%
Auxiliar 3 0 1 O 1 6 O O 25 13 O 0 O O 0 O 1 0 8 O 58 1,22%
Otros profesionales 36 43 27 8 43 43 20 12 5 O 18 9 1 4 0 O 46 2 55 24 396 8,34%
Otros técnicos 3 0 4 O 3 4 O 0 0 o O 2 1 O 0 O 102 0 12 O 133 2,80%
Total Capacitados 59 58 74 20 161 110 56 20 1.634 114 103 14 9 5 14 1 1.705 2 553 39 4.751 100,00%
Total Dotacién 49 36 905 192 1.075 335 1.842 184 2.292 163 564 64 129 34 1.316 93 94 14 2.045 138 11.554

% capacitados

120%

161%

8%

10%

15%

33%

3%

1%

71%

70%

18%

22%

7%

15%

1%

1%

1814%

14%

27%

28%

41%

g
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Inversion en capacitacion y desarrollo profesional a trabajadores por filial

S Besalco Besalco Besalco Sl Besalco Kipreos Besalco
Filial Besalco S.A Desarrollos Besco S.A.C.

Inversiones y
Energia

Total N°

Construcciones Montajes Energia (ELTLETE] Ingenieros Mineria

Inmobiliarios

Monto total de

recursos destinados a $13.845.941 $12.168.489 $65.266.510 $16.727.025 $701.827.558 $24.472.155 $1.903.264 $3.156.867 $430.384.581 $139.312.100 $ 1.409.064.490
capacitacion (MM $CLP)

O INFORMACION
CORPORTIVA
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ANEXO 12: PERMISOS PARENTALES

Besalco
Besalco S.A Desarrollos Besco S.A.C.
Inmobiliarios

Besalco Besalco Besalco Besalco Inversiones Besalco Kipreos Besalco

. . . , .. . . . Total N2
Construcciones Montajes Energia y Energia Maquinaria Ingenieros Mineria

Mujeres 36 192 251 184 163 54 34 93 14 138 1.159
Hombres 49 905 827 1.842 2.292 564 129 1.316 94 2.045 10.063
Total 85 1.097 1.078 2.026 2.455 618 163 1.409 108 2.183 11.222

N° de trabajadores elegibles para hacer uso
Permiso del permiso postnatal

N° de trabajadores elegibles para hacer uso
Permiso del permiso postnatal

Postnatal PERU

Postnatal CHILE

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Alta Gerencia O 1 1 Alta Gerencia 0 3 3
Gerencia 9 92 101 Gerencia 15 28 43
Jefatura 55 541 596 Jefatura 15 29 44
Operario 181 6.746 6.927 Operario 1 566 567
Fuerza de venta 28 T 29 Fuerza de venta 19 1 30
Administrativo 252 254 506 Administrativo 66 55 121
Auxiliar 81 76 157 Auxiliar 50 14 64
Otros profesionales 237 641 878 Otros profesionales 72 o1 163

O INFORMACION

Otros técnicos 65 874 939 Otros técnicos 13 30 43 LA AL
N° Total 908 9.236 10.144 N° Total 251 827 1.078
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Numero de personas que hizo uso de permiso postnatal por género vy filial

Besalco
Filial Besalco S.A Desarrollos Besco S.A.C.
Inmobiliarios

Besalco Besalco Besalco Inversiones Besalco Kipreos Besalco

. . . . . . . . Total N2
Construcciones Montajes y Energia Maquinaria Ingenieros Mineria

Mujeres 1 5 7 25 4 1 5 3 7 1 69
Hombres 0 o) 8 0] 0] 0] 0] 0 0 0 8
Total 1 5 15 25 4 1 5 3 7 1 77

Mujeres: N° de trabajadores que hizo uso |[Hombres: N° de trabajadores que Mujeres: N° de trabajadores que hizo uso |[Hombres: N° de trabajadores que
del permiso postnatal hizo uso del permiso postnatal del permiso postnatal hizo uso del permiso postnatal
Permiso Permiso
Postnatal CHILE Prenatal Postnatal Permiso postnatal | Permiso Permiso postnatal Postnatal PERU Prenatal Postnatal Permiso postnatal | Permiso Permiso postnatal
obligatorio obligatorio parental postnatal parental optativo obligatorio obligatorio parental postnatal parental optativo
(42 dias) (84 dias) (84 dias) (5 dias) (42 dias o menos) (42 dias) (84 dias) (84 dias) (5 dias) (42 dias o menos)
Alta Gerencia O O O O O Alta Gerencia 0 O O O O
Gerencia 0 O 0 12 0 Gerencia 0 0 0 0 0
Jefatura 0 0O 0 9 0 Jefatura 0 0 0 1 0
Operario 3 3 2 62 0 Operario 0 0 O O O
Fuerza de venta 0 0 0 0 0 Fuerza de venta 1 1 0 1 0
Administrativo 13 7 7 7 0 Administrativo 2 2 0 1 0
Auxiliar 2 1 0 1 0 Auxiliar 0 0 0 O 0
Otros profesionales 12 4 4 1 0 Otros profesionales 4 4 0 5 0 i
O INFORMACION
CORPORTIVA
Otros técnicos 3 1 0 12 0 Otros técnicos 0 0 0 o) 0
N° Total 33 16 13 114 (o) N° Total 7 7 (o) 8 (o)
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Dias utilizados de permiso postnatal segun tipo de cargo y género

Mujeres: N° de trabajadores que hizo uso [Hombres: N° de trabajadores que
del permiso postnatal

hizo uso del permiso postnatal

Mujeres: N° de trabajadores que hizo uso |[Hombres: N° de trabajadores que
hizo uso del permiso postnatal

del permiso postnatal

Permiso

Postnatal CHILE Prenatal Postnatal Permiso postnatal | Permiso Permiso postnatal
obligatorio obligatorio parental postnatal parental optativo

(42 dias) (84 dias) (84 dias) (5 dias) (42 dias o menos)

Alta Gerencia O 0 0 0

Gerencia 0 O 0 60

Jefatura O O 0 45

Operario 123 240 168 310

Fuerza de venta O O 0 0

Administrativo 579 557 588 35

Auxiliar 111 84 336 5

Otros profesionales 533 336 0 55

Otros técnicos 154 84 0 60

N° Total 1.500 1.301 1.092 570

Promedio dias

utilizados de 45 81 84 5

permiso postnatal

Permiso

Postnatal PERU Prenatal Postnatal Permiso postnhatal | Permiso Permiso postnatal
obligatorio obligatorio parental postnatal parental optativo

(42 dias) (84 dias) (84 dias) (5 dias) (42 dias o menos)

Alta Gerencia 0 0 0

Gerencia 0 0 0

Jefatura O O 10

Operario 0 0 0

Fuerza de venta 98 98 10

Administrativo 196 196 10

Auxiliar 0 0 0

Otros profesionales 392 392 48

Otros técnicos 0 0 0

N° Total 686 686 78

Promedio dias

utilizados de 98 98 9,75

permiso postnatal

BESALCO

anos

g

INFORMACION
CORPORTIVA
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ANEXO 13: ACCIDENTES LABORALES

SASB sector ingenieria y construccion (IF-EN-320)

Empleados directos Trabajadores externos Total
Categoria de .
funcis:mes Ll eles Horas Horas Horas
Cantidad . Cantidad . Cantidad .
trabajadas trabajadas trabajadas
] Incidentes registrables (TRIR) @) 12.600 0,00 @) 274.680 0,00 (0] 287.280 0,00

Besalco Inversiones y
Energia

Fallecimientos relacionados con el trabajo 0 12.600 0,00 0 274.680 0,00 0 287.280 0,00

Incidentes registrables (TRIR) 56 13.673.520 0,82 16 4.838.400 0,66 72 18.511.920 0,78
Besalco Construcciones

Fallecimientos relacionados con el trabajo 0 13.673.520 0,00 0 4.838.400 0,00 0 18.511.920 0,00

Incidentes registrables (TRIR) 10 1.191.960 1,68 @) 226.800 0,00 10 1.418.760 1,41
Besalco Energia

Fallecimientos relacionados con el trabajo 0 1191.960 0,00 0 226.800 0,00 0 1.418.760 0,00

Incidentes registrables (TRIR) 8 3.502.800 0,46 @) 35.280 0,00 8 3.538.080 0,45
Besalco Maquinarias

Fallecimientos relacionados con el trabajo 0 3.502.800 0,00 0 35.280 0,00 0 3.538.080 0,00

Incidentes registrables (TRIR) 11 5.423.670 0,41 0 40.320 0,00 1 5.463.990 0,40
Besalco Mineria

Fallecimientos relacionados con el trabajo 0 5.423.670 0,00 0 40.320 0,00 0 5.463.990 0,00

Incidentes registrables (TRIR) 19 4.379.760 0,87 3 284.760 2,1 22 4.664.520 0,94
Besalco Montajes

Fallecimientos relacionados con el trabajo 0 4.379.760 0,00 0 284.760 0,00 0 4.664.520 0,00

Incidentes registrables (TRIR) 7 1.572.480 0,89 @) 50.400 0,00 7 1.622.880 0,86
Kipreos

Fallecimientos relacionados con el trabajo 0 1.572.480 0,00 0 50.400 0,00 0 1.622.880 0,00
Total Sector Industrial Incidentes registrables (TRIR) 11 34.201.440 0,65 19 5.750.640 0,66 130 39.952.080 0,65
Ingenieriay
Construccion Fallecimientos relacionados con el trabajo (o] 34.201.440 0,00 (o] 5.750.640 0,00 o] 39.952.080 0,00

BESALCO,  (ares
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SASB sector constructora (IF-HB-320)

Empleados directos Trabajadores externos Total
ri .
fcua:si?::\e: ae Ll EReleEs Horas Horas Horas
Cantidad . Canti . i .
trabajadas e trabajadas R trabajadas
Incidentes registrables (TRIR) O 12.600 0,00 0 274.680 0,00 (o) 287.280 0,00
Besalco inmobiliaria
Fallecimientos relacionados con el trabajo O 12.600 0,00 0 274.680 0,00 (o) 287.280 0,00
Incidentes registrables (TRIR) 56 13.673.520 0,82 16 4.838.400 0,66 72 18.511.920 0,78
Besco
Fallecimientos relacionados con el trabajo O 13.673.520 0,00 O 4.838.400 0,00 (o) 18.511.920 0,00
] ] Incidentes registrables (TRIR) m 34.201.440 0,65 19 5.750.640 0,66 130 39.952.080 0,65
Total sector industrial
constructoras
Fallecimientos relacionados con el trabajo 0] 34.201.440 0,00 (o) 5.750.640 0,00 (o) 39.952.080 0,00

O INFORMACION
CORPORTIVA
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SASB sector ingenieria y construccion (IF-EN)

Integridad
estructural y
seguridad

IF-EN-250a.1

Indicador

Pagina

Besalco
Mineria

Besalco Besalco
Concesiones Maquinaria

Besalco
Energia

Besalco
Montajes

Besalco
Construcciones

Kipreos
Ingenieria

Importe de los costes de reelaboracion

relacionados con los defectos y la seguridad O 9.178 UF 0 O

No aplica - No aplica

9.178 UF

IF-EN-250a.2

Importe total de pérdidas monetarias como
resultado de los procedimientos judiciales
relacionados con incidentes de seguridad y
por defectos

) O UF @) @) No aplica - No aplica

Efectos del ciclo de
vida de los edificios
e infraestructuras

IF-EN-410a.1

Numero de (1) proyectos encargados
certificados segun un estandar de
sostenibilidad de atributos multiples de
terceros y (2) proyectos activos pendientes
de dicha certificacion

IF-EN-410a.2

Analisis del proceso para incorporar las
consideraciones de eficiencia energética e
hidrica de la fase operativa en la planificacion
y el disefio de los proyectos

Efectos climaticos de
l[a combinacion de
negocios

IF-EN-410b.1

Cantidad de atrasos en (1) proyectos
relacionados con los hidrocarburos y (2) - - @) - - - -
proyectos de energias renovables

IF-EN-410b.2

Importe de cancelaciones de cartera de
pedidos asociadas a proyectos relacionados ) - @) - - - -
con hidrocarburos

IF-EN-410b.3

Importe de cartera de pedidos para proyectos
no energéticos relacionados con la mitigacion
del cambio climatico

Etica empresarial

IF-EN-510a.1

(1) Numero de proyectos activos y (2)
cartera de pedidos en paises que ocupan
los 20 puestos mas bajos en el indice de
percepcion de la corrupcion de Transparencia
Internacional

Besalco No tiene proyectos en paises
qgque ocupan los puestos mas bajos.
La Compaiia mantiene operaciones
estratégicas en Chile y Perd, mercados
donde reafirma su compromiso con los
mas altos estandares de integridad y
ética empresarial. Chile se posiciona en
el puesto 32 de 180 paises, por su parte,
Perud ocupa la posicion 127 a nivel global.

Parametros de
actividad industria
Ingenieria

IF-EN-OOO.A

Numero de proyectos activos N 3 19 No aplica 17 8 23

81

IF-EN-000.B

NuUumero de proyectos encargados 3 @) 5 No aplica 1 5 3

17

IF-EN-000.C

Total de cartera de pedidos 247.702,70 88.123,70 101.848,60 No aplica 376.028,80 41.017,90 475.813,00

1.330.534,70

BESALCO,  (ares
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INDICADORES

INDICADORES CMF- NCG 461

Numero de

Indicador . . . .
pagina u omision

1. INDICE DE CONTENIDOS

2. PERFIL DE LA ENTIDAD

Se debera sefalar la mision, vision y el propdsito de la entidad, ademas de sus valores y principios corporativos. En particular, debera sefalar si adhiere o no a los Principios

2.1 Mision, vision, proposi valor : . . , , : 6-8
sion, vision, proposito y valores Rectores sobre Derechos Humanos y Empresas emanados de las Naciones Unidas, u otro estandar, guia o estandar equivalente.
. . Se debera realizar una descripcion de la historia de la entidad desde su constitucion a la fecha, con énfasis en el ultimo ejercicio anual y en los eventos relevantes para la
2.2 Informacion histérica ) . ; S 2, 9-12
entidad, ocurridos en dicho ejercicio.
2.3 Propiedad
Se deberd mencionar expresamente si la sociedad posee o no un controlador, conforme a las disposiciones contenidas en el Titulo XV de la Ley N218.045. En caso
afirmativo se deberd informar el porcentaje controlado, directa e indirectamente, por el controlador o por cada uno de sus miembros, desglosando dichos porcentajes por
. . series de acciones en caso que corresponda. Adicionalmente, debera indicarse de manera expresa si los miembros del controlador tienen o no un acuerdo de actuacion
2.3.1 Situacién de control . o . o -, . . . ., . o 14-15
conjunta y si éste se encuentra o no formalizado. En caso de existir un acuerdo de actuacion conjunta formalizado, debera informar si éste considera o no limitaciones a
la libre disposicion de las acciones. Se debera identificar a las personas naturales que estan detras de las personas juridicas indicadas en el parrafo anterior, mencionando
para cada una de ellas: el RU.T.,, nombre completo y porcentaje de propiedad en la sociedad controladora, tanto directo como indirecto.
2.3.2 Cambios importantes en la . . . . . i . L , . .
. P Si han ocurrido cambios importantes en la propiedad de la entidad en el Ultimo afo, debera indicar cudles fueron dichos cambios. 1-15
propiedad o control
Debera indicarse el R.U.T.,, nombre completo o razdn social, y porcentaje de propiedad de todas las personas naturales o juridicas, distintas de los controladores, que por
2.3.3 Identificacion de socios o si sola o con otras con que tenga acuerdo de actuacion conjunta, pueda designar, a lo menos, un miembro del directorio o administracion de la sociedad, o posea un 10% 15. 129
accionistas mayoritarios o0 mas del capital o del capital con derecho a voto si se tratare de una sociedad por acciones. Las personas naturales que posean menos de un 10% del capital deberan ’
incluirse en la lista cuando, en conjunto con su cényuge y/o parientes, posean un 10% o mas del capital.
2.3.4 Acciones, sus caracteristicas y i. Descripcion de las series de acciones: en caso de existir series de acciones, deberd describir las caracteristicas de cada una de ellas y los plazos de vigencia de las 17
derechos preferencias correspondientes.
2.3.4 Acciones, sus caracteristicas y ii. Politica de dividendos: se deberd explicar la politica de reparto de dividendos y/o utilidades, seglin corresponda, que pretende seguir la administracion de la entidad 17
derechos para los proximos dos afos.
iii. Informacion estadistica:
2.3.4 Acciones, sus caracteristicas y a. Dividendos: En relacion a los dividendos repartidos, si existieren, se debera indicar el monto pagado por dividendos provisorios y definitivos, y qué parte corresponde 17
derechos a la utilidad del ejercicio y a utilidades acumuladas de ejercicios anteriores. Adicionalmente, se debera incluir una estadistica de los dividendos pagados por accion en los
ultimos tres anos, desglosando la informacion por series de acciones, en caso que corresponda.
2 iii. Informacion estadistica: .
2.3.4 Acciones, sus caracteristicas y b. Transacciones en bolsas: Se debera identificar las bolsas de valores en las cuales la entidad cotiza sus acciones y presentar, para cada mercado, entendiéndose por 17 O LN::::R’:\I_CI:";N
derechos tales a las jurisdicciones en las que cotiza sus acciones, un cuadro resumen en el cual se indique para el ultimo ano y trimestralmente, informacién respecto del precio,

presencia bursatil, volumen y montos transados.

iii. Informacion estadistica:

c. Numero de accionistas: Se debera informar el numero total de accionistas registrados al término del periodo anual. En caso que dentro de los accionistas se encuentre

una o mas empresas de depdsito y/o custodia de valores a que se refiere la Ley N218.876, la determinacidén del nimero total de accionistas se efectuard sumando aquellos 16, 129
que figuren en el registro de accionistas de la sociedad y los que figuren en la lista que las sociedades andnimas deben conformar y mantener de acuerdo al articulo 26

de la referida Ley, para cada uno de los accionistas.

2.3.4 Acciones, sus caracteristicas y
derechos
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En esta seccidon se deberd incorporar informacién respecto a las caracteristicas y derechos de otros valores emitidos por la entidad distintos de las acciones a que se

2.3.5 Otros valores : - . L . S . ) . 17
refiere la seccion 2.3.4 anterior, y que estén vigentes al cierre del ejercicio anual al que esta referida la memoria.

3. GOBIERNO CORPORATIVO

3.1 Marco de Gobernanza i. Como la entidad busca garantizar y evalua el buen funcionamiento de su gobierno corporativo. 23-24

3.1 Marco de Gobernanza ii. Cmo la entidad integra un enfoque de sostenibilidad en sus negocios. 64-67
iii. COmo la entidad detecta estiona los conflictos de interés que enfrenta,las conductas que pudieran afectar la libre competencia y competencia leal, y como se

3.1 Marco de Gobernanza . ., y 9 . . o < . aue p P y P Y 46-49
previene la corrupcion, el lavado de activos y financiamiento del terrorismo.
iv. COmo la entidad se ocupa y aborda los intereses de sus principales grupos de interés, al menos identificandolos y sefalando las actividades de la entidad que tienen

3.1 Marco de Gobernanza ) . pay P P grup y “ 53-57
un impacto directo en esos grupos.

3.1 Marco de Gobernanza v. CoOmo la entidad promueve y facilita la innovacion, y si destina recursos corporativos en Investigacion y Desarrollo. 61-62

3.1 Marco de Gobernanza vi. Como la entidad detecta y reduce barreras organizacionales, sociales o culturales. 86
vii. CoOmo la entidad identifica la diversidad de capacidades, conocimientos, condiciones, experiencias y visiones con que deben contar todos quienes desempefien

3.1 Marco de Gobernanza : L : o 86
funciones en los distintos niveles de la organizacion.

3.2 Directorio i. La identificacion de cada uno de sus integrantes. 27-28

3.2 Directorio ii. Los ingresos de sus miembros con ocasion de sus labores en el Directorio. 33

2.2 Directorio iii. Una descripcion de la politica que se hubiera implementado para la contratacion por parte del Directorio de expertos que lo asesoren en materias contables, tributarias, 29

’ financieras, legales o de otro tipo.

3.2 Directorio iv. Una matriz de conocimientos, habilidades y experiencia de los miembros del Directorio. 138

3.2 Directorio v. Una descripcion de los procedimientos o mecanismos que se hubieren implementado para la induccion de nuevos integrantes. 30

3.2 Directorio vi. La periodicidad con la cual se reune con las unidades de gestion de riesgo, auditoria interna y responsabilidad social. 29

3.2 Directorio vii. Una descripcion respecto a como, y con qué periodicidad, se informa de los asuntos relacionados con las materias ambientales y sociales. 29

3.2 Directorio viii. Si el Directorio en pleno o cualquiera de sus miembros ha realizado durante el ano visitas en terreno a las distintas dependencias e instalaciones de la entidad. 29
ix. Si el Directorio evalla regularmente su desempefio colectivo y/o individual, ademas del de sus Comités:

3.2 Directorio a. La deteccion de aquellas areas en que sus integrantes pueden capacitarse, fortalecerse y continuar perfeccionandose, senalando las materias que son consideradas 32
como mas relevantes para efectos de una continua actualizacion de conocimientos.
ix. Si el Directorio evalla regularmente su desempefio colectivo y/o individual, ademas del de sus Comités:

3.2 Directorio b. La deteccion y reduccion barreras organizacionales, sociales o culturales que pudieren estar inhibiendo la natural diversidad de capacidades, visiones, caracteristicas 32
y condiciones que se habria dado en su composicion de no existir esas barreras.
ix. Si el Directorio evalla regularmente su desempefio colectivo y/o individual, ademas del de sus Comités: O INFORMACION

3.2 Directorio c. Si considera la eventual contratacidon de asesoria de un experto ajeno a la sociedad para la evaluacion del desempenio y funcionamiento del directorio, ademas de la 32 CORRORTIVA
deteccion e implementacion de eventuales mejoras o areas de fortalecimiento.

3.2 Directorio X. Sin perjuicio de las obligaciones legales, si contempla expresamente la determinacion del numero minimo de reuniones ordinarias, el tiempo promedio minimo de 21

dedicacion presencial y remota a las mismas, vy la antelacion con la que se debe remitir la citacion.
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xi. Si contempla expresamente el cambio, en el caso que fuere pertinente, de su forma de organizacion interna y funcionamiento ante situaciones de contingencia o crisis,

3.2 Directorio contando con un plan de continuidad operacional. 31
. . xii. Si cuenta con un sistema de informacion que le permita acceder a cada integrante, de manera segura, remota y permanente, a:
3.2 Directorio ) : -, : . 31
a. Las actas y documentos tenidos a la vista para cada sesion de Directorio.
3.2 Directorio b. La minuta o documento que sintetiza todas las materias que se trataran en cada sesion. 31
3.2 Directorio c. Un sistema o canal de denuncias que se hubiere implementado. 48
3.2 Directorio d. Al texto definitivo del acta de cada sesion, indicando el plazo posterior a la respectiva sesion en que esa acta se encuentra disponible para su consulta. 31
3.2 Directorio xiii. Respecto a la conformacion del Directorio se debera reportar: 137
’ a. El numero total de directores separados por hombres y mujeres, distinguiendo entre directores titulares y suplentes.
3.2 Directorio b. El numero de directores por nacionalidad, separados por hombres y mujeres, distinguiendo entre titulares y suplentes. 137
3.2 Directorio c. El numero de directores segun rango de edad, separados por hombres y mujeres, distinguiendo entre titulares y suplentes. 137
3.2 Directorio d. El numero de directores por antigliedad en |la organizacion, separados por hombres y mujeres, distinguiendo entre titulares y suplentes. 137
3.2 Directorio e. El numero de directores en situacion de discapacidad, separados por hombres y mujeres, distinguiendo entre titulares y suplentes. 137
. . f. La brecha salarial por sexo en funcion de la media y la mediana, en el evento que existan remuneraciones diferenciadas entre directores o que existan regalias, dietas u
3.2 Directorio : . . 34
otro tipo de compensaciones que no resulten aplicables a todos ellos.
2.3 Comités del Directorio Respecto dg cz_agla uno de los comlt_es que se haygn constltwdo_dlentm del_ Directorio, se debera reportar lo siguiente: 35
i. Una descripcion breve del rol y principales funciones del comité respectivo.
3.3 Comités del Directorio ii. La identificacion de cada uno de sus integrantes durante los 2 ultimos ejercicios, indicando quienes detentan o han detentado la calidad de directores independientes. 137
3.3 Comités del Directorio iii. En forma comparativa respecto del ejercicio anterior, los ingresos de sus miemlbros con ocasion de sus labores en el comité correspondiente. 137
3.3 Comités del Directorio iv. ldentificacion de las principales actividades que el comité haya desarrollado durante el afo. 35
2.3 Comités del Directorio v. Las politicas que se hubieren implementado para la contratacion de asesorias y los gastos en que haya incurrido el comité respectivo durante el ejercicio por este 129141
concepto.
2.3 Comités del Directorio vi. En el cas_o'del Co'mlte de Dlrect_ores del artlcu_lc? 50 bl§ de la Ley_ N 18._046, o comité que c_u_mpla fur_mones eguivalentes o de gestion de riesgos, la periodicidad con la 139-141
cual el comité se reune con las unidades de gestidon de riesgo, auditoria interna y responsabilidad social.
3.3 Comités del Directorio vii. La periodicidad con la cual el comité respectivo reporta al Directorio. 35, 139-141
. . .. Respecto de los ejecutivos principales se debera reportar: )
3.4 Ejecutivos Principales i. Cargo, nombre, RUT, profesion y fecha desde la cual desempena el cargo cada uno de ellos. 37-38
3.4 Ejecutivos Principales ii. De manera agregada y en forma comparativa respecto del ejercicio anterior, el monto de las remuneraciones percibidas por los ejecutivos principales. 39
3.4 Ejecutivos Principales iii. Planes de compensacidn o beneficios especiales dirigidos a sus ejecutivos principales. 39 O INFORMACION
CORPORTIVA
3.4 Ejecutivos Principales iv. Porcentaje de participacion en la propiedad 37-38
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3.5 Adherencia a Cddigos son adoptadas, junto con las razones por las que la entidad tomo esa decisiéon. Por ejemplo, si adhiere a los Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE, a un cédigo 24-25
de buen gobierno promovido por una bolsa local o de otra jurisdiccion - indicando cual y bajo qué enfoque, esto es, si es de cumplimiento integral o del tipo “comply or
explain”-, o si solo tiene un coédigo interno.
3.6 Gestion de Riesgos i. Las directrices generales establecidas por el Directorio, u érgano de administracion, sobre las politicas de gestion de riesgos. 40-41
ii. Los riesgos y oportunidades que la entidad hubiere determinado pudieran afectar de manera material el desempefo de sus negocios:
3.6 Gestion de Riesgos a. Riesgos y oportunidades inherentes a las actividades de la entidad y aquellos asociados a eventos que puedan afectarle a través de sus subsidiarias, asociadas, 40-45
proveedores o del mercado en general, incluyendo riesgos ambientales, sociales y de derechos humanos.
3.6 Gestion de Riesgos b. Riesgos de seguridad de la informacion, especialmente en relacion con la privacidad de los datos de sus clientes. 43
3.6 Gestion de Riesgos c. Riesgos relativos a la libre competencia. 44
3.6 Gestion de Riesgos d. Riesgos referentes a la salud y seguridad de los consumidores. 45
3.6 Gestion de Riesgos e. Otros riesgos y oportunidades derivados de los impactos que la entidad y sus operaciones generen directa o indirectamente en el medioambiente o en la sociedad. 42
3.6 Gestion de Riesgos iii. COmo se detectan todos esos riesgos y como se determinan aquellos relativamente mas significativos que los demas. 40-42
3.6 Gestion de Riesgos iv. Cual es el rol del Directorio, u érgano de administracion, y alta gerencia, en la deteccion, evaluacion, gestion y monitoreo de dichos riesgos. 12, 40-41
3.6 Gestion de Riesgos v. Si cuenta con una unidad de gestion de riesgos, especificamente encargada de la deteccidn, cuantificacion, monitoreo y comunicacion de riesgos. 40
. . vi. Si cuenta con una unidad de auditoria interna o equivalente, responsable de la verificacion de la efectividad y cumplimiento de las politicas, procedimientos, controles
3.6 Gestion de Riesgos . : . _ 40
y codigos implementados para la gestion de riesgos.
3.6 Gestidn de Riesgos vii. Si cu.enta con un Codigo de Etica o de Conducta o documento equivalente que define los principios y lineamientos que deben guiar el actuar del personal y del 49
Directorio.
3.6 Gestidn de Riesgos viii. Si cuenta con programa.s’de d|\{ulgaC|on de informacion y capacitacion permanente para el personal respecto de las politicas, procedimientos, controles y cddigos 40
implementados para la gestion de riesgos.
3.6 Gestion de Riesgos ix. ,S|_cuenta~con un ca}nal dlqumble para su personal, accionistas, clientes, proveedores y/o terceros ajenos a la entidad, para la denuncia de eventuales irregularidades 49
o ilicitos, sefalando como funciona ese canal.
.. . X. Si cuenta con procedimientos para establecer un Plan de Sucesion, el cual incorpore la identificacion entre los trabajadores de la entidad u otros externos, a potenciales
3.6 Gestidon de Riesgos e : o 39
reemplazantes del gerente general y demas ejecutivos principales.
3.6 Gestién de Riesgos Xi. Si guenta_co_n procedimientos para que el Directorio revise las estructuras salariales y politicas de compensacion e indemnizacion del gerente general y demas 29
ejecutivos principales.
. . xii. Si cuenta con procedimientos para someter las estructuras salariales y politicas de compensacion e indemnizacion del gerente general y demas ejecutivos principales No se reporta
3.6 Gestion de Riesgos - o . - . . .
a aprobacion de los accionistas, de manera adicional a la aprobacion del Directorio o de uno de sus Comités. expresamente
. . xiii. Si cuenta con un modelo implementado de prevencion de delitos conforme a lo establecido en la Ley N°20.393 y destinado a evitar la comision de éstos en la
3.6 Gestidon de Riesgos T 48
organizacion.
3.7 Rel‘:ﬂc'on con los grupos de interes y i. Si cuenta con una unidad de relaciones con los grupos de interés y medios de prensa. 67
el publico en general
3.7 Relacion con los grupos de interés y ii. Si cuenta con un procedimiento de mejoramiento continuo para detectar e implementar eventuales mejoras en los procesos de elaboracion y difusion de las revelaciones 67

el publico en general

gue realiza la entidad al mercado.
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3.7 Relacion con los grupos de interés y

A su vez, tratandose de sociedades anonimas abiertas, se debera sefalar:

iii. Si, sin perjuicio de la potestad de la junta de accionistas de elegir a los miembros del directorio, éste ha implementado un procedimiento para informar a los accionistas,
con antelacion a la junta de accionistas en que se elegiran directores, acerca de la diversidad de capacidades, condiciones, experiencias y visiones que en opinion del
Directorio resulta aconsejable tengan quienes formen parte del mismo, para que éste se encuentre en mejores condiciones de velar por el interés social. Asi como,
antes de la votacion correspondiente, la experiencia, profesion u oficio de quienes son candidatos al Directorio. De la misma forma, debera reportar si en virtud de ese

el publico en general procedimiento cuenta con alguna instancia que tenga como objetivo ayudar a los accionistas en la busqueda y eleccion de candidatos al Directorio. A su vez, debera indicar 30
si esa instancia ha establecido politicas para guiar la conformacion de las ndminas que se provea a los accionistas de manera que exista diversidad en sus integrantes. En
particular, debera hacer referencia a si dentro de esas politicas se ha establecido que los integrantes de esa ndmina de un mismo sexo no superen 60% del total. En caso
de que la entidad no cuente con dicha instancia, ésta no cuente con ese tipo de politicas, o esas politicas tengan un porcentaje de diversidad o inclusion distinta, debera
sefalar las razones que lo justifican, especificando cual es el porcentaje, si fuere el caso.
3.7 Relacion con los grupos de interés y iv. Si cuenta con un mecanismo, 5|stem'a o'p_rocedlmlento que permita a Io_s acuonlsta_s pa_1rt|C|par y ejercer su derecho_a voto por meo_llos remotos, en la misma oportunidad
- que el resto de los accionistas que estan fisicamente representados en la junta de accionistas, y al publico en general informarse en tiempo real de los acuerdos adoptados 30
el publico en general )
en tales juntas.
4. ESTRATEGIA
. . Se deberan indicar los horizontes de tiempo de corto, mediano vy largo plazo, relevantes para la entidad en consideracion a la vida util de sus activos o infraestructura de
4.1 Horizontes de Tiempo | . 68
a misma.
4.2 Objetivos Estratégicos Se debera. hgcer mencion a los objetivos estratégicos de la entidad y describir en términos generales la planificacion que se hubiera establecido con el fin de alcanzar 59-67
dichos objetivos.
4.3 Planes de Inversién En eI. evento que la entidad haya aprobado la implementacion de un plan de inversiones, ya sea de corto o largo plazo, se deberan informar aquellas inversiones relevantes 68
asociadas a dicho plan.
5. PERSONAS
5.1 Dotacion de Personal
5.1.1 Numero de personas por sexo Debera reportar separado por hombres y mujeres el total de personas por cada tipo de cargo o categoria de funciones. 149
ﬁg;:ziol\:‘:?:;g de personas por Debera reportar el numero de personas por nacionalidad, separadas por sexo, para cada tipo de cargo o categoria de funciones. 152
5.1.3 Numero de personas por rango de Debera reportar el numero de personas por rango de edad, separadas por sexo, para cada tipo de cargo o categoria de funciones, en los rangos: menos de 30 aios; entre 150
edad 30y 40; entre 41y 50; entre 51y 60; entre 61y 70, y mas de 70 anos.
.. Debera reportar el numero de personas por antigledad en la organizacion, separadas por sexo, para cada tipo de cargo o categoria de funciones, en los rangos: menos
5.1.4 Antigliedad laboral . o _ ; N . . 151
de 3 anos; entre 3y 6; mas de 6 y menos de 9; entre 9 y 12, y mas de 12 afos trabajando en la entidad.
Debera reportar el numero de personas en situacion de discapacidad, para cada tipo de cargo o categoria de funciones, distinguiendo entre hombres y mujeres. Para
5.1.5 Numero de personas con estos efectos se entenderd que una persona en situacion de discapacidad es aquella que teniendo una o mas deficiencias fisicas, mentales, sea por causa psiquica o 153
discapacidad intelectual, o sensoriales, de caracter temporal o permanente, al interactuar con diversas barreras presentes en el entorno, ve impedida o restringida su participacion plena
y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demas.
Debera informar las personas con contrato a plazo indefinido, a plazo fijo y por obra o faena. Ademas, las personas que prestan servicios a honorarios. Lo anterior,
5.2 Formalidad Laboral expresado tanto en niumero de personas como en porcentaje del total de personal de la entidad que esas personas representan segun la modalidad del contrato. Todo 155
ello, separado por sexo.
Debera informar separado por sexo, el niumero de personas con jornada ordinaria de trabajo, con jornada a tiempo parcial, con teletrabajo parcial, con teletrabajo
5.3 Adaptabilidad Laboral completo, con pactos de adaptabilidad para trabajadores con responsabilidades familiares, con bandas de horas para personas que tengan al cuidado nifos o nifas de 155
hasta 12 anos, asi como el porcentaje del total de trabajadores de la entidad que representan esas personas para cada una de esas modalidades.
5.4 Equidad Laboral por Sexo
La entidad debera divulgar la existencia de politicas que tuvieren como objetivo velar por una compensacion equitativa entre los trabajadores de la entidad, de conformidad
5.4.1 Politica de equidad con sus roles y responsabilidades, vy sefialar expresamente si se hubieren definido planes y/o metas para reducir las inequidades que pudieran existir en esa materia. Se 7, 83, 86

deberdn presentar las metas que se hubiere autoimpuesto la entidad.
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Debera informar la brecha salarial anual por sexo y para cada categoria de funciones de aquellas definidas al inicio de la seccidon 5, medida como el porcentaje que el

5.4.2 Brecha salarial i . . 83-84
salario bruto de las mujeres representa respecto del salario bruto de los hombres.
Debera divulgar si la entidad cuenta con politicas para prevenir y gestionar el acoso laboral y sexual, sefalando expresamente si cuenta con programas de capacitacion
sobre esas materias y con canales de denuncia.
5.5 Acoso laboral, sexual y violencia en Debera divulgar el porcentaje del total de personal que fue capacitado durante el afo respecto del protocolo de prevencion del acoso sexual, laboral y la violencia en el 94-95
el trabajo trabajo y del procedimiento de investigacion y sancion al que quedan sometidas dichas conductas que hubieren sido implementados en la entidad. Junto con ello debera

divulgar el numero de denuncias de acoso laboral, acoso sexual y violencia en el trabajo, separando las cifras por el sexo de quien presento la denuncia y distinguiendo
aquellas presentadas ante la misma entidad y ante la Direccion del Trabajo u otro organismo equivalente.

Debera referirse a las politicas de la entidad sobre seguridad laboral, informando las metas e indicadores de las tasas de accidentabilidad por cada cien trabajadores, tasa

5.6 Seguridad laboral de fatalidad cada cien mil trabajadores, tasa de enfermedades profesionales por cada cien trabajadores y el promedio de dias perdidos por accidente durante el afio.

91-93, 163-164

Se debera divulgar si cuenta con una politica que establezca un periodo de descanso, posterior al nacimiento de un hijo o hija, o una vez otorgada judicialmente la tuicidon
o cuidado personal como medida de proteccion o cuando se otorga el cuidado personal de un menor de edad en un procedimiento de solicitud de adopcidn, superior al

5.7 Permiso postnatal legalmente vigente, sefalando el tiempo definido en niumero de dias, y si esa politica tiene entre sus objetivos fomentar la corresponsabilidad parental, sefalando como 90, 160-162

se incentiva el uso de permisos de postnatal por parte de hombres.
. ., . . i. El monto total de recursos monetarios y el porcentaje que éstos representan del ingreso anual total de actividades ordinarias de la entidad (o su equivalente), que se

5.8 Capacitacion y beneficios o _, ) . . 159
destind a educacion y desarrollo profesional para las personas que trabajan en la entidad.

5.8 Capacitacion y beneficios ii. El numero total de personal capacitado y el porcentaje que ese numero representa de la dotacion total, por sexo y cargo. 156, 158

5.8 Capacitacion y beneficios iii. El promedio anual de horas de capacitacion que el personal destind, por cuenta de la entidad, a actividades de capacitacion, por sexo y categoria de funciones. 157

5.8 Capacitacién y beneficios iv. Identificacion, en términos generales, de las materias que abordaron esas capacitaciones. Respecto de los beneficios que la entidad otorga al personal, se debera 87-89

sefnalar especificamente qué tipo de beneficios considera.

Se debera divulgar si cuenta con una politica que establezca las directrices que se tendran en consideracion al momento de elegir las empresas subcontratistas cuyo
5.9 Politica de subcontratacion personal desempenara funciones en la entidad; cuales son los estandares laborales que son exigidos a esas empresas; y los procedimientos que se hayan adoptado para 103
verificar que dichas empresas cumplen permanentemente con esos estandares.

6. MODELO DE NEGOCIOS

6.1 Sector Industrial i. La naturaleza de los productos y/o servicios de la entidad que se comercializan en la industria. 69-77

6.1 Sector Industrial ii. La competencia que enfrenta la entidad en el sector industrial. 71-77

iii. En caso que exista algun marco legal o normativo que regule o que afecte la industria en la cual participa, se deberd indicar cudles son esas normas y como afectan

sus actividades. /8

6.1 Sector Industrial

6.1 Sector Industrial iv. Las entidades reguladoras nacionales o extranjeras que cuenten con atribuciones fiscalizadoras sobre la entidad. 79

v. Los principales grupos de interés que se hubieren identificado y las razones por las que tales grupos tienen esa condicion. Esto incluye lo que puede entenderse
6.1 Sector Industrial como grupos de interés internos, tales como los trabajadores y sindicatos, asi como también grupos de interés externos, entre los cuales podrian encontrarse clientes, 67
proveedores, autoridades, organizaciones no gubernamentales, comunidades y pueblos originarios, entre otros.

6.1 Sector Industrial vi. La afiliacidn a gremios, asociaciones u organizaciones por parte de la entidad. 78

O INFORMACION

6.2 Negocios i. Los principales bienes producidos y/o servicios prestados y los principales mercados en los cuales son comercializados dichos productos. 6, 70-77 CORPORTIVA
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6.2 Negocios ii. Los canales de venta y métodos de distribucion utilizados para la comercializacion de los bienes y servicios. 75
. iii. Al nUmero de proveedores que representen en forma individual, al menos el 10% del total de compras efectuadas en el periodo por el suministro de bienes y servicios
6.2 Negocios o . - . 100
del segmento. En caso de que ningun proveedor alcance dicha concentracion debera senalarlo expresamente.
. iv. Al numero de clientes que concentren en forma individual, a lo menos, un 10% del ingreso del segmento. En caso de que ningun cliente alcance dicha concentracion
6.2 Negocios . 69-77
debera senalarlo expresamente.
6.2 Negocios v. Las principales marcas utilizadas en la comercializacion de los bienes y servicios. 70-77
6.2 Negocios vi. En caso que sea de importancia, las patentes de propiedad de la entidad, indicando en qué procesos productivos son utilizadas dichas patentes. No aplica
6.2 Negocios vii. Las principales licencias, franquicias, royalties y/o concesiones de propiedad de la entidad. No aplica
. viii. Otros factores del entorno externo que fueran relevantes para el desarrollo de los negocios de la entidad, incluyendo aspectos legales, comerciales, sociales,
6.2 Negocios “ P 9 y P 9 71-79, 104-114

medioambientales y politicos.

Grupos de interés que son relevantes para la entidad y las razones por las que tales grupos tienen esa condicion. Ademas, si la entidad pertenece, esta afiliada o participa

6.3 Grupos de interés ; C o 67,78, 119
en gremios, asociaciones u organizaciones.
6.4 Propiedades e instalaciones i. Se dgpera mforma.r las caracterlstlcas mgs relevantes dg las principales propiedades con !as'que cuenta la Qntldad para desarrollar el giro de negocio, precisando su 120-136
ubicacion. Se recomienda que la informacion sea proporcionada en forma segmentada, segun areas de negocios.
ii. Para el caso de empresas de extraccidon de recursos naturales, se deberdn identificar las dreas de concesidn y/o los terrenos que posee, seflalando la superficie y
. . . ubicacion de ellos, el volumen de los principales recursos con los que cuenta la entidad para futuros ejercicios, sefalando el estado de dichos recursos para su explotacion :
6.4 Propiedades e instalaciones : . L ) . - ) - , ~ No aplica
e identificando para este ultimo caso, la fuente de ésta informacion. Finalmente, en caso de empresas de extraccion de recursos renovables, se deberan senalar las
politicas seguidas para la renovacion de los recursos.
i i i iii. Para todos los casos anteriores, se debera identificar si la entidad es propietaria de dichas instalaciones o si estas son utilizadas mediante algun otro tipo de contrato,
6.4 Propiedades e instalaciones ) . : ) 120-136
como leasing financiero u operativo.
6.5.1 Subsidiarias y asociadas i. Individualizacién, domicilio y naturaleza juridica. 130-136
6.5.1 Subsidiarias y asociadas ii. Capital suscrito y pagado. 130-136
6.5.1 Subsidiarias y asociadas iii. Objeto social e indicacién clara de la o las actividades que desarrolla. 130-136
6.5.1 Subsidiarias y asociadas iv. Nombre y apellidos del o los directores, administradores, en su caso, y gerente general. 130-136
6.5.1 Subsidiarias y asociadas v. Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora en el capital de la subsidiaria o asociada y variaciones ocurridas durante el ultimo ejercicio. 130-136
6.5.1 Subsidiarias y asociadas vi. Porcentaje que representa la inversidon en cada subsidiaria o asociada sobre el total de activos individuales de la sociedad matriz. 130-136
6.5.1 Subsidiarias y asociadas Vii. Indl.ca.\cu.)n del nqmbre y apellidos del director, gerente general o ejecutivos principales de la matriz o entidad inversora que desempefnen algunos de esos cargos en 130-136
la subsidiaria o asociada.
6.5.1 Subsidiarias y asociadas gg;;:escnpmon clara y detallada de las relaciones comerciales habidas con las subsidiarias o asociadas durante el ejercicio y de la vinculacion futura proyectada para con 130-136
. iX. Relacion sucint los actos ntratos celebr s con las subsidiarias SOCI S infl n significativamente en las raciones y result S la matriz
6.5.1 Subsidiarias y asociadas Relacion sucinta de los actos y contratos celebrados con las subsidiarias o asociadas que uya gnificativamente en las operaciones y resultados de la ma o) 130-136 INFORMACION
entidad inversora. O
d At I laci d iedad direct indirect istent tre | triz, | bsidiari iad i I istent CORPORTIVA
6.5.1 Subsidiarias y asociadas x. Cuadro esquematico en que se expongan las relaciones de propieda irecta e indirecta existentes entre la matriz, las subsidiarias o asociadas, asi como las existentes 130-136

entre ellas.
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Respecto de aquellas entidades en que se posean inversiones que representen mas del 20% del activo total de la entidad, y que no revistan el caracter de subsidiarias o
6.5.2 Inversion en otras sociedades asociadas, debera presentarse un detalle que contenga la siguiente informacion: No aplica
i. Individualizacion de ellas y naturaleza juridica.

6.5.2 Inversion en otras sociedades ii. Porcentaje de participacion. No aplica
6.5.2 Inversion en otras sociedades iii. Descripciéon de las principales actividades que realicen. No aplica
6.5.2 Inversion en otras sociedades iv. Porcentaje del activo total individual de la sociedad que representan estas inversiones. No aplica

7. GESTION DE PROVEEDORES

Se debera explicar la politica de pago a proveedores:

7.1 Pago a proveedores i. NuUmero de Facturas pagadas: el niumero de facturas pagadas durante el afo a proveedores por cada uno de los rangos ya sefalados. 98-100, 172
7.1 Pago a proveedores ii. Monto Total (millones de pesos): la suma del valor de las facturas pagadas durante el afo por cada uno de los rangos ya sefalados. 99-100
71 Pago a proveedores iii. Monto Total intelje_ses por mora en pggo de facturas (millones de pesos): la suma del valor de los intereses que se pagaron o deberan pagar por mora o simple retardo 99
por las facturas emitidas durante el periodo reportado.
7.1 Pago a proveedores iv. Numero de Proveedores: la cantidad de proveedores al que corresponden las facturas pagadas durante el afo en cada uno de los rangos ya sefalados. 99-100
7.1 Pago a proveedores v. NUmero de acuerdos inscritos en el Registro de Acuerdos con Plazo Excepcional de Pago que lleva el Ministerio de Economia cuando corresponda. 99
Debera indicar si cuenta con politicas para evaluar a los proveedores y, en particular, si la entidad cuenta con procedimientos implementados con el objetivo de conocer
y evaluar para sus propios fines la calidad del gobierno corporativo, sistema de gestion de riesgos y otros aspectos de sostenibilidad de sus proveedores, y las practicas
de aquellos en esas materias. Para esos efectos, se debera mencionar qué tipo de criterios se emplean. Junto con ello debera divulgar el nuUmero de proveedores que se
. hubieren analizado durante al ano considerando aquellos criterios de sostenibilidad que la propia entidad se hubiere definido, el porcentaje que éstos representan del
7.2 Evaluacion de proveedores 101-103

total de proveedores evaluados, el porcentaje de las compras totales del aino que corresponde a proveedores analizados bajo criterios de sostenibilidad, distinguiendo,
al menos, entre proveedores nacionales y extranjeros. Lo anterior se debera referir a todos los proveedores evaluados durante el ano, ya sea que fueren analizados para
decidir sobre el inicio de una relacidon contractual o comercial, independientemente si aguella se llegara a celebrar o no, o bien a consecuencia de procesos de revision de
aquellos con los cuales ya contara con una relacion de ese tipo.

8. CUMPLIMIENTO LEGAL Y NORMATIVO

informar si la entidad cuenta con procedimientos destinados a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios referidos a los derechos de sus clientes, en especial
8.1 En relacion con clientes respecto a la Ley N°19.496 sobre Proteccion de los Derechos del Consumidor o aquella legislacion equivalente cuando la entidad opere en jurisdicciones extranjeras. 50
Ademas, se deberd informar el niumero de sanciones ejecutoriadas en este ambito y el monto en pesos que representaron esas sanciones.

Informar si la entidad cuenta con procedimientos destinados a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios referidos a los derechos de sus trabajadores. Ademas, se
8.2 En relacion con sus trabajadores deberd informar el nUmero de sanciones ejecutoriadas en este ambito y el monto en pesos que representaron esas sanciones. Debera referirse especialmente a si ha sido 52,142
objeto de acciones de tutela laboral.

Informar los modelos de cumplimiento o programas de cumplimiento que contengan informacién sobre la definicidon de sus obligaciones ambientales, modalidad de
cumplimiento fijada, plazo de implementacion de la conducta de cumplimiento, unidad responsable, matriz de riesgo ambiental y todo antecedente relevante relativo
a la comprension de dicha obligacion y su cumplimiento. En caso de no contar con tales modelos o programas, se debera especificar claramente ese hecho e indicar

8.3 Medioambiental las razones. Ademas, se debera reportar el nimero de sanciones ejecutoriadas del Registro Publico de Sanciones de la Superintendencia de Medio Ambiente o de aquel 51,104-109 .

organo equivalente en jurisdicciones extranjeras, el total de multas; y el nimero de programas de cumplimiento aprobados; programas de cumplimiento ejecutados O LdAetediddelle
. . ) - - ; _ y B, . . ) ) CORPORTIVA
satisfactoriamente; planes de reparacion por daino ambiental presentados; vy planes de reparacion por dafo ambiental ejecutados satisfactoriamente.
. . Informar si la entidad cuenta con procedimientos destinados a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios que puedan afectar la libre competencia. Ademas, se

8.4 Libre competencia .. . : . ) L . 44, 50
debera informar el numero de sanciones ejecutoriadas en este ambito y el monto en pesos que representaron esas sanciones.

8.5 Otros Informar si la entidad cuenta con procedimientos destinados a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios a la Ley N°20.393 que establece la responsabilidad penal 48 141

de las personas juridicas. Ademas, se debera informar el numero de sanciones ejecutoriadas en este ambito y el monto en pesos que representaron esas sanciones.
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9. SOSTENIBILIDAD

SASB -
, L . . . . . . SEGMENTO
Debera reportar las métricas establecidas por el Sustainability Accounting Standards Board (SASB) que resulten materiales para la entidad de acuerdo con su sector DESARROLLO
industrial y conforme al estandar SASB vigente al 1 de enero del afo al que estd referida la memoria. Para tales efectos se estard a la clasificacion de industrias
) P . ) : , . ., , . ) . : INMOBILIARIO (IF-
Sustainable Industry Classification System (SICS) que a juicio del directorio u érgano de administracion resulte mas pertinente. No obstante, si tuviere negocios _
Ly . L . . , . L . . : . . : HB) 143 - 147,175
9.1 Métricas SASB sustanciales en multiples industrias debera considerar el reporte de métricas SASB adicionales a las de su sector industrial primario que le resulten materiales.
L . . . .. . ) . SASB SECTOR
Cada una de las métricas debera ser identificada con el cddigo del estdndar SASB que le corresponda, reportada en el formato establecido por ese estandar y, en el caso INGENIERIA Y
de valores monetarios, con cifras expresadas en millones de la misma moneda gque la utilizada en sus estados financieros. Tratandose de métricas que no pudiere estimar CONSTRUCCION
0 que para hacerlo debiera incurrir en costos o esfuerzos desproporcionados se debera sefalar expresamente las razones que no le permiten reportar cada una de ellas. (IF-END:162 -163
174

Debera reportar si se ha llevado a cabo algun proceso de verificacion por parte de un tercero ajeno a la entidad de la informacién y métricas relacionadas con la
9.1 Verificacion Independiente sostenibilidad que la entidad estuviere reportando. Al referirse a esta materia debera sefalar expresamente el conjunto de informacion que fue sometida a esa verificacion 127-128
independiente y el estandar que se hubiere utilizado para esos efectos.

Debera incluirse un resumen de los hechos esenciales o relevantes divulgados por la entidad durante el periodo anual, indicando los efectos que ellos han tenido o puedan
10. HECHOS RELEVANTES O tener en la marcha de la entidad, en sus valores o en la oferta de ellos. Asimismo, debera incluirse informacidon respecto a aguellos hechos esenciales o relevantes que, 16-117
ESENCIALES aunque hayan ocurrido con anterioridad al periodo cubierto por la Memoria, hayan tenido durante el ejercicio influencia importante o efecto en el desenvolvimiento de

los negocios de la entidad, en sus estados financieros, en sus valores o en la oferta de ellos, o puedan tenerlo en los ejercicios futuros.

11. COMENTARIOS DE ACCIONISTAS Y Deberd incluirse una sintesis fiel de los comentarios y proposiciones relativos a la marcha de los negocios sociales, formuladas por accionistas y el Comité de Directores, ns
DEL COMITE DE DIRECTORES en su caso, de acuerdo a lo prescrito en el inciso tercero del articulo 74 de la Ley N218.046. En caso de no existir, debera sefalarlo expresamente.

Se debera sefnalar que los estados financieros de la entidad estan disponibles en el sitio en Internet de la Comisidn para el Mercado Financiero y en el de la propia entidad,
12. INFORMES FINANCIEROS en caso de tenerlo, indicando las URLs de ambos sitios. Ademas, la entidad podra incluir sus estados financieros resumidos, junto al de las sociedades sefaladas en la 120-126
letra A.4.2 del numero 2.1 de la Seccion Il de la NCG N°30, si asi lo estima conveniente.

O INFORMACION
CORPORTIVA
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INDICADORES SASB INGENIERIA Y CONSTRUCCION

Indicador Requerimiento

IF-EN-160a.1 Efectos ambientales del desarrollo de proyectos Numero de incidentes de no conformidad asociados con permisos, estandares y regulaciones medioambientales 51

IF-EN-160a.2  Efectos ambientales del desarrollo de proyectos Analisis de los procesos para evaluar y gestionar los riesgos ambientales asociados al disefo, la ubicacidén y la construccion 51
de los proyectos

IF-EN-250a.1 Integridad estructural y seguridad Importe de los costes de reelaboracion relacionados con los defectos vy la seguridad 165

IF-EN-250a.2 Integridad estructural y seguridad Impor_te total de pérdidas monetarias como resultado de los procedimientos judiciales relacionados con incidentes de 165
seguridad y por defectos

IF-EN-320a1 Salud y seguridad de la fuerza laboral Sgn'[?;?ototal de incidentes registrables (TRIR) (2) tasa de mortalidad para a) empleados directos y b) empleados con 163

IE-EN-410a.1 Efectos del ciclo de vida de los edificios e infraestructuras Numero de (1) proy_ectos enc_argados ce_rtlflcado.f, _segt_m un estandar de sostenibilidad de atributos multiples de terceros 165
y (2) proyectos activos pendientes de dicha certificacion

IE-EN-410a.2 Efectos del ciclo de vida de los edificios e infraestructuras Anall|s_|s d_gl proceso |<~)ara incorporar las consideraciones de eficiencia energética e hidrica de la fase operativa en la 165
planificacion y el diseno de los proyectos

IF-EN-410b.1 Efectos climaticos de la combinacidon de negocios Cantidad de atrasos en (1) proyectos relacionados con los hidrocarburos y (2) proyectos de energias renovables 165

IF-EN-410b.2 Efectos climaticos de la combinacién de negocios Importe de cancelaciones de cartera de pedidos asociadas a proyectos relacionados con hidrocarburos 165

IF-EN-410b.3 Efectos climaticos de la combinacién de negocios Importe de cartera de pedidos para proyectos no energéticos relacionados con la mitigacion del cambio climatico 165

IF-EN-510a.1 Etica empresarial M Numgrl’o de proyectos .a’ctlvos y (2) carterg de pedld.os en paises que ocupan los 20 puestos mas bajos en el indice de 165
percepcion de la corrupcion de Transparencia Internacional

IF-EN-510a.2  Etica empresarial Importe total de perdlo_lalms monetar'las_ como resultado d_e los procedimientos judiciales relacionados con acusaciones de 46 a 49
(1) sobornos o corrupcion y (2) practicas de competencia desleal

IF-EN-510a.3  Etica empresarial Descnpaoh de las politicas y practicas para Ia prevencion de (1) los sobornos y la corrupcion y (2) las practicas de 46 a 49
competencia desleal en los procesos de licitacion de los proyectos

IF-EN-OOO.A Parametros de actividad industria Ingenieria Numero de proyectos activos 165

IF-EN-O00.B Parametros de actividad Numero de proyectos encargados 165

IF-EN-O000.C Parametros de actividad industria Ingenieria Total de cartera de pedidos 165
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INDICADORES SASB SEGMENTO DESARROLLO INMOBILIARIO

Indicador

Requerimiento Pagina

Besalco Desarrollos

Inmobiliarios

IF-HB-160a.1 Uso del suelo y efectos ecoldgicos Numero de (1) parcelas y (2) viviendas entregadas en zonas de reurbanizacion 143 143

IF-HB-160a.2  Uso del suelo v efectos ecolégicos Numero de (1) parcelas y (2) viviendas entregadas en regiones con un nivel de estrés hidrico inicial alto o 143 143
extremadamente alto

IF-HB-160a.3  Uso del suelo y efectos ecolégicos Importg total de I_as pérdidas monetarias como resultado de los procedimientos judiciales relacionados con las 144 144
regulaciones ambientales

IF-HB-160a.4 Uso del suelo y efectos ecolégicos Analisis del proceso para Jntegrar I._as con5|_deraC|ones ambientales en la seleccidon del emplazamiento, el diseno, el 144 144
desarrollo y la construccion de las instalaciones

IF-HB-320a.1 Salud y seguridad de la fuerza laboral (1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR) (2) tasa de mortalidad para a) empleados directos y b) empleados 164 164
con contrato

IF-HB-410a.1 Disefo para la eficiencia de los recursos (D Numero de viviendas que obtuvieron una puntuacion de certificacion en el indice HERS® y (2) puntuacion media 145 145

IF-HB-410a.2 Disefo para la eficiencia de los recursos Porcentaje de instalaciones de agua emplazadas certificadas segun un estandar de eficiencia hidrica 145 145

IF-HB-410a.3 Disefio para la eficiencia de los recursos Numero de viviendas entregadas certificadas segun un estandar de construccion ecoldgica de atributos multiples 145 145
de terceros

IF-HB-410a.4 Disefio para la eficiencia de los recursos Des;rugaon dg !os riesgos y las oportunlo!ades reIamonggIos con la incorporacion de la eficiencia de los recursos en 146 146
el disefo de viviendas, y forma de comunicar los beneficios a los clientes

IF-HB-410b.1 Efectos de las nuevas edificaciones en la comunidad Descnpmo_nl de como afectar_w la proximidad y e_I acceso a Ig; mfr_a,estructuras, los servicios y los centros econdmicos 146 146
a la seleccion del emplazamiento y a las decisiones de edificacion

IF-HB-410b.2 Efectos de las nuevas edificaciones en la comunidad Numero de (1) parcelas y (2) viviendas entregadas en terrenos reurbanizables 146 146

IF-HB-410b.3 Efectos de las nuevas edificaciones en la comunidad (1) Numero de viviendas entregadas en urbanizaciones compactas y (2) densidad media 146 146

IF-HB-420a.1 Adaptacion al cambio climatico Numero de terrenos ubicados en zonas de inundacion de 100 ahos 147 147

IF-HB-420a.2 Adaptacién al cambio climatico Descripcion del a_naI|S|s de _Ia_w exposicion al riesgo de cambio climatico, grado de exposicion sistematica de la 147 147
cartera y estrategias para mitigar los riesgos

IF-HB-O00.A Parametros de actividad industria constructora Numero de terrenos controlados 143 143

IF-HB-000.B Parametros de actividad industria constructora Numero de viviendas entregadas 143 143

O INFORMACION
IF-HB-000.C Parametros de actividad industria constructora Numero de comunidades de venta activas 143 143 CORPORTIVA
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