
Resultadosy Negocios
4 de Febrerode 2021

Recomendacionesparacorrectodesarrollode la presentación:

Å Preguntas:

Å Pedirla palabra, o hacerconsultasvíaPreguntas/Respuestasdel chat.

Å Secontestarándurante la presentacióno al final de la misma.



Å Positivo cierre de año con utilidad para el controlador similar al 2019 (MM$14.073), a pesar de la contingencia

sanitaria.

Å Estrictos protocolos de control sanitario tanto en obras como oficina.

Å Ganancia Bruta y EBITDA por sobre el año pasado, con un aumento de un 0,4% y 2,6% respectivamente.

Å Robustos indicadores de liquidez. En la misma línea Indicadores de capital de trabajo y liquidez proyectan sanos

en el corto y mediano plazo.

Å Disminución de Gastos de administración y ventas, que pasan de 4,6% a 3,7% sobre el ingreso.

Å Importante mejora operativa: Incremento en resultado operativo, Margen EBITDA y margen Bruto respecto 2019.

Å Deuda financiera Neta disminuye 7,6% respecto Dic-19 explicado por amortización de deuda y menor tipo

cambio.

Å Backlog se mantiene en buen nivel, sumando nuevas adjudicaciones tanto en el 3er como 4to Trimestre.

Å Resultado incluye deterioro por MM$3.974 en proyecto eléctrico de Sociedad Desarrolladora de Proyectos del

Sur (DPS).

Hechosdestacadosdel período



Resultados Consolidados

ýIngresos 3,6% por debajo 2019, con
recuperación el 3er (+0,5%) y 4to
trimestre (+28,3%).

ýEl4to trimestre logranivelesde ventamuy
superioresal del año pasado,de la mano
del levantamiento de las medidas
sanitariasy normalizaciónde los niveles
de actividad, aumento que no alcanzaa
mitigar la menor actividad del primer
semestredel año.

ýConsiderablemenor GAV,producto de la
estrategia adoptada al inicio de la
pandemia.

ýUtilidad controlador por MM$14.073,
0,3% inferior al mismo cierre del año
anterior.

ýEbitda y Margen Ebitda con notable
mejoríaenel año.

ýResultado no operacional negativo,
principalmentepor ejecuciónde derivados
de coberturaenBSEnergía.

Millones de Pesos  dic-20 dic-19 Var. % 4to T'20 4to T'19 Var. %

Ingresos 404.336 419.480 -3,6% 137.614 107.264 28,3%

Ganancia Bruta 51.404 51.196 0,4% 19.504 17.251 13,1%

      Margen 12,7% 12,2% 14,2% 16,1%

Gastos de Adm y Ventas -15.042 -19.389 -22,4% -3.584 -3.877 -7,6%

Ganancia Operacional 36.362 31.807 14,3% 15.921 13.374 19,0%

Otras Ganancias 3.313 5.747 -42,4% -2.816 1.321 -313,2%

Resultado no operacional -17.689 -15.236 16,1% -2.743 -4.382 -37,4%

Ganancia 12.591 14.213 -11,4% 6.155 6.602 -6,8%

Ganancia Accionistas 14.073 14.120 -0,3% 5.622 4.967 13,2%

      Margen 3,5% 3,4% 4,1% 4,6%

Ebitda 69.397 67.656 2,6% 20.316 22.135 -8,2%

      Margen 17,2% 16,1% 14,8% 20,6%



ResultadosPrincipalesSociedades

ýMaquinarias mejora de manera importante sus
resultados,cerrandoun muybuen2020.

ýEnergíacon resultado positivo en el año, el cual es
impactado por deterioro por MM$3.974 asociado a
proyectosenestudio.

ýConstruccionesfigura con mayoresingresosproducto de
la ejecución de sus contratos, sin embargo, por las
restricciones sanitarias, se ha dificultado la ejecución
perjudicandola gananciay EBITDAdel ejercicio.

ýInmobiliariaChile,gananciaspor sobrea lasobtenidasen
2019, impulsadopor la fuerte escrituraciónen el último
trimestre.

ýBesco (Perú), cae en sus resultados producto de la
prolongadaparalización,sin embargo,el último Q logra
remontar con utilidadesque compensanparcialmentela
caídadel año.

ýRegistrode pérdidasen Concesionesen el acumulado,sin
embargocon mejoresresultadosen el trimestre respecto
sucomparableen2019.

*Considera KipreosIngenieros y KipreosAéreos

FILIAL MM$ Var. % MM$ Var. % MM$ Var. % 

Besalco Construcciones 51.897 352% -1.273 -61% -1.100 -77%

Besalco Montajes 39.885 -30% -1.202 n/a 143 -98%

Kipreos (*) 19.555 -26% 1.107 n/a 1.602 n/a

Besalco Maquinarias 119.736 -2% 15.434 46% 45.749 6%

Besalco Inmobiliaria 50.464 10% 5.735 23% 7.833 -11%

Besco (Perú) 42.924 -37% 2.581 -45% 5.809 -30%

Besalco Energía 39.994 187% -3.473 n/a 8.961 30%

Besalco Concesiones 980 -47% -4.185 -4% -1.516 19%

   Ingresos       Ganancias   EBITDA



Evolución Ingresos y EBITDA Consolidado

ýEBITDACrecientey mejoraen márgenes
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DistribuciónBacklog

Å Backlog total de UF 24,2 millones.

Å Duración remanente ponderada contratos: 20 meses.

Å En 4T20 se incorporan contratos en:
*Construcciones (MMUSD 17)
*Besco(MMUSD 18)
*Kipreos(MMUSD 10)
*Energía (MMUSD 6)
*Maquinarias (MMUSD 57)

Å Variada Composición del Backlog permite diversificar el 
riesgo, en línea con estrategia definida por la Compañía.

Construcciones
27%

Inmobiliaria 
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DeudaFinanciera

Å Deudatotal del 4T20disminuyerespectodemismoperiodo2019(-5,2%), principalmentepor:

Å Inmobiliariapor fuerte escrituracióndel trimestrey levantamientode la deudaasociada.

Å BSTransmisiónpor prepagototal en jun-20.

Å Maquinariasamortizaciónregularde losleasing.

Å Energíapor menortipo cambiomásla amortizacióndel ejercicio.

Å DeudaFinancieraNetaennivelesmínimoshistóricos(-7,6%), por mejoresnivelesde liquidezy menorespasivos.

Å Semantienealta indexaciónde las deudastotales a proyectosespecíficos,indicadorque a diciembrellegaa 73,6%,
respectoun 75,2%dediciembre2019.

Besalco y 

Filiales Dic'20 Dic'19

Besalco 90.387 90.098

Construcciones 6.709 7.863

Maquinarias 55.936 62.078

Inmobiliaria 56.673 60.763

Energía 76.283 83.882

Concesiones 9.822 10.128

Besco 24.554 21.562

Kipreos 1.838 1.709

Transmisión 0 5.229

Otros Consorcios 6.894 3.772

Total Deuda Financiera 329.095 347.084

Efectivo y Equivalentes al 

Efectivo
73.096 69.885

Total Deuda Financiera 

Neta
255.999 277.199

$ Millones 

Bancos CP
5,2% Bancos LP

2,3%

Bonos
22,8%

Proyectos 
Concesiones 
Largo Plazo

6,5%
Bancos Proyectos 

Inmobiliarios
24,7%

Leasing 
Maquinarias

15,4%

Energia 
Largo Plazo

23,2%

CLP $329 
mil mill.

Pasivos Totales 586.967

Deuda Financiera 329.095

Deuda sin recurso (*) 86.789

Deuda Financiera con Recurso 242.306

(*) Deuda Consolidada sin recurso de Besalco
(modalidad Project Finance): Aguas del Melado,
Arrebol,Digua, PlazaSucrey PlazalasCondes.



USD = 750

EstimaciónCAPEX por segmento

Å CAPEX en constantemonitoreo, sujeto a asegurarliquidez
de la compañíay proyectandoposiblesescenariosde 
recesión.

Å Concesiones: Iniciode obrasde RutaNahuelbuta.

Å Energía: Desarrollo de proyectosEPC en construcción.

Å Maquinarias: Renovación y NuevosContratos.

Å Inmobiliario: Focoentregasen Perú, y nuevosproyectosen 
Chile.

38,5

69,1

42,6

42,8
40,9

64,240,7

37,3

9,4
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Maquinarias Inmobiliaria Besco

Energía Tx Energía Gx Concesiones

MMUSD 190,4

MMUSD 265,1



Filiales





BesalcoConstrucciones/ OOCC Å Importante recuperaciónde caja debido a resolución
de litigiosy acuerdosconmandantes.

Å Ingresos al cierre de diciembre 2020 de Besalco
Construccionesagregando obras desarrolladas por
BesalcoS.A. y Consorciosalcanzó los MM$117.250,
34%superioral mismoperíododel añoanterior.

ÅBesalco Construccionesmantiene un total de 11
contratos activos,todos ejecutadospor consorciosde
los que forma parte, al que se sumaadjudicaciónpor
MMUSD17,4 a ejecutaren3 años.

ÅEl backlogalcanzóun monto total de MMUF 6,61 al
cierre de diciembre2020, lo que representauna baja
de 21% respecto de diciembre 2019. Duración
promedio de contratosvigentesalcanzalos 15 meses,
principalmente impulsada por Ruta de Nahuelbuta,
Metro Línea2, EmbalseChironta, los Hospitales,QB2 y
Mapa.

ÅMárgenesdecaídosproductode suspensiónprovisoria
deobras,y mayorcostodebidoa medidassanitarias.

Backlog
UF 6,61
Millones
Dic-20

Backlog
UF 8,36
Millones
Dic-19
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EFE
0% Hospitales

11%

Metro
4%

MOP
8%

Concesión
39%

Míneria
29%

Otro
9%

EFE
1% Hospitales

14%

Metro
10%

MOP
13%

Concesión
33%

Míneria
19%

Otro
10%

Besalco S.A. (OOCC) y Consorcios + Besalco Construcciones S.A

dic-20 dic-19 Variación
Ingresos (MM$) 117.250 87.482 34%
Ganancia bruta (MM$) 8.687 -5.792 n/a
Resultados de la explotación (MM$) 2.003 -13.066 n/a
Gastos financieros netos (MM$) -396 -862 -54%
Ganancia del periodo (MM$) 804 -3.649 n/a
Ganancia/perdida controladores (MM$) -758 -2.658 -72%
EBITDA (MM$) 2.003 -1.175 n/a

Leverage financiero (veces) 0,4 0,4
Razón corriente (veces) 1,0 1,0
Total trabajadores 3.046 1.259



CarteraPropuestasBesalco Construcciones

En estudio En espera respuestaEn precalificación

Å Adicional a esto: Propuesta en proceso de adjudicación por UF2,6 millones 
(MMUSD 100).

# Propuestas:

UF 29.000
USD 750

Autopista
3

Sanitaria
1

Minería
4

Metro
5

EFE
2

Minería
6

Energía
1

Montajes
1

Metro
1

UF 25,1
Millones

UF 40
Millones

UF 7,1
Millones

Minería
10

EFE
1

OOCC Perú
3





BesalcoMD Montajes:

Å Producto parálisis en el primer semestre
ingresosanualesse ven por debajode 2019,
repuntando en el último trimestre con
mejoresnivelesde actividad.

Å Al cierre del 4to trimestre la filial presenta
pérdidaspara el controladorpor MM$1.202,
que se comparancon las gananciasal cierre
de 4T19por MM$ 6.333.

MD MONTAJES S.A.

dic-20 dic-19 Variación 4T20 4T19 Variación

Ingresos (MM$) 39.885 56.734 -30% 18.384 15.561 18%

Ganancia bruta (MM$) 2.816 12.042 -77% 3.207 4.735 -32%

Resultados de la explotación (MM$) 681 8.633 -92% 2.803 2.956 -5%

Gastos financieros netos (MM$) -173 -50 246% -53 -17 210%

Ganancia del periodo (MM$) -649 6.473 n/a 2.527 2.322 9%

Ganancia/perdida controladores (MM$) -1.202 6.333 n/a 2.094 2.204 -5%

EBITDA (MM$) 143 9.054 -98% 3.353 3.135 7%

Leverage financiero (veces) 0,5 0,0

Razón corriente (veces) 1,4 1,4

Total trabajadores 1.244 843
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Kipreos

Å Ventasconjuntasal 4T20 por MM$19.555, lo
que implica una disminución del 26%
respectodel añoanterior,explicadotanto por
la filial AéreoscomoKipreosIngenieros.

Å Independiente de la baja Ingresos, en
comparación al año pasado, se logra
resultadooperacionaly utilidad positiva,con
márgenescrecientes.

Å En4to trimestre adjudicaciónde contrato por
MMUSD10,3 a ejecutaren2021.

KIPREOS

dic-20 dic-19 Variación 4T20 4T19 Variación

Ingresos ordinarios (MM$) 19.555 26.383 -26% 6.655 7.111 -6%

Ganancia bruta (MM$) 1.681 -1.047 n/a 190 2.509 -92%

Resultados de la explotación (MM$) 1.265 -1.560 n/a 136 2.457 -94%

Gastos financieros netos (MM$) -130 -341 -62% -52 -78 -33%

Ganancia del periodo (MM$) 1.129 -655 n/a 365 1.999 -82%

Ganancia/perdida controladores (MM$) 1.107 -450 n/a 355 876 -59%

EBITDA (MM$) 1.602 -1.319 n/a 86 2.510 -97%

Leverage financiero (veces) 0,1 0,0

Razón corriente (veces) 1,1 1,0

Total trabajadores 545 255
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BesalcoInmobiliaria Å Ingresos a diciembre 2020 por MM$50.464, 10% por
sobre el año anterior, y un 54% sobre el 4Q2019
principalmente por mayor escrituración y ventas a
inversionistas.

Å Actividad del trimestre logra mejorar significativamente
lascifrasacumuladasde la Sociedad.

Å Utilidad del controlador mejora un 11% respectoel año
anterior, explicadopor un firme resultadooperacional,y
unamenor cargafinancieraentre otras.

Å Promesas por escriturar por MMUF 1,6 donde los
proyectosquemásaportan son:

Å Casasdel Parque(MMUF0,2)

Å TerraltaChamizero(MMUF0,2)

Å TerraltaGuayGuayEtapa2 (MMUF0,34).

Å Saldopor venderde MMUF3,6 (unidadessin promesani
escritura).

Å No existea la fechaalzarelevanteen desistimientos.

INMOBILIARIA S.A.

dic-20 dic-19 Variación 4T20 4T19 Variación

Ingresos (MM$) 50.464 45.826 10% 23.002 14.923 54%

Ganancia bruta (MM$) 10.937 11.179 -2% 5.162 4.309 20%

Resultados de la explotación (MM$) 7.802 8.142 -4% 4.235 3.197 32%

Gastos financieros netos (MM$) -373 -886 -58% -112 -157 -28%

Ganancia del periodo (MM$) 5.515 4.990 11% 3.236 1.985 63%

Ganancia/perdida controladores (MM$) 5.735 4.654 23% 3.343 1.902 76%

EBITDA (MM$) 7.833 8.766 -11% 4.244 3.250 31%

Leverage financiero (veces) 1,6 1,9

Razón corriente (veces) 2,5 2,1

Total trabajadores 697 941

Tipo de  vivienda
N°

Proyectos
N°

Unidades

Total Ventas 
potencial          

MUF

Vendidas
Por vender

c/escrituras c/promesas

Departamentos 10 1.078 4.571.409 1.636.791 515.455 2.419.163 

Casas 9 924 3.105.899 924.896 1.034.970 1.146.033 

Totales 19 2.002 7.677.308 2.561.687 1.550.425 3.565.196 

4.687 5.003 4.795 4.501 
3.565 

0

2.000

4.000

6.000

M
ile

s 
d

e
 U

F

Stock por Vender (UF)



BescoPerú



BescoPerú

Å Las ventas comerciales siguen muy activas anotando
1.437 unidadesvendidas(cierre comercial)en 2020, de
lascuales525correspondensoloal 4to trimestre.

Å Ingresosde diciembrepor MM$42.924, 37%bajo mismo
período año anterior, explicado por demoras en los
proyectosy avanceen OOCCdebido a la paralizaciónde
lasactividadespor crisissanitaria.

Å Nuevaadjudicación(contrato de OOCC)por MMUSD18
conejecuciónen 2021.

BESCO S.A.

dic-20 dic-19 Variación 4T20 4T19 Variación

Ingresos (MM$) 42.924 68.311 -37% 19.588 27.563 -29%

Ganancia bruta (MM$) 4.420 9.111 -51% 2.942 -4.976 n/a

Resultados de la explotación (MM$) 3.253 5.749 -43% 3.364 -1.284 n/a

Gastos financieros netos (MM$) -161 -348 -54% -41 -193 -79%

Ganancia del periodo (MM$) 3.024 5.111 -41% 2.713 1.188 128%

Ganancia/perdida controladores (MM$) 2.581 4.705 -45% 2.478 1.474 68%

EBITDA (MM$) 5.809 8.320 -30% 3.898 1.309 198%

Leverage financiero (veces) 0,8 0,7

Razón corriente (veces) 1,6 1,8

Total trabajadores 1.851 5.406
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BesalcoConcesiones

Embalse Convento Viejo (Central Hidroeléctrica y Presa)

Estacionamientos:

Å Alto impacto desdeOct-19 por crisis social,
con mayor efecto en Jun-20 por COVID19,
siendo Plaza Sucre el más afectado (ver
gráficaventas). Reiniciasuoperaciónel 13de
octubre, con gran recuperaciónen el último
trimestre.

Embalsey Central:

Å EmbalseConvento Viejo tiene garantizada
temporadade riego 2020-2021, dadala cota
alcanzadapor el embalse.

Autopistas:

Å Obras iniciadas en Nahuelbuta durante
segundaquincenadeOctubre2020.

Ventas Plaza Sucre

CONCESIONES S.A.

dic-20 dic-19 Variación 4T20 4T19 Variación

Ingresos (MM$) 980 1.838 -47% 317 405 -22%

Ganancia bruta (MM$) -402 315 n/a -18 18 n/a

Resultados de la explotación (MM$) -1.320 -707 87% -272 -217 25%

Gastos financieros netos (MM$) -738 -1.158 -36% -184 -262 -30%

Ganancia del periodo (MM$) -4.185 -4.353 -4% -1.112 -1.765 -37%

Ganancia/perdida controladores (MM$) -4.185 -4.352 -4% -1.112 -1.765 -37%

EBITDA (MM$) -1.516 -1.269 19% -523 -930 -44%

Leverage financiero (veces) 2,5 1,2

Razón corriente (veces) 2,6 1,6

Total trabajadores 92 108


