
Resultadosy Negocios
4 de Mayo de 2020



Hechos destacados 1Q2020:

Å Estrategia por crisis sanitaria: Seguridady salud con continuidad operativa / Adaptabilidad /
Monitoreo Continuo/ Proporcionalidadde Ingresosy costos/ Diversificación.

Å Utilidad del controlador de MM$660, 77% bajo respecto el mismo periodo del año anterior
principalmentepor tipo de cambio. Utilidadconsideraperdidapor TCequivalentea MM$3.557(efecto
temporal).

Å Importante mejora operativa: EBITDAdel periodo de MM$14.353, valor 8% superior respecto al
mismoperiodo del año anterior. MargenEbitdade 15,3%, superioral 12,1%del año pasado,mejora
del margenbruto de8,5%a 10,4%.

Å DeudafinancieraNeta aumenta2,9%respectoMar-19, principalmentepor la exposicióndel dólar en
los pasivosde las filialesde energía. Depurandolos efectosde tipo cambio,la deudafinancieraneta
presentaríaunareducciónde3,2%respectoel mismoperiododel añoanterior.

Å Deuda Financieraaumenta MM$61.722, de los cuales MM$18.044 correspondena efecto tipo
cambio,mientrasquela cajaaumentaen MM$53.493, en amboscasosconrespectoMar-19.

Å Backlog,semantieneen rangoshistóricossinnuevasadicionesrelevantes.



Resultados Consolidados

ýTalcomoseanticipó, hayunacaídaen las
ventas del 1T, explicada principalmente
por lo segmentosinmobiliariosy de obras
civiles,moderadapor aumento de ventas
segmentoInversióny Maquinarias.

ýUtilidad controlador por MM$660, 77%
inferior al mismocierredel añoanterior.

ýEbitda y Margen Ebitda positivos
impulsados por Bs. Maquinarias, y Bs.
Energía.

ýResultado no operacional negativo,
principalmente por diferencia tipo de
cambio.

Millones de Pesos  mar-20 mar-19 Var. %

Ingresos 94.042 109.508 -14,1%

Ganancia Bruta 9.760 9.285 5,1%

      Margen 10,4% 8,5%

Gastos de Adm y Ventas -4.155 -4.324 -3,9%

Ganancia Operacional 5.605 4.961 13,0%

Resultado no operacional -5.051 -2.231 126,4%

Ganancia -248 2.250 -111,0%

Ganancia Accionistas 660 2.891 -77,2%

      Margen 0,7% 2,6%

Ebitda 14.353 13.259 8,2%

      Margen 15,3% 12,1%



Resultadospor Segmento

ýFavorable resultado de Maquinaria, impulsado por
mayoresingresos,y EBITDA.

ýPérdidaen KipreosIngenierosparcialmenterevertida en
4Q2019y continuaconresultadospositivosenel 1Q2020.

ýMayorEBITDAen Energía,en líneaconla ejecuciónde los
EPCde Transmisión,resultadosafectadospor diferencia
tipo cambio.

ýInmobiliariacon utilidades,pero con una bajanotableen
ingresosy EBITDAdeterminada por ciclo escrituración.
Besco también afectado por ciclo de proyectos
inmobiliariosenejecución.

ýRegistro de pérdidas en Concesiones,en línea con lo
proyectado.

FILIAL MM$ Var. % MM$ Var. % MM$ Var. % 

Besalco Construcciones 7.277 50% -441 n/a -426 n/a

Besalco Montajes 9.518 -12% -1.213 n/a -1.401 n/a

Kipreos (*) 3.739 -72% 532 n/a 869 n/a

Besalco Maquinarias 30.614 9% 4.151 105% 11.636 18%

Besalco Inmobiliaria 8.994 -36% 788 -55% 1.190 -58%

Besco (Perú) 9.738 -21% -637 n/a 23 -99%

Besalco Energía 8.988 199% -1.294 28% 1.897 1588%

Besalco Concesiones 381 -22% -1.388 308% -656 n/a

   Ingresos       Ganancias   EBITDA



Evolución Ingresos y EBITDA Consolidado

ýEBITDACrecientey mejoraen márgenes
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Deuda Financiera por Filial

Å Sinvencimientosrelevantesde deudaen 2020en ningúnsegmento(Bullets,
cuotones, bonoscorporativos).

Å Deuda total del 1T20 aumentó respecto del 1T19 (+19,2%), explicadopor
efectotipo decambio(+MM$18.044) y por inversiónenEnergíae Inmobiliaria
Chiley Perú,a lo que se agreganlíneasgiradaspara respaldarla liquidezen
estacontingencia.

Å Deudaasociadaa proyectosdeEnergíaaumentaun 48,6%por financiamiento
centralDigua(incluido100%impactopor tipo de cambioa lasdeudasen USD
yamencionado).

Å DeudaBs. Transmisión(EPC)aumentacomocapitalde trabajo paraejecución
del contrato.

Besalco
24,1%

Construcciones
2,5%

Maquinarias
16,5%

Inmobiliaria 
17,9%

Energía
27,3%

Concesiones 
2,7%

Besco
6,7%

Kipreos
0,5% Transmisión

1,6%

CLP $383 
mil mill.

Total Deuda Financiera Neta 294.456              286.228

Besalco y 

Filiales Mar'20 Mar'19

Besalco 90.312 78.583

Construcciones 9.551 9.037

Maquinarias 61.956 71.858

Inmobiliaria 67.164 49.776

Energía 102.508 68.983

Concesiones 10.298 21.852

Besco 25.128 18.940

Kipreos 1.997 1.808

Transmisión 6.007 0

Otros Consorcios 8.086 449

Total Deuda Financiera 383.007 321.285

$ Millones 



DeudaFinancierapor Tipo

Å Semantienealta indexaciónde lasdeudas
totales a proyectosespecíficos,indicador
que a marzo llega a 76,9%, respecto al
72,7%de marzo2019.

Å Se novó el deudor de la deuda de Plaza
Las Condes a Besalco S.A., aunque se
sigue asociandoesa deuda a negociode
Concesiones.

Å MenoresNivelesde deuda en Leasingde
Maquinarias.

Bancos CP
6,8%

Bancos LP
0,0%

Bonos
20,0%

Proyectos 
Concesiones Largo 

Plazo
5,7%

Bancos 
Proyectos 

Inmobiliarios
24,1%

Leasing 
Maquinarias

16,8%

Energia Largo 
Plazo
26,7%

CLP $383 
mil mill.

Total Deuda Financiera Neta 294.456                286.228

Deuda por Tipo de 

Financiamiento Mar'20 Mar'19

Bancos CP 25.964 12.304

Bancos LP 0 0

Bonos 76.416 78.101

Bancos Concesiones 21.794 21.852

Bancos Proyectos Inmobiliarios 92.292 68.716

Leasing Maquinarias 64.164 71.329

Bancos Energia 102.376 68.983

Total Deuda Financiera 383.007 321.285

$ Millones 

Pasivos Totales 634.034

Deuda Financiera 383.007

Deuda sin recurso (*) 96.221

Deuda Financiera con 
Recurso

278.381

(*) DeudaConsolidadasin recursode Besalco: Aguas
delMelado,Arrebol,Digua, y PlazaSucre.



DistribuciónBacklog

UF 25,3
Millones

Mar-20

Å Backlog total de UF 25,3 millones, continúa en cercanía 
a máximos históricos, sin nuevas incorporaciones 
relevantes.

Å Duración remanente ponderada contratos: 20 meses.

Å Se incorpora nueva etapa proyecto San Bernardo en Bs. 
Inmobiliaria.

Å Se mantiene favorable tendencia en la composición del 
Backlog, en línea con estrategia definida por la 
Compañía.

UF 25,3
Millones

Mar-20

UF 26,9
Millones

Mar-19

UF 26,9
Millones

Mar-19

MOP 
Directo

4% MOP 
Concesiones

10%
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17%

EnergÍa
11%

Montaje
4%

Habitacional
6%

Transporte
2%

Minería 
Cobre
29%

Minería No 
Cobre

5%

Forestal
8%

Salud
4%
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5% MOP 

Concesiones
8%
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2%Transporte
1%

Minería Cobre
31%
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Construcciones
31%

Inmobiliaria 
2%

Perú
7%
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4%

Kipreos
1%

Energía
0%

Maquinarias
44%

Transmisión
11%

Construcciones
29%

Inmobiliaria 
2%Perú

5%

Montaje
4%

Kipreos
2%

Energía
0%

Maquinarias
48%

Transmisión
10%
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EstimaciónCAPEX por segmento
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Cifras en MM USD

Concesiones

Energía

Maquinarias

Inmobiliario

Obras Civiles

Å CAPEXen constante monitoreo,
sujeto a asegurar liquidez de la
compañíay proyectandoposibles
escenariosde recesión.

Å Concesiones: Inicio de obras de
RutaNahuelbuta,proyectadopara
segundosemestrede2020.

Å Energía: Desarrollo normal de
proyectosEPCen construcción.

Å Maquinarias: Reducciónde CAPEX
asociado a frecuencia de
renovaciónde equipos.

Å Inmobiliario: Reducciónasociada
al desplazamientode compra de
terrenos, y ejecución de nuevos
proyectos.

US$ 150,48 millones



Filiales



Besalco Construcciones
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BesalcoConstrucciones/ OOCC

Å Ingresos al cierre de marzo 2020 de Besalco
Construccionesagregando obras desarrolladas por
BesalcoS.A. y Consorciosalcanzólos MM$25.751, 9%
inferior al mismoperíododel añoanterior.

ÅBesalco Construccionesmantiene un total de 12
contratosconsaldode ejecución,todosejecutadospor
consorciosde losqueformaparte.

ÅEl backlog alcanzóun monto total de MMUF 7,7 al
cierre de marzo 2020, lo que representauna baja de
8%l respecto de marzo 2019. Duraciónpromedio de
contratos vigentes alcanza los 16 meses,
principalmente impulsada por Ruta de Nahuelbuta,
Metro Línea2, EmbalseChironta, los Hospitales,QB2 y
Mapa.
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UF 7,8
Millones
Mar-20

UF 8,5
Millones
Mar-19

Construcciones S.A - Resultado de gestión y contable

mar-20 mar-19 Variación

Ingresos (MM$) 25.751 28.415 -9%

Ganancia bruta (MM$) 799 2.271 -65%

Resultados de la explotación (MM$) -542 29 n/a

Gastos financieros netos (MM$) -138 -68 102%

Ganancia del periodo (MM$) -607 -435 40%

Ganancia/perdida controladores (MM$) -324 26 n/a

EBITDA (MM$) 259 29 793%

Leverage financiero (veces) 0,5 0,4

Razón corriente (veces) 1,0 1,1

Total trabajadores 1.854 2.458

Estatus Contingencia Sanitaria:
Å Obra en consorcio con Besalco Montajes en 

proyecto MAPA tuvo paralización por 2 semanas, 
para readecuar sus instalaciones y así poder 
trabajar bajo mejores condiciones sanitarias. 
Actualmente trabajando.

Å Obras en Hospital de Ancud paralizadas por 
resolución del Servicio de Salud.

Å Resto de los contratos operando con distinta 
productividad según el caso.



BesalcoMD Montajes



BesalcoMD Montajes

Å Al cierre del trimestre la filial presenta
pérdidaspara el controlador por MM$1.305,
que se comparancon las gananciasal cierre
de 1T2019(MM$ 542).

Å Los ingresos del trimestre provienen
principalmente de la ejecución de dos
contratos,unomineroy el otro forestal.

Å Márgenesdecaídosproductodel aumentode
costodeventa.

MD MONTAJES S.A.

mar-20 mar-19 Variación  dic 19  dic 18 Variación

Ingresos (MM$) 9.518 10.767 -12% 56.734 41.239 38%

Ganancia bruta (MM$) -761 1.024 n/a 12.042 1.879 541%

Resultados de la explotación (MM$) -1.305 475 n/a 8.633 -556 n/a

Gastos financieros netos (MM$) -1 -19 -95% -50 -33 53%

Ganancia del periodo (MM$) -1.208 333 n/a 6.473 -338 n/a

Ganancia/perdida controladores (MM$) -1.213 333 n/a 6.333 -338 n/a

EBITDA (MM$) -1.401 542 n/a 9.054 -287 n/a

Leverage financiero (veces) 0,5 0,0

Razón corriente (veces) 1,3 1,5

Total trabajadores 912 1.050
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Estatus Contingencia Sanitaria:
Å Obras en consorcio con Besalco 

Construcciones QBII (Quebrada Blanca II)
paralizada por decisión del mandante 
(TECK).

Å Bodega Producto terminado en Mapa 
operando con relativa normalidad.



Kipreos Ingenieros y Kipreos Aereos
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Kipreos

Å Ventasconjuntasal 1T20 por MM$3.739, lo
que implica una disminución del 71%
respecto del año anterior, explicado
principalmentepor la filial Aereos.

Å Márgenespositivos en comparaciónal año
pasado,independientela bajade ingreso.

Å Resultado de la compañía mejora por
resoluciónde claimconBosch.1
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Estatus Contingencia Sanitaria:
Å Funcionando con normalidad



BesalcoMaquinarias



Besalco Maquinarias

Å EBITDAalcanzaMM$11.636 un 18% de
incremento respecto mismo período año
anterior, logrando un margen EBITDAdel
38%.

Å BacklogalcanzaMMUF11 y muestra una
disminución de un 8% respecto al de
diciembre2019.

Å Ventasanualesaumentan9%respectodel
ejercicio anterior y resultado para el
controladorlo haceen104%.

MAQUINARIAS S.A.

mar-20 mar-19 Variación  dic 19  dic 18 Variación

Ingresos (MM$) 30.614 28.091 9% 122.089 111.001 10%

Ganancia bruta (MM$) 4.680 3.316 41,1% 16.307 10.375 57%

Resultados de la explotación (MM$) 4.091 2.778 47% 13.963 8.242 69%

Gastos financieros netos (MM$) -721 -717 0% -3.106 26 n/a

Ganancia del periodo (MM$) 3.517 2.013 75% 10.649 8.493 25%

Ganancia/perdida controladores (MM$) 4.151 2.028 104,7% 10.572 8.406 26%

EBITDA (MM$) 11.636 9.894 18% 43.043 29.744 45%

Leverage financiero (veces) 1,3 1,7

Razón corriente (veces) 1,1 1,0

Total trabajadores 2.100 2.358
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4%

Forestal 
18%

Cobre 
66%

No Cobre
12%

DISTRIBUCIÓN DEL BACKLOG MAQUINARIAS 
A MARZO 2020

Estatus Contingencia Sanitaria:
Å Funcionando con normalidad en casi 

todos sus contratos.



Besalco Energía Renovable



Besalco Energía Renovable

Å EBITDAalcanzaMM$1.897 superioren
MM$1.787 respectode mismoperíodo
año anterior, logrando un margen
EBITDAdel 21,1%.

Å Utilidad controlador llegó -MM$1.294,
fuertemente golpeada por
revalorizacióndedeudasenUSD.

Å Lageneraciónde energíade LosHierros
I y II llegó a 11 GWh,mientrasque PE
Arrebol generó 5 GWh entre enero y
marzo.

Proyecto de generación hidráulica Digua. En Construcción. 

Ubicación Parral, Región del Maule

Diseño Turbina 30 m3/s

Capacidad 20 MW

Generación 78 GWh/año

Factor de Planta 44,50%

Inversión 31,5 MM USD

Conexión Punto intermedio LAT San Fabian Ancoa, a 1.600 mts.

Inicio Construcción 1T-2019

Inicio Operación 1S-2020

ENERGIA RENOVABLE S.A.

mar-20 mar-19 Variación dic 19 dic 18 Variación

Ingresos (MM$) 8.988 3.004 199% 13.939 16.150 -14%

Ganancia bruta (MM$) 2.010 -70 n/a 5.708 3.230 77%
Resultados de la explotación (MM$) 1.608 -256 n/a 4.428 2.680 65%
Gastos financieros netos (MM$) -876 -930 -6% -3.666 -3.397 8%

Ganancia del periodo (MM$) -1.295 -1.017 27% 18 -840 n/a

Ganancia/perdida controladores (MM$) -1.294 -1.014 28% 20 -842 n/a

EBITDA (MM$) 1.897 112 1588% 6.895 4.771 45%

Leverage financiero (veces) 4,8 2,6

Razón corriente (veces) 0,5 1,2

Total trabajadores 171 116
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Estatus Contingencia Sanitaria:
Å Funcionando con normalidad.
Å Generación eléctrica es considerada 

servicio crítico.



BesalcoTransmisión



Besalco Transmisión

Los Varones

Subestaciones Subestación 220/66 Kv 

Km de Línea 1 Km

Ubicación Los Ángeles, Región del Ñuble

Inversión 20,4 MMUSD

Plazo 36 meses

Pueblo Seco

Subestaciones Subestación 154 Kv 

Km de Línea N/A

Ubicación Chillán, Región del Ñuble

Inversión 12,1 MMUSD

Plazo 24 meses

Metrenco

Subestaciones
Subestación 220/66 Kv 

Subestación 66/23 Kv

Km de Línea 32 Km

Ubicación Temuco, Región de la Araucanía

Inversión 52,2 MMUSD

Plazo 48 meses

El Guindo

Subestaciones Subestación 220/66 Kv 

Km de Línea N/A

Ubicación
San Pedro de la Paz, Región del 

Biobío

Inversión 21,9 MMUSD

Plazo 28 meses

San Rafael

Subestaciones Subestación 110 Kv 

Km de Línea 5,9 Km

Ubicación Los Andes, Valparaíso

Inversión 14,2 MMUSD

Plazo 48 meses

Å Proyectos en fase de desarrollo de
Ingeniería, adquisición de suministros,
servidumbresy terrenosy tramitaciónde
permisosmedioambientales.

Å SEPuebloSeco154 kV,y NuevaImperial
(Metrenco SE 66/23 kV) inician
construcción.

Estatus Contingencia Sanitaria:
Å Funcionando con relativa normalidad.
Å Ejecución de EPC se lleva a cabo en 

comunas fuera de cuarentena por 
medio de la sociedad Besalco Energía 
Renovable.

Å Transmisión es considerado servicio 
crítico. 



Besalco Concesiones



Besalco Concesiones

Embalse Convento Viejo

Å Alto impacto en estacionamientosdesde
Oct-19 por crisissocial,con igual efecto
en Mar-20 por COVID19, siendo Plaza
Sucre de los más afectado (ver gráfica
ventas).

Å PSPde faseIII enEmbalseConventoViejo
alcanzada.

Å Concesionaria Ruta Nahuelbuta,
avanzando. Todas las Ingenieríasviales
entregadas y en fase de revisión/
aprobaciónpor MOP,se esperabainicio
obrasparael 2S2020.

Ventas Plaza Sucre

Estatus Contingencia Sanitaria:
Å Funcionando con relativa normalidad.
Å Menor demanda estacionamientos 

producto de la crisis sanitaria.


