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Identificacion
de la Sociedad

Identificacion Basica, Documentos
Constitutivos y Direcciones

Besalco S.A. es una sociedad anénima abierta que figura inscrita en el Registro
de Valores de la Comisién para el Mercado Financiero con el nimero 497 de fecha
9 de enero de 1995, habiendo dado inicio a transacciones de sus acciones en la
Bolsa de Comercio de Santiago durante ese mismo afio.

Besalco S.A. nace de la transformacion de la sociedad de responsabilidad limitada
que giraba bajo la razdn social de “Sanz, Bezanilla y Salinas Limitada”, constituida
en Santiago de Chile por escritura publica de fecha 27 de mayo de 1944, otorgada
en la notarfa de don Luis Azécar Alvarez. Un extracto de dicha escritura se inscribié
en el Registro de Comercio de Santiago con fecha 20 de junio de 1944 y se publico

en el Diario Oficial con fecha 14 de junio de 1944.

Casa Matriz:
Ebro N° 2705 Las Condes
Cédigo Postal N° 7550154

Teléfonos:
(56) 2 2338 0800

Direccion web:
http://www.besalco.cl

Correo electrénico:
besalco@besalco.cl

Rut:
92.434.000-2

Nombre de fantasia:

Bezanilla Salinas Construcciones S.A.

Objeto social:

La sociedad tendra por objeto: A) La
ejecucion de trabajos, obras o servicios
vinculados, directa o indirectamente,
a la construccién, movimiento de
tierras y cualquier clase de obras
de ingenieria. B) La explotacién de
predios agricolas en cualquiera de
sus formas, incluidas las actividades
forestales y agricolas. C) La mineria
en cualquiera de sus formas, incluida
la explotacién de plantas de beneficios.
D) La importacidn, exportacion,
representacion y comercializacién de
cualquier clase de productos, bienes o
servicios relacionados con la actividad
de construccion y obras de ingenieria
y montaje.

Preguntas inversionistas:
Cristobal Salgado

Correo electronico:
cristobal.salgado@besalco.cl

Teléfono:
(56) 2 2338 0800

Departamento de acciones:
Depdsito Central de Valores S.A.

Apoquindo 4.001 Piso 12, Las Condes

Teléfono:
(56) 2 2393 9000

Auditores Externos:

Deloitte Auditores y Consultores Ltda.

MEMORIA ANUAL BESALCO 2019

MEMORIA ANUAL

75 BESALCO



BESALCO 2019 MEMORIA ANUAL

Ambito de Negocios
P. 10

2

Propiedad
P. 30

Contenidos

3

Titulos Accionarios
P. 36

4

Administracion
P. 44

S 7

Filiales y Subsidiarias Informacién Financiera
P. 54 P. 114

6

Responsabilidad Social

Empresarial
P. 104

ANOS

MEMORIA ANUAL BESALCO 2019

BESALCO



BESALCO 2019 MEMORIA ANUAL MEMORIA ANUAL BESALCO 2019

Besalco
: v 15.002
en una mirada oo o
0O 0O ]
e Trabajadores
trabajadores al cierre de
I I diciembre de 2019 (empleados
Besalco v filiales, incluyendo subcontratos).

&5y BESALCO



BESALCO 2019 MEMORIA ANUAL

Carta

del Presidente

Senores Accionistas

Santiago, marzo de 2020.-

Tengo el agrado de presentarles la
memoria, el balance y los estados
financieros consolidados de Besalco S.A.
correspondientes al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2019.-

Los resultados de la compafifa alcanzaron
a M$14.120.203 muy similares a los
obtenidos el ejercicio anterior. Sin
embargo, debemos destacar que en este
ejercicio obtuvimos mejores margenes
de ventas; incrementamos el Ebitda
el cual alcanz6 a M$67.656.067, como
también se elevo el capital de trabajo,
el cual asciende a M$118.548.401. Con
respecto al pasivo, la deuda financiera
neta alcanza a M$277.199.122 también
en linea con aquella que manteniamos
en el ejercicio anterior, no obstante, las
importantes inversiones realizadas durante
el afio. Todo lo anterior redunda en un
fortalecimiento de la compaififa durante
el ejercicio 2019.-

En primer término, quisiera recordarles
que Besalco cumpli6 75 afios de existencia,
aniversario que celebramos en forma
interna. Se trata de una larga trayectoria,
con experiencia en los mas distintos
rubros relacionados con la construccidn,
tanto dentro como fuera del pais. Nos
llena de orgullo un hecho como este,
pues no son muchas las compaiiias que
han perdurado tanto tiempo y a la vez,
compromete todos nuestros esfuerzos para
seguir aportando al desarrollo nacional
por muchos afios mas.

Por otra parte, es destacable el volumen
de obras contratadas para este ejercicio
y los venideros, constituyendo uno de los

mas altos en su historia. En un horizonte
de tiempo que va hasta el afio 2025,
mantenemos contratos pendientes de
ejecuciéon por MUSD 1.016.802. El gran
desafio para la administracién durante
este aflo serd renovar y obtener nuevos
contratos, de manera de mantener un
adecuado volumen de obras por ejecutar.
Esto nos lleva a desplegar nuestros mayores
esfuerzos.

Sin embargo, para mantener el ritmo de
trabajo a que me referia anteriormente,
no es posible soslayar el clima por el que
atraviesa el pafs, el cual afecta en forma
directa el desenvolvimiento de la economia
nacional. Los hechos ocurridos a partir
del dltimo trimestre del afio 2019, donde
la paz social se ha visto fuertemente
afectada y donde el orden publico aun
no termina por restablecerse del todo,
impactan negativamente a la economia
nacional. A ello debemos agregar el inicio
de un proceso de cambios en nuestro
ordenamiento juridico, donde a la fecha no
aparece del todo claro en qué consistiran
éstos y su extensién. En suma, el pais
enfrenta un clima de incertidumbre,
ambiente que no resulta propicio para
el crecimiento econémico, gran impulsor
del desarrollo del pais.

Nuestras actividades en Pert contintian
incrementandose, tanto en el area
inmobiliaria como en la mineria, con
bastante éxito, constituyéndose en un
importante aporte a los resultados de este
ejercicio. Mas del 30% de los resultados
de este ejercicio provienen de esta filial.
Buscaremos incrementar las actividades
en Peru.

Nuestro reconocimiento a todo el personal
que trabaja en la compaiiia y a sus familias,
el cual en promedio alcanzé a 11.965
personas, incluyendo subcontratistas.
Gracias a su esfuerzo, compromiso y
entrega, todo lo cual quedd de manifiesto
a raiz de los acontecimientos de finales
del afio pasado pudimos normalizar
rdpidamente las operaciones y obtener
los resultados que hoy exhibimos.

La salud y seguridad de nuestros
trabajadores ha sido siempre una
preocupacion central de la administracion
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kb Besalco cumplié 75 afos de existencia, aniversario que

celebramos en forma interna. Se trata de una larga

trayectoria, con experiencia en los mds distintos rubros

relacionados con la construccién 9y

y por ello, la situacion que afecta al pais 'y
que se relaciona con el Covid-19 es materia
de constante analisis. Considerando que
nuestras actividades se desarrollan a lo
largo de todo el pais y en algunos casos,
en lugares remotos, estamos tomando
medidas preventivas, caso a caso, segin
evolucionan los acontecimientos y atentos
a las recomendaciones de la autoridad.

Quisiera destacar también otro aspecto
que se ha incorporado a nuestra forma de
ejecutar los trabajos y que corresponde al
cuidado del medio ambiente y es por eso

que progresivamente hemos ido adaptando
nuestras actividades. Reflejo de lo anterior
es el hecho que contamos con la Gerencia
de Calidad y Medio Ambiente, Seguridad
y Salud Ocupacional.

Por ultimo, aprovecho esta oportunidad
para agradecer a nuestros clientes por
habernos encomendado la materializacién
de sus proyectos, al sistema financiero por
su permanente apoyo, a los inversionistas
y a todos quienes nos apoyan en nuestra
gestion.

Atentamente,

¢

_‘__."! J'II{ !..:" .f"'

Victor Bezanilla Saavedra
Presidente
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Construyendo

Historia

Luego de mas de siete décadas de
crecimiento, las obras de Besalco se
encuentran presentes en diversos lugares
de nuestro pais. Dichas obras consisten
en embalses, ttineles, tranques de relave,
puentes, viaductos, gasoductos, obras
de riego, centrales hidroeléctricas,
obras sanitarias, obras para la mineria,
hospitales, estadios, edificios habitacionales
y comerciales, aeropuertos, puertos, obras
para el metro de Santiago y Ferrocarriles
del Estado, etc.

Desde la fecha de su constitucion, y por
un espacio de casi 2 décadas, Besalco
construyé obras de vialidad urbana a
lo largo del pais (originalmente para la
entonces Corporacion de Mejoramiento
Urbano) que consistieron principalmente
en urbanizaciones de diversa magnitud
en Santiago, La Serena, Linares, Chillan,
Concepcioén y Cafiete.

A principios de la década del 60 y gracias
a la experiencia alcanzada, la Compaifiia
comenzd a incursionar en obras de vialidad
de mayor envergadura, asi como también
en nuevas especialidades constructivas,
generando un importante dinamismo que
lallevé a ordenarse administrativamente
como Sociedad Anénima.

A partir de la década del 90, y de la mano
de la gran expansién econdmica que
experimento el pais, Besalco aumentd
fuertemente su actividad, tanto en
cuanto al niimero de contratos como en

la envergadura de los mismos, siendo el
punto de partida de la compafiia moderna
y diversificada que es hoy.

El afio 1995 Besalco se convirtié en la
primera constructora nacional en ingresar
al mercado accionario. Este hecho, unido
a una gestioén altamente profesional y
meticulosa, le permiti6 obtener la confianza
de importantes grupos de inversionistas,
convirtiéndose de inmediato su accién en
una de las 40 mds transadas de la bolsa.

El afio 1998 Besalco constituyd en Pertu
la filial Besco, que principalmente ha
orientado sus actividades al desarrollo de
proyectos inmobiliarios propios (incluida
la construccién), construccion de proyectos
inmobiliarios para terceros, concesiones de
infraestructura vial y ejecucién de obras
civiles. El afio pasado Besco celebré su
vigésimo aniversario habiendo entregado
a esa fecha mas de once mil viviendas y
construido mas de 1,1 millones de metros
cuadrados, principalmente en Perd y en
menor medida en Colombia.

De cara al tercer milenio y conforme el
crecimiento experimentado durante los
ultimos afios, la compaifiia decidi6 el
afio 2002 reorganizarse a partir de una
matriz y distintas filiales, cada una con
absoluta independencia operacional y con
patrimonio y capital propio, permitiendo
asi un mayor control y diversificaciéon
tanto por mercados, como por clientes y
plazos de los contratos.

El afio 2004 se formé Besalco MD Montajes
S.A., resultado de la asociacién de la
organizaciéon de Montajes Delta S.A.
y Besalco S.A., unién que posicion6 a
esta empresa como un actor relevante
en el mercado de las obras industriales,
realizando actividades relativas a obras
civiles, montaje estructural, mecdnico, etc.

El afio 2011 la empresa Kipreos Ingenieros
S.A. se une al Grupo Besalco, entidad que
ha participado en el desarrollo de diversos
proyectos a lo largo del pais relacionados
principalmente con la construcciéon de
lineas de transmisién y distribucidn,
subestaciones, etc., obras que la mayoria
de los casos se emplazan en lugares de
dificil acceso, materia en la que esta
filial cuenta con amplia experiencia y
reconocido prestigio.

La creciente necesidad de energia
demandada por Chile para alcanzar
el desarrollo en las préximas décadas
se sumaron a las capacidades de la
Empresa para abordar proyectos de
esta envergadura, comenzado con la
construccién de proyectos energéticos
propios, dando sus primeros pasos a partir
del afio 2007 y materializdndose el afio
2012 la formacién de una nueva filial,
Besalco Energia Renovable S.A., siendo
su primera incursién en este rubro el
Complejo Hidroeléctrico Melado, en la VII
Region del Maule, el que adicionalmente
considera el potencial desarrollo de otras
5 centrales hidroeléctricas ERNC.

Paulo Bezanilla Saavedra
Gerente General

Los ultimos cinco afios aumentamos
nuestra actividad relacionada a la
construccion de hospitales tanto para
el sector publico (hospitales de Talca,
Copiapd, Puerto Montt, Quellén, Ancud
y Cochrane) como para el sector privado
(Clinica Bupa).

El afio 2018 Besalco ingresé al mercado de
transmisién eléctrica a través de la filial
Besalco Transmision SpA, sociedad que
ejecutard 5 contratos de transmisién zonal
adjudicados por el Coordinador Eléctrico
Nacional, integrando asi la experiencia
de sus filiales Besalco Energia Renovable
S.A. y Kipreos Ingenieros S.A.

Por otro lado, y también en el afio 2018,
se publicé el decreto que adjudicé al
consorcio del que forma parte Besalco
Concesiones S.A., el contrato de concesion
para la ejecucidn, reparacion, conservacion
o mantencion, explotacién y operacion
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de la obra ptblica fiscal denominada
“Mejoramiento Ruta Nahuelbuta”. Dicha
concesion presenta una longitud aproximada
de 55 kilémetros y transcurre entre la
ciudad de Los Angeles y la comuna de Angol.

Durante la dltima década, Besalco S.A.
y sus Filiales han continuado en los
negocios de construccion asociados a
energia, infraestructura, concesiones,
inmobiliario, montaje, servicios de
magquinaria, entre otros, consolidando y
ampliando su experiencia para enfrentar
tareas bajo condiciones climaticas y
geograficas extremas de altura, nieve,
viento, temperaturas adversas y lugares
aislados, y accediendo a mercados mds
amplios mediante la participacién conjunta
en consorcios formados por distintas
filiales del grupo, lo que nos permite
entregar a nuestros clientes experiencias
Unicas que se traducen en una oferta de
mayor valor agregado.

PRESENTE Y FUTURO

Setenta y cinco afios después de su
formacién y convertido en un actor
relevante en el mercado nacional, el Grupo
Besalco cuenta con la experiencia, el
personal experto, los recursos financieros
y las habilidades necesarias para enfrentar
el futuro con optimismo, manteniendo
su posicionamiento como una de las més
importantes empresas de ingenieria y
construccién del pais.
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Actividades

Financieras

N

29% de los ingresos
de Besalco provienen del
segmento de servicios de
maquinarias

]

SE
N

21% de los ingresos
provienen del segmento
inmobiliario.

]

La disminucién de ingresos se vio
fuertemente compensada por una mejora
general de los margenes de la Compaiiia,
impulsada por los segmentos de Servicios
de Maquinaria e Inmobiliario, lo que
permiti6 alcanzar un EBITDA de $67.656
millones, un 12,3% por sobre el EBITDA
del ejercicio 2018 y una ganancia del
controlador de $14.120 millones, solo un
2% menor a la del ejercicio anterior, cifras
que en términos de margenes se traducen
en un margen bruto de 12,2% (2018 fue
de 10,4%); margen operacional de 7,6%
(2018 fue 6,5%) y margen EBITDA de
16,1% (2018 fue de 13,3%).

Lo anterior se logro a pesar del ain bajo
desempefio de las filiales enfocadas en
proyectos de inversion, las que por su
naturaleza requieren plazos mas largos
para alcanzar mejoras relevantes en sus
indicadores.

Las filiales Besalco MD Montajes S.A.,
Besalco Maquinarias S.A. y, en menor
medida, Besalco Energia Renovable S.A.

y Besco S.A.C., presentaron relevantes
mejoras en los resultados de la dltima linea
como consecuencia de una mayor actividad
(en el caso de la primera se suma ademads
un mejor desempefio en la ejecucion de
sus contratos). Besalco Construcciones
S.A. y Kipreos Ingenieros S.A., por su
parte, presentaron una disminucién en
sus resultados producto de una menor
actividad respecto de la desarrollada
el afio anterior. Por otro lado, Besalco
Inmobiliaria S.A. mostré positivos niveles
de utilidad, con una cifra que, si bien es
inferior al 2018, se explica principalmente
por una menor disponibilidad de unidades
en condiciones de ser escrituradas en el
presente ejercicio y, en menor medida,
por el mix de productos escriturados en
el ejercicio.

Las operaciones de la filial Besalco
Maquinarias S.A. contintian enfocadas
en el sector minero (tanto metalico
como no metdlico) y forestal, ademas del
transporte de hormigén premezclado,
siendo justamente la participacién en

Ingresos
(MM$)

La Ganancia Bruta
del afio 2019 alcanz6

$51.196

millones

Ganancia Tenedores de Acciones

(MM$)

A suvez, Besalco mantiene su participacion
internacional a través de la filial peruana
Besco S.A.C., enfocada principalmente
en el desarrollo de diversos proyectos
Inmobiliarios en Pert y Colombia,
donde se contintian desarrollando
proyectos, tanto propios como para
terceros. Adicionalmente, durante el
ejercicio 2019, Besco S.A.C. en conjunto
con Besalco Construcciones S.A. y un socio
local continda ejecutando un contrato
de obras civiles adjudicado en 2018 en
el sector de la gran mineria del cobre
en Pert (Quellaveco), lo que le permitid
diversificar y aumentar su base de ingresos.

La ejecucidn de contratos de obras civiles
por parte de Besalco Construcciones S.A.,
Besalco MD Montajes S.A. y Kipreos
Ingenieros S.A. se mantiene como el area
de mayor actividad de Besalco, con un
46% del total de ingresos -un 5% inferior

el negocio minero la principal fuente de
crecimiento de las ventas y por tanto del
resultado de esta filial.

al afio 2018- seguido por el segmento de
Servicios de Maquinarias con un 29% de
participacion. El segmento Inmobiliario,
que comprende a las empresas Besalco
Inmobiliaria y Besco, represento el 21% de
los ingresos y los proyectos de inversion
se mantienen con un 4% de participacion.

La ganancia de los tenedores de acciones
durante el afio 2019 alcanzé los $14.120
millones, cifra 2,0% inferior a la registrada
durante el periodo anterior, que fue de
$14.413 millones.

Besalco constituye sociedades con terceros
para el desarrollo de proyectos en los
cuales, o bien requiere un know-how
técnico o de mercado, como lo es en el
caso de Perd, o bien, necesita disponer
de mayor capacidad financiera, como es
el caso de las concesiones. Producto de
lo anterior se explica que, en materia no
operacional, las ganancias de empresas
asociadas y negocios conjuntos, que
se contabilizan utilizando el método
de la participacion, hayan ascendido a
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$2.616 millones. Estas ganancias son el
producto de las asociaciones minoritarias
en desarrollos inmobiliarios en Pert y
Chile, negocios de concesién y algunos
consorcios para obras civiles.

La Ganancia Bruta del afio 2019 alcanzé
$51.196 millones, anotando un aumento
de un 8,5% respecto al ejercicio anterior.
En tanto, la Ganancia Bruta neta de gastos
de administracién y ventas anot6 un valor
de $31.807 millones. Asi, el margen bruto
representa un 12,2% respecto del total
de ingresos, mientras el margen bruto
neto de gastos de administracion y ventas
alcanza un 7,6%.

El patrimonio presenta una rentabilidad
(ROE) de un 7,5%, cifra que se obtiene
promediando los patrimonios a diciembre
de los afios 2019 y 2018.

B Margen Ebitda

En el ejercicio 2019, el EBITDA alcanzé un
valor de $67.656 millones. Este indicador
incluye la participacion en las ganancias de
las empresas asociadas y otras ganancias de
la actividad no operacional, debido a que
corresponden a consorcios que desarrollan
actividades de la misma naturaleza que las
que desarrolla la Compaiiia. La relacién
EBITDA sobre ingresos de la operacidn,
en este periodo, fue de 16,1%.

Por su parte, el patrimonio para el
controlador a diciembre de 2019 fue
$190.822 millones, un 3,5% superior
al afio anterior, aumento que se explica
principalmente por las utilidades del
periodo.

El backlog de la Empresa, que corresponde
al saldo de obras contratadas por ejecutar
(proporcional a la participacién de

Distribucion del Backlog
a Diciembre 2019

Mineria no Cobre MORP Directo
6% 4% MOP Concesiones

. 10%

Backlog ‘

Obras Civiles
9%

MUSD Salud
wee | 1,016,802 g+
obre Montaje
37% 4%
Habitacional
7%

l- Forestal
8%

Transporte

A Energia
2% 9%
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las Empresas Besalco, en el caso de
los consorcios), alcanzd, a diciembre
de 2019, MUSD 1.016.802, resultando
destacable su amplia diversificacion y el
estar conformado por sélidos clientes de
distintos sectores.

Al término del afio 2019 existe un
elevado monto de contratos vigentes
desarrollandose en diversos sectores
econémicos. Destacan los contratos
vigentes en el sector mineria del cobre
con un 37% del backlog total, seguido de
contratos con el MOP en obras directas 'y
a través de concesiones, que representan
un 14% de participacién y el sector de
obras civiles y transmision eléctrica, con
un 9% de participacion cada uno.
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46% de los ingresos
provienen del segmento
obras civiles y
construcciones.

Segmento de obras civiles

Los proyectos que se gestionan bajo este
segmento corresponden a obras tales
como carreteras, puentes, viaductos,
tuneles, presas, obras ferroviarias, obras
de generacion y transmision de energia
eléctrica, y edificaciéon de uso comercial,
hospitalario y otros. Esta orientado tanto
a clientes ptblicos como privados, entre
los que destacan el Ministerio de Obras
Publicas, Empresas de Ferrocarriles del
Estado (EFE), Metro de Santiago, Direccién
de Obras Hidrdulicas, Anglo American
Per1, Servicio de Salud y Codelco. Esta
area alcanzéd ingresos durante el afio
2019 por $192.843 millones, un 16,9%
bajo los ingresos registrados en el periodo
anterior. En la actualidad, se encuentra
ejecutando importantes proyectos, entre los
que destacan la construccion del embalse
Chironta, la normalizacién de los hospitales

de Ancud y Quelldn, la construccién de
obras civiles y estaciones para la linea
2 del Metro de Santiago, tranque y
sistema de transporte de relaves en Mina
Quellaveco (Pert), la modernizacién y
ampliacion de planta de Celulosa Arauco
y las obras civiles y montaje de la planta
desalinizadora que es parte del proyecto
minero Quebrada Blanca Dos (QB2). Es
importante destacar que la ejecucién de
estos dos ultimos contratos, al igual que
el de Mina Quellaveco, corresponden
a contratos adjudicados a consorcios
formados por dos empresas del grupo, lo
que nos permite mejorar y complementar
nuestra oferta de servicios de cara a
nuestros clientes.

El area de montaje industrial orienta sus
actividades principalmente al sector de la
mineria, pero también ha incursionado en
otros sectores, tales como el del papel y

la celulosa, el del tratamiento de aguas,
el de la energia, etc. Los contratos son
a “la medida del cliente”, tomando en
cuenta sus requisitos y aportando con
ingenieria propia para mejorar algunos
aspectos durante la ejecucion de las obras,
muchas veces emplazadas en lugares de
condiciones adversas. Esta empresa tiene
una vasta experiencia en el mercado y
cuenta con personal altamente calificado.
En este periodo, esta filial obtuvo ingresos
que representan el 29,4% de los ingresos
del segmento, el ejercicio anterior los
ingresos de esta filial representaron el
17,8% de los ingresos del segmento,
haciendo ademads un importante aporte
al resultado del segmento. Actualmente
la filial se mantiene muy activa en la
ejecucién y estudio de propuestas de
construcciéon y montaje para distintos
clientes a lo largo del pais, en los rubros
minero y forestal.

Dentro del area de obras civiles, también
se considera la participacién en los

ingresos de la filial Kipreos Ingenieros
S.A., la que ascendi6 en el afio 2019
a un 11,8% medido sobre los ingresos
del segmento, filial que tuvo un débil
desempefio en términos de utilidad del
ejercicio, a pesar del muy buen resultado
del ultimo trimestre del afio.

De acuerdo a informacién publicada por
la Camara Chilena de la Construccidn,
se estima que la participacién de
Besalco S.A. considerando sélo sus
ingresos del segmento de obras civiles
en Chile en el ejercicio 2019, representa
aproximadamente el 1,4% del total de la
inversion en infraestructura efectuada
en nuestro pais en el ejercicio sefialado.

Segmento de servicios de
magquinarias

Las actividades desarrolladas por esta area
de negocio comprenden la prestacion de
servicios con maquinaria especializada
en el transporte y operaciones de los
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sectores minero, forestal y de hormigén
premezclado, entre otros. Dentro de
las actividades que se realizan estdn
el transporte y chancado de minerales
de cobre, sales minerales, transporte
de hormigdén premezclado, cosecha
de bosques, servicio de transporte de
ripios y operaciones a botaderos. Esta
importante filial combina ingenieria de
transporte, capital humano especializado
e inversiones en maquinarias y equipos
que se rentabilizan con contratos de largo
plazo logrando eficiencia para los clientes.

Para el periodo 2019, este segmento
alcanzé ingresos por $122.089 millones,
un 10,0% por sobre los ingresos registrados
en el periodo anterior, impulsado, entre
otros, por dos contratos de servicios en
la mineria del cobre adjudicados durante
el tercer trimestre de 2018. Los ingresos
del segmento representaron un 29% del
total de ingresos consolidados. Durante
el transcurso del afio, esta filial obtuvo
excelentes resultados, explicando una
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Segmentos de Negocio

parte muy importante de los resultados
del grupo y siendo un importante factor
de estabilizacién de la actividad del grupo
dada la naturaleza de sus contratos,
con duraciones promedio bastante mds
largas que los contratos del segmento de
obras civiles. Al cierre del ejercicio, el
segmento mantiene 34 contratos activos
con una duracién promedio de 30 meses,
en 5 mercados diferentes por un total de
UF12 millones.

Segmento de desarrollo
inmobiliario

La principal actividad considerada bajo
este segmento corresponde al desarrollo
y ejecucion de proyectos inmobiliarios
propios y en consorcios con terceros,
tanto en Chile como en Pert y Colombia.
La estrategia de negocios contempla
la totalidad del ciclo inmobiliario,
que se inicia con la adquisicién de los
terrenos, pasando por el desarrollo de los
proyectos, la obtencién de los permisos,
la construccién y la posterior venta y
postventa.

Besalco Inmobiliaria S.A. es la empresa
especialista en el disefio, construcciéon y
venta de casas y departamentos en Chile,
mientras Besco S.A.C. es la sociedad
que participa en este negocio en Peru y
Colombia, enfocada principalmente en
departamentos para sectores medios y
emergentes de la poblacién. Actualmente,
Besalco Inmobiliaria S.A. cuenta con
dos proyectos habitacionales en San
Bernardo, donde uno de ellos esta acogido
al programa de integracién social DS-19
y edificios de departamentos en comunas
como Santiago, La Florida, Nufioa y Vifia
del Mar, entre otras. Ademas, durante el
afio, la Compaififa adquirio terrenos para
la ejecucion inmediata de proyectos en

las comunas de Nufioa y San Miguel, y
se mantiene activa en la bisqueda de
terrenos para el desarrollo de nuevos
proyectos.

Por otra parte, Besco ejecutd 7 proyectos en
distintas zonas de Lima durante el ejercicio
2019, tanto propios como de terceros,
entre los que destacan la adecuacion de
la Villa Panamericana para los juegos
Panamericanos y Para panamericanos
de Lima 2019 y el proyecto de desarrollo
inmobiliario Alameda Rimac y Nuevo
Nogales, entre otros.

Durante el afio 2019, los ingresos de
este segmento alcanzaron los $88.770
millones, cifra muy similar a las ventas
del segmento en el ejercicio anterior
(-0,7%) y que en total representaron el
21% de los ingresos de la Compaifiia en
este dltimo ejercicio.

Segmento de proyectos de
inversion

En este segmento se agrupan las inversiones
en concesiones de infraestructura y
energias renovables, incorpordndose en
el cuarto trimestre del 2018 el negocio de
transmision de energia eléctrica a través
de la nueva filial Besalco Transmision SpA.

La filial Besalco Concesiones S.A. gestiona
contratos de concesion de obras publicas
y privadas que incluyen el desarrollo de
los proyectos de ingenieria, la gestiéon
del financiamiento, la contratacién de la
construcciéon y la mantencion y operaciéon
de obras de diversa indole. Actualmente
cuenta con la concesién de un embalse
de riego (Embalse Convento Viejo, VI
Regidén, donde destaca el término de la
construccion de la tercera fase de canales
de distribucion, contando ademads con una

central de generacién en operacion de
16 MW), de tres recintos penitenciarios
(Grupo 1 de Cérceles Concesionadas:
Alto Hospicio, La Serena y Rancagua), de
estacionamientos subterraneos (Centro
Civico, Las Condes, Santiago, y Plaza Sucre,
Vifia del Mar), de bodegas y oficinas para
arrendar en el aeropuerto Internacional
Comodoro Arturo Merino Benitez (ABX)
y de la Concesién Mejoramiento Ruta de
Nahuelbuta, la que considera una inversién
total aproximada de 6 millones de UF con
un plazo de construccion de 63 meses y
que actualmente se encuentra en etapa
de desarrollo de ingenieria y permisos.

En este segmento cabe destacar la ya
mencionada adjudicacion de la Concesién
Mejoramiento Ruta de Nahuelbuta, que
permite la conectividad directa entre
las comunas de Negrete y Los Angeles,
ubicadas en la Region del Biobio, y las
comunas de Angol y Renaico, ubicadas en
la Regién de La Araucania. El proyecto
contempla la ampliacién a doble calzada
de la via existente, en una longitud
aproximada de 55 kildmetros, mejorando
sustancialmente su estdndar vial. El
proyecto contempla tanto un periodo de
ingenieria y construccion (hasta mediados
del afio 2023), como uno de operacion
y explotacion (hasta el afio 2052 como
maximo), estando actualmente en proceso
de aprobacion de la ingenieria por parte
del MOP.

La filial Besalco Energia Renovable S.A.
cuenta con dos proyectos hidroeléctricos
en explotacién, Los Hierros Iy Los Hierros
II, ambas centrales de pasada ubicadas
en la comuna de Colbin, Regién del
Maule, con una capacidad instalada
conjunta de 30 MW. Ademas, esta filial
se encuentra estudiando nueve centrales
hidroeléctricas de pasada, proyectos que

estan en distintas etapas de avance, desde
ingenieria bdsica hasta tramitacion de
permisos, de acuerdo a un cronograma
preestablecido, que totalizan 154 MW
de potencia instalada para suministro
de energia eléctrica al Sistema Eléctrico
Nacional (SEN). En efecto, durante la
primera mitad del afio 2019 comenzé la
construccion del proyecto de generacion
hidraulica de pasada Digua, con una
potencia instalada de 20 MW, ubicado en
la comuna de Parral, Region del Maule,
la que proyecta su inicio de operacién
para el segundo semestre de este afio.

Adicionalmente, cabe destacar que
durante el ultimo trimestre del 2019 se
inicid la fase de puesta en marcha del
proyecto edlico El Arrebol, ubicado en la
comuna de Lebu, Regién del Biobio. Este

PMGD (Pequefio Medio de Generacién
Distribuido) tiene una capacidad instalada
de 9,9 MW y una generacién esperada de
38,9 [GWh/Afio]. Las obras de construccion
del proyecto consideraron el montaje de
tres aerogeneradores, las obras civiles
de caminos y movimientos de tierra,
la construccién de una nueva linea
transmision de 6 km y el reforzamiento de
una linea existente de 3 km de propiedad
de SAESA.

Por ultimo, la filial Besalco Transmisién
SpA sera la responsable de ejecutar los 5
contratos de transmision zonal adjudicados
a la Compaiiia luego de la exitosa
participacion en la licitacion efectuada por
el Coordinador Eléctrico Nacional (decreto
418/2017). Los 5 contratos consideran el
desarrollo de la ingenieria, permisos y
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obtencion de servidumbres, ademas de la
posterior construccién y explotacién de
las nuevas instalaciones. Los proyectos en
cuestidn consideran una inversion total
del orden de 120 millones de délares para
desarrollar un total de 6 subestaciones
y 39 kilémetros de lineas de entre 23 y
110 kV con un plazo de construccion de
entre 24 y 48 meses segtn el contrato de
que se trate, y se ubican en las comunas
de Los Andes, Chilldn, San Pedro de la
Paz, Los Angeles y Temuco.
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Propiedades e Instalaciones

A continuacidn se presenta un cuadro con el detalle de las propiedades e instalaciones del Grupo Besalco.

Propietario Tipo de Propiedad qcu‘:ig:ﬂ::n Ubicacién

Besalco S.A. Edificio Propietario Ebro N°2705, Las Condes, Santiago

Besalco S.A. Oficinas 301, 302 y 303 | Propietario Avenida Nueva Tajamar N°183, Las Condes, Santiago
Besalco Construcciones S.A. Oficinas 401 y 501 Leaseback Avenida Nueva Tajamar N°183, Las Condes, Santiago
Besalco MD Montajes S.A. Oficinas 101 y 102 Propietario Avenida Nueva Tajamar N°183, Las Condes, Santiago
Besalco Maquinarias S.A. Terreno Propietario Terreno Coihue, Lote B-D, Negrete, Octava Regién
Besalco Maquinarias S.A. Instalaciones y Terreno | Propietario J.J. Prieto N°9660, El Bosque, Santiago

Besalco Maquinarias S.A. Terreno Propietario Lote N°32, Parcela 11, Piedra Colgada, Copiap6
Besalco Energia Renovable S.A. | Casa Propietario Calle O'higgins N° 48, Linares, Séptima Region

Proveedores y clientes

El ndmero de clientes que concentraron en forma individual El ntimero de proveedores que representaron en forma individual

al menos el 10% del ingreso del ejercicio 2019 por segmento  al menos el 10% del total de compras efectuadas en el ejercicio

es el siguiente: 2019 por el suministro de bienes y servicios por segmento es
el siguiente:

Ingreso Compras
N° de clientes que concentraron N° de proveedores que
Segmento en forma individual a lo menos s ' individualmente representaron
un 10% del ingreso (1) egmento al menos el 10% del total de
compras en el ejercicio 2019 (1)
Desarrollo inmobiliario 0
Desarrollo inmobiliario 1
Obras civiles 4
Obras civiles 0
Proyectos de inversién 4
Proyectos de inversién 1
Servicios de maquinarias 4
Servicios de maquinarias 2

(1) Para estos efectos de este numeral, solo se consideran las compras e ingresos generado por entidades constituidas en Chile.
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Factores de riesgo

I

La Sociedad y sus

filiales estan expuestas
a determinados riesgos
que gestionan mediante
la aplicacién de sistemas
de identificacién,
medicién, limitacién

de concentraciones y
supervision.

Dentro de los principios basicos definidos
por la Sociedad para efectos de mitigar
riesgos destacan los siguientes:

e Cumplir con las normas establecidas
por la Administracién y lineamientos
del Directorio.

» Trabajar con operadores autorizados.

* Los negocios, lineas de negocios y
empresas establecen los controles de
gestion de riesgos necesarios para
asegurar que las transacciones en los
mercados se realicen de acuerdo con
las politicas, normas y procedimientos
establecidos por la Sociedad.

Riesgos financieros:

a) Tasa de interés

Como en todo proyecto de inversion,
la variabilidad de las tasas de interés
constituye un factor de riesgo en el drea

de la construccion, afectando ademds en
forma directa las ventas inmobiliarias, el
costo de financiamiento de la construccion,
asi como el costo de financiamiento de
los equipos.

Para mitigar el riesgo anterior, la Sociedad
y sus filiales han buscado en los principales
contratos de crédito y en las emisiones
de bonos, privilegiar la tasa fija, o de
lo contrario se han complementado los
créditos con productos financieros que
aseguren que la tasa a pagar tenga un
tope superior. A su vez los créditos son
acordados en la misma moneda en que
se originan los flujos.

Por consiguiente, utilizando estas
politicas financieras de tasa de interés
y moneda, se logra un calce de flujos en
el largo plazo.

Adicionalmente, el riesgo de la eventual
variacion de las tasas de interés se mitiga
a través de la definicién de politicas de
precios, traspaso de estas variaciones
al mandante de acuerdo a los contratos
establecidos y/o con la compensacion de
mayores producciones.

b) Riesgo de crédito

Las inversiones de excedentes de caja
se efectiian en entidades financieras
nacionales de primer nivel, con limites
establecidos para cada entidad y con una
clasificacién de riesgo igual o superior
a los limites preestablecidos para cada
tipo de instrumento. Considerando
estas calificaciones solicitadas en sus
inversiones, la Administracién no espera
que ninguna de sus contrapartes deje de
cumplir sus obligaciones.

El riesgo asociado a los clientes del
grupo construcciones y maquinarias
(Deudores Comerciales y Otras Cuentas
por Cobrar) esta determinado por una

cartera de clientes de grandes compafifas
del dmbito econémico y de entidades
publicas. En referencia a los ingresos
obtenidos por las concesionarias, dichas
transacciones son en gran cantidad, pero
de bajo monto y cancelado principalmente
en efectivo, anulando cualquier tipo de
riesgo crediticio.

Las cuentas por cobrar son generalmente
cobradas en un plazo de pago de 30 dias.

c) Riesgo de liquidez

La Sociedad financia sus actividades
e inversiones con los dividendos y
distribuciones de utilidades de las empresas
en las cuales participa y con los fondos
obtenidos en la venta de activos y/o en la
emision de titulos de deuda y acciones.
La Sociedad privilegia el financiamiento
de largo plazo para mantener una
estructura financiera que sea acorde con
la liquidez de sus activos y cuyos perfiles
de vencimiento sean compatibles con la
generacion de flujo de caja.
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Por otro lado, la Sociedad para sus
proyectos en los cuales invierte con otros
consorcios, entrega garantias y préstamos
a sus sociedades afiliadas o consorcios
(en proporcidn a su participacion). Dichas
garantias se otorgan para el respaldo de
las obras que Besalco efecttia en distintos
rubros.

La politica del Directorio es mantener
una base de capital s6lida de manera de
conservar la confianza de los inversionistas,
acreedores y el mercado, y sustentar el
desarrollo futuro del negocio. El Directorio
monitorea el retorno de capital, como
también el porcentaje de dividendos
pagados a los accionistas.

Riesgos del Negocio:

a) Riesgo en materias primas o insumos
La variacion de los precios de los
principales insumos es otro factor de
riesgo de la Sociedad y sus filiales, para
lo cual en la gran mayoria de los contratos
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Factores de riesgo:

se cuenta con indices de reajuste que
buscan minimizar dicho riesgo. Si bien
a mediano plazo este sistema minimiza
los riesgos, mirado a corto plazo, un alza
importante y sostenida de algtin insumo
puede generar un impacto negativo, de
igual modo, cualquier baja importante en
los insumos genera un impacto positivo
por el mismo motivo anterior.

El riesgo de la eventual variaciéon de los
costos en materias primas también se
mitiga a través de la definicién de politicas
de precios, traspaso de estas variaciones
al mandante de acuerdo con los contratos
establecidos y/o con la compensacion de
mayores producciones.

Estado de Resultados

Ingresos de Actividades Ordinarias

b) Riesgo cambiario

En las operaciones dentro del pais, el
riesgo cambiario al que estd expuesta
la Sociedad es poco significativo, pues
tanto los contratos, el financiamiento y
los insumos estan expresados casi en su
totalidad en moneda nacional. En aquellos
casos en que se ha previsto un riesgo
cambiario significativo, se han tomado
los seguros y coberturas respectivas para
minimizar el eventual impacto.

En la operacién de Besco S.A.C. (filial
en Pert) y las filiales chilenas Empresa
Eléctrica Aguas del Melado SpA, Empresa
Eléctrica Portezuelo SpA, Electrica Digua
SpA, Empresa Eléctrica Arrebol SpA y

Moneda Nacional

Besalco Transmision SpA no existen riesgos
cambiarios relevantes, toda vez que gran
parte de los ingresos y financiamientos
de los proyectos se encuentran en igual
moneda. Sin embargo, se mantiene el riesgo
cambiario de las inversiones realizadas
en estas empresas. Los negocios de estas
filiales dicen relacién con inversiones
inmobiliarias (Perd) y de generacion
y transmision de energia (Chile). Las
politicas de mitigacion de riesgos son las
mismas que en su matriz Besalco S.A.

A continuacion, se muestra la importancia
relativa en los resultados operacionales
que se generaron en moneda extranjera
al 31 de diciembre de 2019:

Moneda Extranjera Total

M$ % M$
341.487.265 | 81,4

77.992.338 18,6

% M$ %
419.479.603 | 100,0

Costo de Ventas

(301.503.794) 81,9

(66.779.762) 18,1

(368.283.556) 100,0

Ganancia Bruta

39.983.471 78,1

11.212.576 21,9

51.196.047 100,0

¢) Riesgo de siniestros

Este riesgo se controla mediante la
contratacion de polizas de seguro de
responsabilidad civil que cubren dafios
a terceros y su propiedad, y seguros que
cubren dafios a los activos y bienes de
la Sociedad producto de la ejecucién de
obras y servicios, con coberturas que
abarcan todos los riesgos fisicos, perjuicios
por paralizacidén, responsabilidad civil,
manipulacién de carga y descarga,
entre otros, minimizando asi los efectos
potenciales adversos y/o cubriendo las
eventuales pérdidas presentes o futuras
que se pudieran ocasionar por las
situaciones antes descritas. A su vez, la
Empresa mantiene cubiertos los riesgos
externos y asociados al desarrollo de
sus contratos con polizas de todo riesgo
construccion.

d) Riesgo de ciclo econémico

Dadas las actividades que desarrolla la
Compaiiia, se puede ver afectada por ciclos
y variables econémicas tales como tasas de
interés y condiciones de financiamiento,
inflacion, tasa de desempleo, niveles de
inversién, precios de los commodities y

expectativas econdmicas, entre otras, las
que impactan en sus niveles de actividad.

Besalco y sus distintas filiales soportan
este riesgo con la siguiente estrategia:

* Amplia diversificaciéon de sus lineas
de negocio a través de sus distintas
filiales.

* Operacion en distintos mercados dentro
y fuera de Chile.

* Estructura de costos flexibles que le
permita adaptarse a las condiciones
del mercado, potenciando los negocios
que se vean menos afectados por los
movimientos del ciclo econdmico.

e) Riesgo de competencia

Existe un gran nimero de empresas
locales y extranjeras que participan en
las actividades que desarrolla Besalco y
sus respectivas filiales, generando una
considerable y permanente competencia, lo
cual puede impactar sus costos y margenes.
Dicho riesgo se ve mitigado producto del
importante volumen de negocios que la
Sociedad maneja y del sélido backlog que
posee, lo que le permite tener ventajas

MEMORIA ANUAL BESALCO 2019

competitivas y sinergias que generan
economias de escala, lo que, sumado a
su experiencia, a la diversificacion de sus
distintos negocios, mercados, ubicacién
geogréfica e internacionalizacioén, le
permiten mantener operaciones rentables
en el tiempo.

f) Riesgo politico, variables regulatorias
y reglamentarias

Las modificaciones en las condiciones
politicas, regulatorias y reglamentarias
pueden influir en los resultados de la
Compafiia, dado que se ven afectadas
las decisiones de inversidon y consumo de
los distintos agentes por modificaciones
de las variables tributarias, ambientales,
legales, etc. La Compaiiia tiene definida
como estrategia estudiar meticulosamente
todas las iniciativas que puedan significar
cambios en las principales variables y
costos de nuestros negocios de manera
de ir incorporando las nuevas realidades
a nuestros estudios de propuestas de
manera de protegernos y anticiparnos a
los efectos que dichos cambios puedan
tener en nuestro modelo de negocio.
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Politicas de inversion

Las inversiones del
grupo de empresas
Besalco estdn
destinadas a asegurar
el crecimiento futuro
de la Compaiiia en los
distintos segmentos

en los que esta se
desenvuelve.

Estas inversiones se materializan de
acuerdo a un plan anual de inversion
conforme a las aprobaciones especificas
que se acuerdan en los respectivos
directorios de cada filial y coligada del
grupo. La ejecucion de las inversiones
se proyecta en relacién a la rentabilidad
esperada de acuerdo al riesgo de cada
negocio y al equilibrio que debe existir
entre las filiales y coligadas para asegurar
un crecimiento organico de las empresas
del grupo.

En el segmento de servicios de maquinarias,
durante el ejercicio se invirtié en la
adquisicion y renovacion de equipos que
le permitieron y permitiran continuar
sus contratos.

En cuanto al segmento de desarrollo
inmobiliario, se invirti6 en la compra de

terrenos para el desarrollo de proyectos
tanto en Chile como en Perd, al igual que
en la construccién de casas y edificios.

En el segmento de proyectos de inversion,
Besalco Concesiones S.A. continta la
ejecucion del contrato de concesidén
“Mejoramiento Ruta de Nahuelbuta”. A
su vez, Besalco Energia Renovable S.A.
continud invirtiendo en el desarrollo de
sus proyectos, principalmente en la central
hidroeléctrica Digua y en la finalizacién
del Parque Edlico El Arrebol.

Politicas de inversion de
Besalco Construcciones S.A.

Esta sociedad no requiere de inversion
en maquinarias, toda vez que para la
ejecucion de sus contratos considera
el arriendo de éstas en el mercado o

bien a la filial Besalco Maquinarias S.A.
Excepcionalmente, adquiere maquinaria
especifica para proyectos determinados.

Politicas de inversion de
Besalco Maquinarias S.A.

Las inversiones de Besalco Maquinarias
S.A. estdn orientadas a mantener un
parque de maquinarias de primer nivel y
tltima generacion, principalmente para la
construccién de obras civiles y movimiento,
chancado y carguio de diversos minerales
y materiales. Presta servicios y soluciones
integrales principalmente a clientes
externos de distintas industrias del pais.

Politicas de inversion de
Besalco Inmobiliaria S.A.

El drea inmobiliaria de Besalco se centra
en la construccién y venta de casas y
departamentos en numerosas comunas de
Santiago y también en la Quinta Regidn.
Las inversiones estan destinadas a la
adquisicién de terrenos y a la edificacién

de casas y edificios, cuyo principal destino
es el residencial.

Politicas de inversiéon de
Besalco Concesiones S.A.

Las inversiones de esta compaifiia estan
destinadas a las concesiones de obras
publicas impulsadas por el Ministerio de
Obras Publicas y ciertas municipalidades
del pais (en el caso de las concesiones de
estacionamientos subterraneos). Besalco
Concesiones ha estudiado diversas
licitaciones de concesiones, algunas de ellas
publicas y otras privadas, participando solo
o bien formando consorcios nacionales o
internacionales de manera de aprovechar
las sinergias entre empresas y limitar el
riesgo financiero.

Politicas de inversion de
Besalco MD Montajes S.A.

La actividad de esta empresa no requiere
inversién en maquinaria puesto que ejecuta
sus obras con subcontratos de servicios
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o bien, en casos excepcionales, compra
equipos que se amortizan durante el
periodo que dura la obra.

Politicas de inversion de
Besco S.A.C. (Peru).

Esta filial maneja inversiones en negocios
inmobiliarios, los cuales se ejecutan a
través de sociedades constituidas con
socios locales. Adicionalmente, también
construye para terceros, para lo que no
requiere realizar inversiones relevantes.

Politicas de inversion de
Besalco Energia Renovable
S.A.

Esta compaiiia tiene como principal
objetivo la inversion en proyectos de
energia renovable no convencional, tanto
hidricos como edlicos, a lo que se suma
la adjudicacién de obras de transmision
nacional y zonal en el marco de las
licitaciones efectuadas por el Coordinador
Eléctrico Nacional (CEN).
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Las politicas de financiamiento de
la Empresa aplican en la obtencion
de recursos financieros o bien en las
renovaciones o reprogramaciones
pactadas, siempre tomando en cuenta
la estructura de capital de la Empresa,
sus proyectos y retornos esperados y
el costo financiero de la deuda. Estas
politicas de financiamiento consideran
tanto recursos propios como recursos
financieros obtenidos de las instituciones
mas prestigiosas del pafs.

Besalco y sus filiales aplican estrictas
politicas de endeudamiento estructuradas
sobre pilares bésicos para cada caso
particular. Estas politicas son: calce de
plazo con la generacién de flujos del
proyecto, calce de moneda y minimizacion
de garantias otorgadas (que deben ser
especificas para cada contrato). De
esta forma, cada empresa y proyecto
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Politicas de financiamiento

debe velar porque el financiamiento
solicitado para ejecutar un determinado
contrato o proyecto cumpla con estos
tres principios.

Los principales financiamientos obtenidos
durante el afio 2019 estdn relacionados
con el desarrollo de proyectos de energia y
adquisicion de nuevas maquinarias y equipos
para la filial Besalco Maquinarias S.A.

Al cierre de diciembre de 2019 el
patrimonio de Besalco fue de $199.420
millones y el patrimonio neto atribuible
a los propietarios de la controladora de
$190.822 millones.

Por su parte, los pasivos corrientes
ascendieron a $269.545 millones. Los
principales componentes corresponden a
otros pasivos financieros corrientes por
$91.947 millones y cuentas por pagar

comerciales y otras cuentas por pagar que
asciende a $92.902 millones. Los pasivos
financieros corresponden, principalmente,
a desarrollo de proyectos inmobiliarios,
deudas por inversiones en maquinarias
y a necesidades de capital de trabajo de
corto plazo.

Los pasivos no corrientes ascienden a
$307.654 millones al cierre de 2019.
Estdn compuestos principalmente por
otros pasivos financieros, que alcanzan
los $255.137 millones, entre los que se
incluyen las deudas consolidadas desde
las filiales de Concesiones, Energia,
Maquinarias, Inmobiliaria y Besco, cuyo
origen se encuentra en el financiamiento
de proyectos de inversién mediante créditos
estructurados para el caso de Concesiones y
Energia, compra de maquinarias mediante
contratos de leasing en el caso de Besalco
Maquinarias y compra de terrenos y
desarrollo inmobiliario mediante créditos
contraidos por Besalco Inmobiliaria y
Besco. A esto se agrega la porcién larga
de los financiamientos corporativos de
Besalco S.A, constituidos por dos bonos
(BBESA-A y BBESA-B), cuyo capital
adeudado al 31 de diciembre de 2019
llega a 2,72 millones de UF.

La deuda financiera aumenté un 9,6%,
desde $316.671 millones en diciembre

de 2018 a $347.084 millones al cierre de
2019, impulsada fuertemente por la mayor
actividad del segmento de generacion
de energia, asociada a la construccién
del proyecto Hidroeléctrico Digua y el
parque edlico El Arrebol. Adicionalmente
aportd al aumento de la deuda al cierre
de 2019 el alza del tipo de cambio, que
afectd a todas las deudas de la Compaiiia
denominadas en délares.

En el caso de la deuda financiera neta,
esta pasé de $275.281 millones a $277.199
millones, lo que representa un aumento
de solo 0,7%, dado los importantes flujos
generados por la Compaiiia en el mismo
periodo.

El financiamiento bancario esta compuesto
principalmente por deudas para proyectos
inmobiliarios, financiamientos de largo
plazo para proyectos de energia y
concesiones, leasings financieros para
la compra de equipos y créditos de corto
plazo para cubrir necesidades de capital
de trabajo.

Cabe también sefialar que otra fuente
relevante de financiamiento para la
Compaiiia es la caja autogenerada por
los negocios que no es retirada mediante
dividendos. Por otro lado, y para el
segmento de obras civiles, la Empresa
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busca disponer de anticipos de los clientes
como medio de financiamiento de las
obras en el corto plazo.

Por su parte, el total de activos al cierre
del periodo 2019 alcanza el valor de
$776.620 millones, lo que representa un
aumento de 11,2% respecto al cierre del
afio anterior. Este monto se compone en un
50% de activos corrientes, que alcanzan el
valor de $388.094 millones, cuyo principal
origen es el de deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar por $119.139 millones
e inventarios por $152.919 millones.

El total de activos no corrientes asciende
a $388.526 millones. Los principales
componentes de esta cuenta corresponden
en un 59% a propiedades, plantas y
equipos, que ascienden a $230.655
millones; en un 12% a la cuenta activos
por impuestos diferidos, que alcanza los
$45.604 millones; en un 8% a la cuenta
inversiones contabilizadas utilizando el
método de la participacién, con un total
de $30.065 millones, que corresponde
a la participacion en coligadas dentro
del giro del negocio, y finalmente en
un 7% a la cuenta activos intangibles
distintos a la plusvalia, que corresponde
principalmente a derechos de explotacién
(contratos) asociados al negocio de
Concesiones.
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Controlador de Accionistas Mayoritarios
la Sociedad Distintos de los Controladores

El controlador de la sociedad son las personas naturales indicadas a continuacion, No existen personas naturales o juridicas distintas de los controladores, que por si
en atencién a su grado de parentesco se presume un acuerdo de actuacidon conjunta sola o con otras con que tenga acuerdo de actuacién conjunta, puedan designar, a lo
segun los términos descritos en la Ley 18.045. Las personas naturales mencionadas menos, un miembro de la administracién de la sociedad, o posea un 10% o més del
controlan directamente o bien a través de personas juridicas el 58,36% de las acciones capital o del capital con derecho a voto si se tratare de una sociedad por acciones.

suscritas y pagadas de Besalco S.A. al 31 de diciembre del 2019.

El grupo controlador mantiene un acuerdo de actuacién conjunta, el que se encuentra
formalizado y contempla limitaciones a la libre disposicién de las acciones.

Victor Manuel | Paulo Felipe | Rail Agustin ':::'i:g: Adriana M".‘r‘;z‘:!h Maria Elena |Francisco José
Bezanilla Bezanilla Bezanilla n illa o illa o illa Bezanilla Bezanilla
CONTROLADOR Saavedra | Saavedra | Saavedra | iS00G | COOSINT | SOiCire | Saavedra | Saavedra TOTALES
5.632.977-3 | 7.060.451-5 | 6.972.176-1 | , 3,5 0 | 0 AU | 57169155 | 5-716.140-k | 7.012.003-8
Participacién | Partidipacion | Parficipacion | Parficipacion | Participacion | Participacién | Parfidpacion | Parficie

Inversién Directa 0,08357% |  0,04420% |  0,00774% |  0,00014% | 0,02005% |  0,00703% |  0,00000% | 0,00000% |  0,16272%
Inversiones Don Victor S.A. 0,00000% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% |  0,00000% | 0,00000%
Inversiones Don Victor I S.A. 0,00000% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 3,76428% | 0,00000% | 3,76428%
Inversiones Don Victor II S.A. 3,76428% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 3,76428%
Inversiones Don Victor III S.A. 0,00000% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% |  3,76428% |  0,00000% |  0,00000% |  3,76428%
Inversiones Don Victor IV S.A. 0,00000% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 376428% | 3,76428%
Inversiones Don Victor V S.A. 0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 3,76428% | 0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 3,76428%
Inversiones Don Victor VI S.A. 0,00000% |  0,00000% | 3,76428% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 3,76428%
Inversiones Don Victor VII S.A. 0,00000% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 3,76428% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 3,76428%
Inversiones Don Victor VIII S.A. 0,00000% |  3,76428% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 3,76428%
Tora Construcciones S.A. 8,05080% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 8,05080%
Inversiones O'Brien Ltda. 0,00000% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000%
Inversiones O'Brien I S.A. 0,00000% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,82824% | 0,00000% |  0,82824%
Inversiones O'Brien II S.A. 0,82824% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% |  0,82824%
Inversiones O'Brien III S.A. 0,00000% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,82824% |  0,00000% | 0,00000% |  0,82824%
Inversiones O'Brien IV S.A. 0,00000% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,82824% |  0,82824%
Inversiones O'Brien V S.A. 0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 0,82824% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,82824%
Inversiones O'Brien VI S.A. 0,00000% |  0,00000% |  0,82824% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% |  0,82824%
Inversiones O'Brien VII S.A. 0,00000% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% |  0,82824% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% |  0,82824%
Inversiones O'Brien VIII S.A. 0,00000% |  0,82824% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% |  0,82824%
Inversiones San Radl Ltda. 0,00000% |  0,00000% | 2,44689% | 0,00000% | 0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% |  2,44689%
Inversiones San Rodrigo Ltda. 0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 2,25248% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 2,25248%
Inversiones San José Ltda. 0,00000% |  2,47150% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% |  2,47150%
Inversiones Santa Marfa Ltda. 0,00000% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% |  2,18216% | 0,00000% |  0,00000% | 0,00000% |  2,18216%
Inversiones El Notro Ltda. 0,00000% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 2,03257% |  0,00000% | 0,00000% |  2,03257%
Inversiones Vera Cruz Ltda. 0,00000% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% |  1,81492% | 0,00000% |  1,81492%
Inversiones San Francisco S.A. 0,00000% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,10999% |  0,10999%
Comercial Viluco S.A. 0,00000% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,00000% | 0,02410% |  0,02410%
R. Lira y Cia. Ltda. 0,00000% |  0,00000% |  0,00000% | 0,00000% |  0,01036% | 0,00000% |  0,00000% | 0,00000% |  0,01036%
Otros 0,05398% |  0,00000% | 0,00404% |  0,00000% |  0,00008% |  0,00211% | 0,00000% | 0,00000% |  0,06019%
Totales 12,78086% | 7,10821% | 7,05119% | 6,84514% | 6,80516% | 6,63422% | 6,40744% | 4,72661% | 58,3588%
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Al 31 de diciembre de 2019, el patrimonio neto atribuible a los .
propietarios de la controladora asciende a M$190.822.009,

dividido en 576.172.664 acciones suscritas y pagadas,
distribuidas entre los siguientes accionistas:

12 mayores accionistas Acciones Participacion
Tora Construcciones S.A. 46.386.498 8,05%
Chile Fondo de Inversién Small Cap 33.581.236 5,83% 8%
o
Compass Small Cap Chile Fondo de Inversién 28.995.160 5,03%
. ) ® Tora Construcciones S.A.
Toesca Small Cap Chile Fondo de Inversién 23.510.066 4,08% . .,
@ Chile Fondo de Inversién Small Cap
B de Chil ta de Citi NA New York Cli 22.313.230 3,87% . .,
ancoce e porcuentace 2 e Tork M1 ’ 5% ® Compass Small Cap Chile Fondo de Inversién
Inversiones Don Victor I S.A. 21.688.758 3,76% ® Toesca Small qu Chile Fondo de Inversién
Inversiones Don Victor II S.A. 21.688.758 3,76% 4% ® Banco de Chile por cuenta de Citi NA New York Clie
Inversiones Don Victor III S.A. 21.688.758 3,76% ) Inversiones Don Victor | S.A.
Total Acciones 4% ol . Don Victor Il S.A
Inversiones Don Victor IV S.A. 21.688.758 3,76% o o nversiones bon Victor AL
. , 47% 576. '7206“ o H D Victor Il S.A
Inversiones Don Victor V S.A. 21.688.758 3,76% nversiones LUon Vicior s
Inversiones Don Victor VI S.A. 21.688.758 3,76% ® Inversiones Don Victor IV S.A.
Inversiones Don Victor VII S.A. 21.688.758 3,76% Inversiones Don Victor V S.A.
Otros (249) 269,565,168 26,79 Inversiones Don Victor VI S.A.
tros .565. ,79% . ’
Inversiones Don Victor VII S.A.
576.172.664 100,00%

® Otros (249)

4%
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Composicion Accionaria Politica de Dividendos

— —
Serie Unica La junta de accionistas, por launanimidad ~Reparto de dividendos Gltimos tres ejercicios
. . de los asistentes, acordé como politica de
N° de acciones suscritas 576.172.664 . . o .
: dividendos para el ejercicio 2019 distribuir Fecha de pago $ por accién moneda de Imputado a Cantidad de
N° de acciones pagadas 576.172.664 como minimo el 30% de la utilidad liquida pag cada fecha ejercicio acciones
N° de acciones con derecho a voto 576.172.664 de dicho ejercicio. 13-Abr-17 4 2016 576.172.664
» ) - ) 10-Ago-17 2 2017 576.172.664
El grupo controlador de la compaiiia estd formado por la familia Bezanilla, con una
participacién al 31 de diciembre del 2019 de un 58,36%. Su participacién al 31 de 09-Nov-17 2 2017 576.172.664
diciembre del 2018 era de un 58,71%. 03—May—18 3 2017 576.172.664
09-Ago-18 2 2018 576.172.664
08-Nov-18 2 2018 576.172.664
17-Abr-19 7 2018 576.172.664
08-Ago-19 2 2019 576.172.664
12-Nov-19 2 2019 576.172.664
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PRECIO DE LA ACCION / VALOR IPSA 2019 PRECIO DE LA ACCION / VALOR IPSA 2018

IPSA IPSA

Besalco
-16%
Besalco
-33%
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Estadistica Trimestral Accidon
N Monto total Prec|o. Presencia
Acciones | 1 cado en $ promedio bursatil (%)
transadas ($)
Primer Trimestre 2019 16.424.145 10.600.565.911 643,38 58%
Segundo Trimestre 2019 22.517.333 | 14.165.862.700 628,26 50% v
Tercer Trimestre 2019 23.947.392 13.382.735.204 567,32 51%
Cuarto Trimestre 2019 26.186.470 11.372.826.935 463,77 56%
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Transaccion de Acciones

Principales indices Bursatiles (1)

2019

2018

Valor Minimo

$355 / accién

$ 540 / accion

Valor Maximo

$688 / accion

$ 772 / accién

Valor al 31 de diciembre

$408 / accion

$ 610 / acciéon

Clasificacion de solvencia Feller-Rate

BBB+

BBB+

Clasificacion de solvencia Fitch Ratings

BBB

BBB

Mayor Transaccion Diaria

$ 2.269 millones

$ 5.228 millones

Promedio Transacciones (2)

$205 millones

$ 457 millones

Rentabilidad Anual -33,13% -16,14%
Precio / Utilidad (3) 16,54 27,58
Utilidad / Precio (3) 0,06 0,04

Bolsa / Libro (3) 1,23 1,80

N.° de Acciones en Circulacién 576.172.664 576.172.664

Capitalizacién Bursatil (3)

$235.078 millones

$ 351.523 millones

Presencia Anual Ajustada (4)

78,3%

91,1%

Rotacién (unidades transadas / N.° de acciones) (5)

15,5%

28,9%

(1) Informacién obtenida de la Bolsa de Santiago
(2) Promedio de los dias en que efectivamente se efectuaron transacciones
(3) Al 31 de diciembre de cada afio

(4) Calculado en conformidad a la Norma de Carécter General N°327 del 17/01/2012 de la Comisién para el Mercado Financiero

(5) Calculado como el nimero de veces que se ha transado el total de Acciones en Circulacién en un periodo de un afio
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Descripcion de
la Organizacion

La empresa es administrada por un directorio compuesto de siete miembros elegidos
por la Junta Ordinaria de Accionistas realizada el 8 de abril de 2019, durando éstos
tres afios en sus funciones, pudiendo ser reelectos indefinidamente.

El directorio designa al Gerente General, quien tiene todas las facultades y obligaciones
propias de un factor de comercio y aquellas otras que contempla la ley y que le
confiera expresamente el directorio.

Estructura
Organizacional

7’; BESALCO

Directorio

Gerencia
General
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Auditoria Interna /
Encargado
Prevencion de
Delitos

Gerencia de
Servicios

Gerencia de
ERP

Gerencia de
Administrcion y
Finanzas

Fiscalia Gerencia de Tl
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Directores, Administradores ' 5250 | a
y Ejecutivos s

Besalco S.A.

Fecha N° de . e .

DIRECTORIO Nombrami P Acciones (1) | % Participacion (m

Presidente | Victor Bezanilla Saavedra | Constructor Civil RUT | 5.632.977-3 08-04-19 - 481.479 0,08% (*)
Director Florencio Correa Bezanilla | Ingeniero Civil RUT | 5.197.731-9 08-04-19 - - 0,00%
Director John Graell Moore Ingeniero Civil RUT | 6.153.784-8 08-04-19 - - 0,00%
Director Viviana Apud Lues Ingeniero Comerciall RUT | 9.666.324-2 08-04-19 - - 0,00%
Director Andres Serra Cambiaso Ingeniero Comercial| RUT | 7.636.219-K 08-04-19 - - 0,00%
Director Rodrigo Vergara Montes Ingeniero Comercial| RUT | 7.980.977-2 08-04-19 - - 0,00%

Director Ratil Bezanilla Saavedra Factor de Comercio | RUT | 6.972.176-1 08-04-19 - 44.618 0,01% (*)
Director Juan Benabarre Benaiges | Ingeniero Civil RUT | 5.899.848-6 04-04-17 22-08-18 - 0,00%
Director Victor Renner Berry Ingeniero Civil RUT | 5.110.301-7 04-04-17 08-04-19 - 0,00%

Durante el ejercicio 2019 no hubieron desembolsos por concepto de asesorias ni servicios contratados por el directorio que por

su cuantia puedan ser calificados como relevantes

[ ]
A N° de %
EJECUTIVOS Y ADMINISTRACION BESALCO S.A. fecha | pcci Particip R muner ion
arge m m
Gerente General Paulo Bezanilla Saavedra Ingeniero Civil RUT | 7.060.451-5 | 21-11-01 954,655 0,04% (*)
Contralor Técnico Miguel Capd Valdés (2) Ingeniero Civil RUT | 6.371.853-K | 21-11-01 - 0,00%
Gerente Proyecto ERP Eduardo Araya Rivera Contador Auditor RUT | 7.016.507-4 | 27-05-19 - 0,00%
Gerente de Servicios Rodrigo Bezanilla Saavedra | Factor de Comercio | RUT | 6.348.909-3 | 21-11-01 784 0,00% (*) La sociedad matriz ha efectuado los siguientes pagos a los miembros del directorio y
.. L . . asesores:
Gerente de Administracidon | Jorge Arrigorriaga . .
Ei G . Ingeniero Comercial | RUT | 12.263.378-0| 27-05-19 - 0,00%
inanzas onzalez . on s .
Y Honorarios del Comité de Directores
Fiscal Rafael Lira Salinas Abogado RUT | 6.948.906-0| 21-11-01 - 0,00% (*)
(*) Integrante del grupo controlador . 2019 2018
(1) Incluye solo la participacién directa Director M$ M$
(2) Miguel Capé Valdés dejé su cargo el 31 de diciembre de 2019
John Graell Moore 3.328 4.527
COMITE DE DIRECTORES Viviana Apud Lues 2.983 -
Director Independiente Victor Renner Berry (4) Ingeniero Civil RUT 5.110.301-7 Rodrigo Vergara Montes 4.820 4.527
Director Independiente John Graell Moore Ingeniero Civil RUT 6.153.784-8 Victor Renner Berry 1.837 4.527
Director Independiente Rodrigo Vergara Montes Ingeniero Comercial RUT 7.980.977-2 TOTAL 12.968 13.581
Director Independiente Viviana Apud Lues Ingeniero Comercial RUT 9.666.324-2

El comité de directores se encuentra conformado en virtud de lo dispuesto por le articulo 50 bis de la Ley N°18.046
(4) Con fecha 08 de abril 2019 se hace reeleccién de Directorio, donde el sefior Victor Renner deja su cargo por no ser elegido para el nuevo periodo, dejando de igual manera su
cargo en el comité.
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Remuneracién del Directorio Ao 2019

Dieta | Participacién Sueldos Total
Director
M$ M$ M$ Mm$
Victor Bezanilla Saavedra 24.282 36.033 360.398 420.713
Viviana Apud Lues 10.074 - 10.074
Florencio Correa Bezanilla 12.141 18.016 13.193 43.350
John Graell Moore 9.905 18.016 27921
Victor Renner Berry 2.067 18.016 20.083
Andres Serra Cambiaso 12.141 18.016 30.157
Rodrigo Vergara Montes 12.141 18.016 30.157
Raul Bezanilla Saavedra 12.141 7.507 397.374 417.022
TOTAL 94.892 133.620 770.965 999.477
Remuneracion del Directorio Aho 2018
Dieta Participacién Sueldos Total
Director
Ms$ m$ m$ M$

Victor Bezanilla Saavedra 15.864 - 215.178 231.042
Florencio Correa Bezanilla 7.932 - 19.409 27.341
John Graell Moore 7.248 - 7.248
Juan Benabarre Benalges 4.728 - 4.728
Victor Renner Berry 7.932 - 7.932
Andres Serra Cambiaso 7.932 - 7.932
Rodrigo Vergara Montes 7.932 - 7.932
Raul Bezanilla Saavedra 2.518 - 2.518
TOTAL 62.086 - 234.587 296.673

Informe Anual Comité
de Directores

En cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 50 bis de la Ley 18.046 sobre
Sociedades Andénimas, el Comité de
Directores presenta el informe anual de
sus actividades y gestiones.

En sesién de Directorio de fecha 29 de
abril de 2019 se designd como integrante
del Comité de Directores, a la sefiora
Viviana Apud Lues, los sefiores John
Graell Moore y Rodrigo Vergara Montes,
todos en calidad de independientes. En
el periodo inmediatamente anterior, el
Comité estuvo integrado por los sefiores
John Graell Moore, Victor Renner Berry
y Rodrigo Vergara Montes.

El Comité se reunidé en las siguientes
oportunidades, donde se trataron las
materias que resumidamente se indican
a continuacion:

* Reunién de fecha 31 de enero 2019, a
la cual asisti6 el equipo de Auditoria
de Deloitte Auditores y Consultores
Limitada, liderado por el socio Juan
Carlos Rodriguez. En dicha oportunidad
se informé acerca del término del proceso
de revisién de los estados financieros
consolidados de Besalco S.A. y sus
subsidiarias, lo cual comprende el estado
consolidado de situacién financiera al 31
de diciembre 2018 y los correspondientes
estados consolidados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y
de flujo efectivo, como también las notas
a los estados financieros de acuerdo a
Normas Internacionales de Informacién

Financiera. Los auditores dejaron
constancia en esa oportunidad que no
existian cambios en la aplicacién de
politicas contables aplicadas en relacién
al ejercicio anterior; que las diferencias
de auditoria a nivel individual y
agregado, no son significativas en los
estados financieros consolidados y
entregaron el Informe de Auditoria.

Reunién de fecha 4 de marzo 2019,
donde se conocieron y analizaron
las cotizaciones por los servicios de
auditoria presentadas por las empresas
KPMG Auditores Consultores Limitada;
Deloitte Auditores y Consultores
Limitada y Mazars Auditores Consultores
Limitada. También se conocieron las
cotizaciones de las clasificadoras de
riesgo presentadas por las empresas
Feller Rate Clasificadora de Riesgo
Limitada y Fitch Chile Clasificadora
de Riesgo Limitada. El Comité resolvié
proponer al Directorio continuar con
los servicios de auditoria de Deloitte
Auditores y Consultores Limitada
como también con los servicios de las
clasificadoras de riesgos Fitch Chile
Clasificadoras de Riesgo Limitada y Feller
Rate Clasificadora de Riesgo Limitada.
Asi mismo, en dicha oportunidad, se
conocié el informe de Auditoria Interna
correspondiente al segundo semestre
del ejercicio 2018 y, se dispuso la
conformacion de un equipo de trabajo
para la revisién de los impuestos
diferidos, aclarandose que a esa fecha
no se habia detectado ninguna situacién
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relevante. Por ultimo, en dicha reunién
se aprobd el informe anual del Comité
de Directores, que debe incorporarse
a la Memoria del Ejercicio 2018.

Reunién del 29 de julio de 2019,
oportunidad en la cual se integra
al Comité la sefiora Viviana Apud
Lues y se procede a la eleccidn de su
presidente, resultando electo don John
Graell Moore. Ademas, asisti6 a dicha
reunién, Juan Carlos Rodriguez, socio
responsable de la auditorfa por parte de
Deloitte Auditores Consultores Limitada,
quien realizé una presentacién dando
cuenta del plan anual de auditoria en
cumplimiento de la Norma de Caracter
General n° 341 de la Comisién para el
Mercado Financiero y dejo constancia
que no les afectaba ninguna causal
de inhabilidad. Sefialé que no tenian
conocimiento de cualquier modificacién
significativa que deberia hacerse a
los estados financieros consolidados
intermedios, para que los mismos se
ajusten a la Norma NIC 34 incorporada
a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

Reunién de fecha 26 de agosto 2019,
donde se conoce el resultado del Informe
de Auditoria Interna correspondiente
al primer semestre del afio 2019. Se
revisé también el cumplimiento de plan
de trabajo e indicadores de gestion.

Santiago, febrero de 2020
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Dotacion de Personal

Dotaciéon de personal Besalco S.A., filiales y coligadas al 31
de diciembre de 2019 (1)

Empresas Nacionales Ejecutivos P?frzs::::glses Trabajadores Total
Besalco S.A. 10 56 6 72
Besalco Construcciones S.A. 16 334 909 1.259
Besalco Energia Renovable S.A. 4 58 94 156
Besalco Inmobiliaria S.A. 11 264 666 941
Besalco Maquinarias S.A. 31 411 2.050 2.492
Besalco Concesiones S.A. 7 40 61 108
Besalco MD Montajes S.A. 9 192 642 843
Kipreos Ingenieros S.A. 5 60 195 260
Empresas Extranjeras

Besco S.A.C. 13 1.188 4.205 5.406
TOTAL 106 2.603 8.828 11.537

(1) Solo considera la mano de obra directa

Remuneraciones de Gerentes
y Principales Ejecutivos

El promedio de las remuneraciones
percibidas por los gerentes y principales
ejecutivos de la Sociedad en el ejercicio
2019 ascendié a M$113.529 mensuales,
distribuidos en 6 ejecutivos. Por su
parte, durante el periodo de enero a
diciembre de 2018 las remuneraciones
de los gerentes y ejecutivos principales

ascendieron en promedio a M$71.322
mensuales, distribuidos en 6 ejecutivos.

En el &mbito de incentivos existen bonos
al personal de la Sociedad, los cuales
son asignados caso a caso y de acuerdo
al desempeiio de cada uno de ellos. La
evaluacidn se efecttia afio a afio.
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Estados Financieros
Resumidos Filiales

Los estados financieros completos de Besalco S.A. y de las sociedades filiales, se encuentran a disposicidn del publico en las Acumulado entre
oficinas de la sociedad, Ebro 2705 Las Condes y en la Comisién para el Mercado Financiero. . . .
Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18
. oe 31-12-19 31-12-18
Besalco Construcciones S.A. y Filiales m$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (1.094.601) (16.442.398)
Al 31 de diciembre d
. .. N . e 31 de diciembre de Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (822.816) (1.289.065)
Estado de Situacion Financiera Clasificado 2019 2018
M$ M$ Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiaciéon 7.918.076 17.170.133
Activos Incremento neto (d.lsmmucwn) en el efech.vo y equivalentes al efectivo, antes del 6.000.659 (561.330)
efecto de los cambios en la tasa de cambio
Total Activos Corrientes 45.246.883 31.285.960 L, . . . .
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -
Total Activos No Corrientes 22.611.111 20.585.603 . R . ..
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.704.350 2.265.680
Total de Activos 67.857.994 51.871.563
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 7.705.009 1.704.350
Patrimonio Neto y Pasivos . . .
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Pasivos
Al 31 de diciembre 2019
Total Pasivos Corrientes 44.099.033 27.300.747
Reservas Reser-
Total Pasivos no Corrientes 3.532.998 821.107 por dife- | vas por Patrimonio
rencias de | cobertura Otras atribuible a
Total de Pasivos 47.632.031 28.121.854 Superavit cambio de flujo Reser- Otras Ganancias los propie- Participacio-
: * : : Capital de Reva- por con- | de efecti- vas reser- (pérdidas) tarios de la nes no con- Patrimonio
. . emitido luacién versién vos Varias vas acumuladas | controladora | troladoras total
Patrimonio Neto M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora 19.217.658 22.522.430 saldo inicial
Participaciones no controladoras 1.008.305 1.227.979 Periodo actual | 30.212.818 | - - - - - (7.690.388) | 22.522.430 | 1.227.279 | 23.749.709
: : . . 01/01/2019
Total Patrimonio 20.225.963 23.749.709
Total de
Total de patrimonio y pasivos 67.857.994 51.871.563 cambios en - - - - - - (3.304.772) | (3.304.772) | (218.973) | (3.523.746)
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual | 30.212.818 - - - - - (10.995.160) | 19.217.658 | 1.008.306 | 20.225.963
Acumulado entre 31/12/2019
Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18
3",:‘;"9 3",:‘?'8 Al 31 de diciembre 2018
. . ge Reservas Reser-
Ganancia (pérdida) por dife- vas por Patrimonio
. rencias de | cobertura Otras atribuible a
Ganancia Bruta (992.110) 5.743.828 Superavit | cambio de flujo Reser- Otras Ganancias los propie- | Participacio-
Capital de Reva- por con- | de efecti- vas reser- (pérdidas) tarios de la nes no con- Patrimonio
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (5.450.009) 4.395.482 emitido luacién versiéon vos Varias vas acumuladas | controladora | troladoras total
M$ m$ m$ M$ m$ Mm$ Mm$ M$ Mm$ M$
Impuestos a las ganancias 1.166.096 (1.945.132)
Saldo inicial
Ganancia (pérdida) (4.283.913) 2.450.350 Periodo actual | 30.212.818 | - - - - - (3.339.074) | 26.873.744 | 3.720.495 | 30.594.239
01/01/2018
. . 4. I Total de
Ganancia (pérdida) atribuible a cambios en . . - - . - | (4.351.314) | (4.351.314) | (2.493.216) | (6.844.530)
Los propietarios de la controladora (3.304.772) 2.351.348 patrimonio
Participaciones no controladoras (979.140) 99.003 Saldo final
Periodo Actual | 30.212.818 - - - - - (7.690.388) | 22.522.430 | 1.227.279 | 23.749.709
Ganancia (pérdida) (4.283.912) 2.450.351 31/12/2018
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Estados Financieros
Resumidos Filiales

Besalco Concesiones S.A. y Filiales

Estado de Situaciéon Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de
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Acumulado entre

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18

31-12-19 31-12-18

M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (1.038.752) (924.723)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (5.501.006) (3.430.504)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiaciéon 6.633.484 4.393.379
Incremento neto (d.lsmmucwn) en el efech.vo y equivalentes al efectivo, antes del 93.726 38.152
efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 680.904 642.752
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 774.630 680.904

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

2019 2018
M$ M$

Activos

Total Activos Corrientes 3.673.126 3.608.245
Total Activos No Corrientes 46.202.433 43.668.584
Total de Activos 49.875.559 47.276.829
Patrimonio Neto y Pasivos

Pasivos

Total Pasivos Corrientes 2.251.117 2.076.803
Total Pasivos no Corrientes 39.250.579 31.896.122
Total de Pasivos 41.501.696 33.972.925
Patrimonio Neto

Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora 8.380.598 13.309.619
Participaciones no controladoras (6.735) (5.715)
Total Patrimonio 8.373.863 13.303.904
Total de patrimonio y pasivos 49.875.559 47.276.829

Acumulado entre

Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18
31-12-19 31-12-18
M$ M$
Ganancia (pérdida)
Ganancia Bruta 314.517 148.342
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (4.297.636) (4.006.916)
Gasto por impuestos a las ganancias (55.546) (521.129)
Ganancia (pérdida) (4.353.182) (4.528.045)
Ganancia (pérdida) atribuible a
Los propietarios de la controladora (4.352.160) (4.527.382)
Participaciones no controladoras (1.022) (663)
Ganancia (pérdida) (4.353.182) (4.528.045)

Al 31 de diciembre 2019
Reservas Patrimonio Partici-
por dife- | Resevas por | Otras atribuible a pacio-
Superavit | rencias de | cobertura | Reser- Ganancias los propie- nes no
Capital de Reva- | cambio por | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la | controla- | Patrimonio
emitido luacién | conversién | efectivos | Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ Mm$ Mm$ Mm$
Saldo inicial
Periodo actual |28.884.242 - (17.061) | (1.096.815) 73 |(1.113.803) | (14.460.820) | 13.309.619 | (5.715) | 13.303.904
01/01/2019
Total de
cambios en - (576.863) 0| (576.863)| (4.352.158) | (4.929.021) | (1.020) | (4.930.041)
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual |28.884.242 - (17.061) | (1.673.678) 73 |(1.690.666) | (18.812.978) | 8.380.598 | (6.735)| 8.373.863
31/12/2019
Al 31 de diciembre 2018
Reservas
por dife- Reser- Patrimonio
Supe- rencias de vas por Otras atribuible a | Participa-
ravit de cambio cobertura Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital Revalua- | por con- de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido cién versiéon efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
Mm$ M$ M$ M$ M$ m$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial
Periodo actual |28.884.242 - (20.461) | (643.625) - (664.086) | (9.933.438) | 18.286.718 | (5.052) | 18.281.666
01/01/2018
Total de
cambios en 3.400 (453.190) 73 (449.717) | (4.527.382) | (4.977.099) (663) (4.977.762)
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual |28.884.242 - (17.061) |(1.096.815) 73 (1.113.803) | (14.460.820) | 13.309.619 | (5.715) | 13.303.904
31/12/2018
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Estados Financieros
Resumidos Filiales

Besalco Inmobiliaria S.A. y Filiales

Al 31 de diciembre de Acumulado entre
Estado de Situacién Financiera Clasificado 2019 2018 Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18
MS MS$ 31-12-19 31-12-18
M M
Activos $ $
Total Acti Corrient 119.918.955 112.918.239 Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 7.163.512 (17.187.576)
otal Activos Corrientes .918. 918.
Total Activos No Corrientes 14.256.612 20.443.752 Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (81.160) (16.045)
Total de Activos 134.175.567 133.361.991 Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (8.227.898) 19.625.057
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del (1.145.546) 2.421.436
Patrimonio Neto y Pasivos efecto de los cambios en la tasa de cambio I e
Pasivos Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -
Total Pasivos Corrientes 56.268.467 68.840.778 Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 2.766.572 345.136
Total Pasivos no Corrientes 46.728.965 28.743.200 Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 1.621.026 2.766.572
Total de Pasivos 102.997.432 97.583.978 . . .
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Patrimonio Neto
Al 31 de diciembre 2019
Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora 30.540.404 34.709.932 R Patrimoni
eservas arrimonio
Participaciones no controladoras 637.731 1.068.081 . . | pordife- | Resevas por | Otras X atribuible a | Participa-
Superavit | rencias de | cobertura Reser- Ganancias los propie- ciones no
Total Patrimonio 31.178.135 35.778.013 CuPi'tul de Rg\fu- cambio por de fluio de vas Otras (pérdilduls) 1‘¢:ri¢:sI dtj la controla- Patrimonio
emitido luacién conversiéon efectivos Varias | reservas | act contr a doras total
Total de patrimonio y pasivos 134.175.567 133.361.991 s ms s s Ms s ms s Ms i
Saldo inicial
Periodo actual | 30.106.908 - - - - - 4.603.024 | 34.709.932 | 1.068.081 | 35.778.013
01/01/2019
Acumulado entre Total de
Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18 cambios en - - - - - (4.169.528) | (4.169.528) | (430.350) | (4.599.878)
31-12-19 31-12-18 patrimonio
M M Saldo final
Ganancia (pérdida) :Pﬁ;!lozd/; ac;uul 30.106.908 - - - - - 433.496 | 30.540.404| 637.731 31.178.135
Ganancia Bruta 11.097.751 13.949.811
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 7.281.238 9.487.706 Al 31 de diciembre 2018
Impuestos a las ganancias (2.290.786) (2.238.887) Reservas
. L. por dife- Reser- Patrimonio
Ganancia (pérdida) 4.990.452 7.248.819 Supe- | rencias de | vas por Otras atribuible a | Participa-
ravit de cambio cobertura Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital Revalua- | por con- | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido cién versién efectivos Varias reservas | acumuladas | controladora doras total
Ganancia (pérdida) atribuible a m$ M$ M$ M$ M$ Mm$ m$ m$ Ms$ M$
Los propietarios de la controladora 4.654.027 6.204.095 Saldo inicial
Periodo actual | 30.106.908 - - - - - 4.197.596 | 34.304.504 | (30.511) | 34.273.993
Participaciones no controladoras 336.425 1.044.724 01/01/2018
Ganancia (pérdida) 4.990.452 7.248.819 Total de
cambios en - - 405.428 405.428 1.098.592 | 1.504.020
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual | 30.106.908 - - - - - 4.603.024 | 34.709.932 | 1.068.081 | 35.778.013
31/12/2018
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Estados Financieros
Resumidos Filiales

Besalco Maquinarias S.A.

Estado de Situaciéon Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de
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Acumulado entre

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18

31-12-19 31-12-18
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 40.644.008 32.777.099

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (14.208.235) (24.171.327)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (25.906.469) (6.183.709)

Incremento neto (djsminucién) en el efecti‘vo y equivalentes al efectivo, antes del 529.304 2.422.063

efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo de

los cambios en la tasa de cambio )

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 2.874.075 452.012

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 3.403.379 2.874.075

2019 2018
M$ Mm$

Activos

Total Activos Corrientes 41.075.477 43.510.213
Total Activos No Corrientes 113.441.178 114.021.403
Total de Activos 154.516.655 157.531.616

Patrimonio Neto y Pasivos

Pasivos

Total Pasivos Corrientes 39.239.734 43.258.514
Total Pasivos no Corrientes 66.917.074 71.745.145
Total de Pasivos 106.156.808 115.003.659
Patrimonio Neto

Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora 48.356.941 42.540.702
Participaciones no controladoras 2.906 (12.745)
Total Patrimonio 48.359.847 42.527.957
Total de patrimonio y pasivos 154.516.655 157.531.616

Acumulado entre

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18
31-12-19 31-12-18
M$ M$
Ganancia (pérdida)
Ganancia Bruta 16.306.688 10.375.490
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 14.570.513 11.521.755
Gasto por impuestos a las ganancias (3.921.910) (3.028.851)
Ganancia (pérdida) 10.648.603 8.492.904
Ganancia (pérdida) atribuible a
Los propietarios de la controladora 10.572.490 8.405.936
Participaciones no controladoras 76.113 86.968
Ganancia (pérdida) 10.648.603 8.492.904

Al 31 de diciembre 2019
Reservas Patrimonio
por dife- | Resevas por | Otras atribuible a Participa-
Superavit | rencias de | cobertura | Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital de Reva- | cambio por | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido luacién | conversion | efectivos Varias | reservas | act lad controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ m$ M$ Mm$ M$
Saldo inicial
Periodo actual | 36.594.568 - 61.990 - - 61.990 5.884.144 | 42.540.702 | (12.745)| 42.527.957
01/01/2019
Total de
cambios en - 96.690 - - 96.690 5.719.549 5.816.239 15.651 5.831.890
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual |36.594.568 - 158.680 - - 158.680 | 11.603.693 | 48.356.941 2.906 | 48.359.847
31/12/2019
Al 31 de diciembre 2018
Reservas
por dife- Reser- Patrimonio
Supe- rencias de vas por Otras atribuible a Participa-
ravit de cambio cobertura Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital Revalua- | por con- | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido cién versiéon efectivos Varias reservas | acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial
Periodo actual |36.594.568 - 47.822 - 47.822 3.501.119 | 40.143.509 88 40.143.597
01/01/2018
Total de
cambios en 14.168 - 14.168 2.383.025 2.383.025 (12.833) 2.384.360
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual |36.594.568 - 61.990 - 61.990 5.884.144 | 42.540.702 | (12.745) | 42.527.957
31/12/2018




BESALCO MEMORIA ANUAL MEMORIA ANUAL BESALCO

Estados Financieros
Resumidos Filiales

Consorcio Constructor Embalse El Bato Lida.

Al 31 de diciembre de Acumulado entre

Estado de Situacién Financiera Clasificado 2019 2018 Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18

MS MS$ 31-12-19 31-12-18

M M
Activos $ $
Total Activos Corrient 54.190 148.303 Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 1.260 21.565
otal Activos Corrientes . .
Total Activos No Corrientes 208 125 Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién - -
Total de Activos 54.488 148.428 Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 93) -19
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del 1.167 21.546
Patrimonio Neto y Pasivos efecto de los cambios en la tasa de cambio : :

Pasivos Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo - -
Total Pasivos Corrientes 9.752 104.463 Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 53.023 31.477
Total Pasivos no Corrientes 167 ) Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 54.190 53.023
Total de Pasivos 9.919 104.463

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre 2019
Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora 44.569 43.965 R R
Reservas Patrimonio
Participaciones no controladoras _ R por dife- | Resevas por | Otras atribuible a Participa-
Superavit | rencias de | cobertura | Reser- Ganancias los propie- ciones no
. . Capital de Reva- | cambio por | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
Total Patrimonio 44.569 43.965 emitido luacion | conversion | efectivos Varias | reservas | acumulad controladora doras total
Total de patrimonio y pasivos 54.488 148.428 s ms s s Ms s ms s Ms i
Saldo inicial
periodo actual 20.000 - - - - - 23.965 43.965 - 43.965
01/01/2019
Acumulado entre Total de
cambios en - - - - - - 604 604 - 604
Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18 R
31-12-19 31-12-18 patrimonio
ms ms Saldo final
G : ordid Periodo Actual 20.000 - - - - - 24.569 44.569 - 44.569
anancia (pérdida) 31/12/2019
Ganancia Bruta (339) -
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 598 805 Al 31 de diciembre 2018
Impuestos a las ganancias 6 108 Reservas
. L. por dife- Reser- Patrimonio
Ganancia (pérdida) 604 914 Supe- | rencias de | vas por Otras atribuible a | Participa-
ravit de cambio cobertura Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital Revalua- | por con- | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido cién versiéon efectivos Varias reservas | acumuladas | controladora doras total
Ganancia (pérdida) atribuible a m$ M$ M$ M$ M$ Mm$ m$ m$ Ms$ M$
Los propietarios de la controladora 604 914 Saldo inicial
periodo actual 20.000 - - - - - 23.051 43.051 - 43.051
Participaciones no controladoras 0 0 01/01/2018
Ganancia (pérdida) 604 914 Total de
cambios en - - - - - - 914 914 - 914
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 20.000 - - - - - 23.965 43.965 - 43.965
31/12/2018




BESALCO MEMORIA ANUAL

Estados Financieros
Resumidos Filiales

Besalco MD Montajes S.A.

Estado de Situaciéon Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de

MEMORIA ANUAL BESALCO

Acumulado entre

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18

31-12-19 31-12-18
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 9.369.981 722.641

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (770.925) 254.275

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 1.306.000 (3.241.893)

Incremento neto (d.lsmmuuon) en el efech‘vo y equivalentes al efectivo, antes del 9.905.056 (2.264.977)

efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.805.917 4.070.894

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 11.710.973 1.805.917

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

2019 2018
M$ Mm$
Activos
Total Activos Corrientes 23.593.342 10.195.427
Total Activos No Corrientes 3.005.397 2.505.843
Total de Activos 26.598.739 12.701.270
Patrimonio Neto y Pasivos
Pasivos
Total Pasivos Corrientes 16.748.133 5.684.723
Total Pasivos no Corrientes 355.760 0
Total de Pasivos 17.103.893 5.684.723
Patrimonio Neto
Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora 9.349.066 7.016.547
Participaciones no controladoras 145.780 -
Total Patrimonio 9.494.846 7.016.547
Total de patrimonio y pasivos 26.598.739 12.701.270
Acumulado entre
Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18
31-12-19 31-12-18
M$ M$
Ganancia (pérdida)
Ganancia Bruta 12.042.065 1.878.816
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 8.715.226 (555.914)
Gasto por impuestos a las ganancias (2.241.925) 217.636
Ganancia (pérdida) 6.473.301 (338.278)
Ganancia (pérdida) atribuible a
Los propietarios de la controladora 6.332.520 (338.278)
Participaciones no controladoras 140.781
Ganancia (pérdida) 6.473.301 (338.278)

Al 31 de diciembre 2019
Reservas Patrimonio
por dife- | Resevas por | Otras atribuible a Participa-
Superavit | rencias de | cobertura | Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital de Reva- | cambio por | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido luacién | conversion | efectivos Varias | reservas | act lad controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ m$ M$ Mm$ M$
Saldo inicial
Periodo actual | 1.225.439 - - - 28.849 | 28.849 | 5.762.259 7.016.547 - 7.016.547
01/01/2019
Total de
cambios en 3.000.000 - - - - (667.480) 2.332.519 145.780 2.478.299
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual | 4.225.439 - - - 28.849 | 28.849 | 5.094.779 | 9.349.066 145.780 | 9.494.846
31/12/2019
Al 31 de diciembre 2018
Reservas
por dife- Reser- Patrimonio
Supe- rencias de vas por Otras atribuible a Participa-
ravit de cambio cobertura Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital Revalua- | por con- | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido cién versiéon efectivos Varias reservas | acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial
Periodo actual |1.225.439 - - - 28.849 | 28.849 7.944.642 9.198.930 - 9.198.930
01/01/2018
Total de
cambios en - - - - (2.182.383) | (2.182.383) - (2.182.383)
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual | 1.225.439 - - - 28.849 | 28.849 5.762.259 7.016.547 - 7.016.547
31/12/2018




BESALCO MEMORIA ANUAL

Estados Financieros
Resumidos Filiales

Consorcio Hospital Puerto Montt S.A.

Estado de Situaciéon Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de

MEMORIA ANUAL BESALCO

Acumulado entre

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18
31-12-19 31-12-18
M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (13.838) (68.680)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién -
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 12.000 44.000
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del (1.838) (24.680)
efecto de los cambios en la tasa de cambio : :
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 2.967 27.647
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 1.129 2.967

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre 2019

2019 2018
M$ M$

Activos

Total Activos Corrientes 882.997 880.372
Total Activos No Corrientes 3.853.219 3.853.219
Total de Activos 4.736.216 4.733.591
Patrimonio Neto y Pasivos

Pasivos

Total Pasivos Corrientes 58.372 61.324
Total Pasivos no Corrientes 5.417.978 5.405.978
Total de Pasivos 5.476.350 5.467.302
Patrimonio Neto

Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora (740.134) (733.711)
Participaciones no controladoras - -
Total Patrimonio (740.134) (733.711)
Total de patrimonio y pasivos 4.736.216 4.733.591

Acumulado entre

Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18

31-12-19 31-12-18
M$ M$

Ganancia (pérdida)

Ganancia Bruta (10.672) (47.499)

Ganancia (pérdida), antes de impuestos (6.422) (23.381)

Impuestos a las ganancias -

Ganancia (pérdida) (6.422) (23.381)

Ganancia (pérdida) atribuible a

Los propietarios de la controladora (6.422) (23.381)

Participaciones no controladoras -

Ganancia (pérdida) (6.422) (23.381)

Reservas Patrimonio
por dife- | Resevas por | Otras atribuible a Participa-
Superavit | rencias de | cobertura | Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital de Reva- | cambio por | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido luacién | conversion | efectivos Varias | reservas | act lad controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ m$ M$ Mm$ M$
Saldo inicial
Periodo actual 20.000 - - - - - (753.711) | (733.711) - (733.711)
01/01/2019
Total de
cambios en - - - - (6.423) (6.423) (6.423)
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 20.000 - - - - - (760.134) | (740.134) - (740.134)
31/12/2019
Al 31 de diciembre 2018
Reservas
por dife- Reser- Patrimonio
Supe- rencias de vas por Otras atribuible a Participa-
ravit de cambio cobertura Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital Revalua- | por con- | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido cién versiéon efectivos Varias reservas | acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial
Periodo actual 20.000 - - - - - (730.331) (710.331) - (710.331)
01/01/2018
Total de
cambios en - - - - (23.380) (23.380) - (23.380)
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 20.000 - - - - - (753.711) (733.711) - (733.711)
31/12/2018




BESALCO MEMORIA ANUAL

Estados Financieros
Resumidos Filiales

Kipreos Ingenieros S.A. y Filial

Estado de Situaciéon Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de

MEMORIA ANUAL BESALCO

Acumulado entre

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18

31-12-19 31-12-18
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 2.807.177 10.202.546

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién 1.785 (866.195)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (777.960) (10.685.736)

Incremento neto (d.lsmmuuon) en el efech‘vo y equivalentes al efectivo, antes del 2.031.002 (1.349.385)

efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.237.470 2.586.855

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 3.268.472 1.237.470

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre 2019

2019 2018
M$ Mm$

Activos

Total Activos Corrientes 10.305.729 18.056.979
Total Activos No Corrientes 4.548.789 2.787.416
Total de Activos 14.854.518 20.844.395

Patrimonio Neto y Pasivos

Pasivos

Total Pasivos Corrientes 10.085.960 15.031.504
Total Pasivos no Corrientes 397.421 377.925
Total de Pasivos 10.483.381 15.409.429
Patrimonio Neto

Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora 3.458.305 4.317.121
Participaciones no controladoras 912.833 1.117.845
Total Patrimonio 4.371.138 5.434.966
Total de patrimonio y pasivos 14.854.518 20.844.395

Acumulado entre

Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18
31-12-19 31-12-18
M$ M$
Ganancia (pérdida)
Ganancia Bruta (1.631.576) 1.465.606
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (2.140.230) 1.979.893
Impuestos a las ganancias 1.076.402 (464.631)
Ganancia (pérdida) (1.063.828) 1.515.262
Ganancia (pérdida) atribuible a
Los propietarios de la controladora (858.816) 489.161
Participaciones no controladoras (205.012) 1.026.101
Ganancia (pérdida) (1.063.828) 1.515.262

Reservas Patrimonio
por dife- | Resevas por | Otras atribuible a
Superavit | rencias de | cobertura | Reser- Ganancias los propie- | Participacio-
Capital de Reva- | cambio por | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la | nes no con- Patrimonio
emitido luacién | conversion | efectivos Varias | reservas lad controladora | troladoras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ m$ Mm$ M$ M$
Saldo inicial
Periodo actual |3.069.996 - - - - - 1.247.125 | 4.317.121 1.117.845 | 5.434.966
01/01/2019
Total de
cambios en - - - - (858.816) (858.816) | (205.012) |(1.063.828)
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual |3.069.996 - - - - - 388.309 | 3.458.305 912.833 4.371.138
31/12/2019
Al 31 de diciembre 2018
Reservas
por dife- Reser- Patrimonio
Supe- rencias de vas por Otras atribuible a Participa-
ravit de cambio cobertura | Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital Revalua- | por con- | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido cién versiéon efectivos Varias reservas | acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial
Periodo actual | 3.069.996 - - 341.340 - 341.340 904.712 4.316.048 91.744 4.407.792
01/01/2018
Total de
cambios en - - (341.340) - (341.340) 342.413 1.073 1.027.174
patrimonio 1.026.101
Saldo final
Periodo Actual | 3.069.996 - - - - - 1.247.125 4.317.121 | 1.117.845 | 5.434.966
31/12/2018




BESALCO MEMORIA ANUAL

Estados Financieros
Resumidos Filiales

Servicios Aereos Kipreos S.A.

Estado de Situaciéon Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de

MEMORIA ANUAL BESALCO

Acumulado entre

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18

31-12-19 31-12-18
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 512.317 1.124.082

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién -

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (417.761) (151.502)

Incremento neto (d.lsmmuuon) en el efech‘vo y equivalentes al efectivo, antes del 94.556 972.580

efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.107.958 135.378

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 1.202.514 1.107.958

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre 2019

2019 2018
M$ M$

Activos

Total Activos Corrientes 3.295.411 3.382.549
Total Activos No Corrientes 5.280.717 2.774.821
Total de Activos 8.576.128 6.157.370

Patrimonio Neto y Pasivos

Pasivos

Total Pasivos Corrientes 1.046.850 1.071.988
Total Pasivos no Corrientes 2.466.924 414.631
Total de Pasivos 3.513.774 1.486.619

Patrimonio Neto

Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora 5.062.354 4.670.751
Participaciones no controladoras -

Total Patrimonio 5.062.354 4.670.751
Total de patrimonio y pasivos 8.576.128 6.157.370

Acumulado entre

Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18

31-12-19 31-12-18
M$ M$

Ganancia (pérdida)

Ganancia Bruta 584.851 701.432

Ganancia (pérdida), antes de impuestos 357.534 610.293

Impuestos a las ganancias 51.037 (76.917)

Ganancia (pérdida) 408.571 533.376

Ganancia (pérdida) atribuible a

Los propietarios de la controladora 408.571 533.376

Participaciones no controladoras -

Ganancia (pérdida) 408.571 533.376

Reservas Patrimonio
por dife- | Resevas por | Otras atribuible a
Superavit | rencias de | cobertura | Reser- Ganancias los propie- | Participacio-
Capital de Reva- | cambio por | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la nes no con- Patrimonio
emitido luacién | conversién | efectivos Varias | reservas | acumuladas | controladora | troladoras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ Mm$ m$ M$ M$
Saldo inicial
Periodo actual 1.176.354 - - - - - 3.494.397 | 4.670.751 - 4.670.751
01/01/2019
Total de
cambios en 3.600.000 - - - - (3.208.397) 391.603 - 391.603
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual | 4.776.354 - - - - - 286.000| 5.062.354 - 5.062.354
31/12/2019
Al 31 de diciembre 2018
Reservas
por dife- Reser- Patrimonio
Supe- rencias de vas por Otras atribuible a Participa-
ravit de cambio cobertura Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital Revalua- | por con- | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido cién versiéon efectivos Varias reservas | acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial
Periodo actual | 1.176.354 - - - - - 3.118.526 | 4.294.880 - 4.294.880
01/01/2018
Total de
cambios en - - - - 375.871 375.871 - 375.871
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual | 1.176.354 - - - - - 3.494.397 4.670.751 - 4.670.751
31/12/2018




BESALCO MEMORIA ANUAL

Estados Financieros
Resumidos Filiales

Besalco Energia Renovable S.A. y Filiales

Estado de Situaciéon Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de

MEMORIA ANUAL BESALCO

Acumulado entre

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18
31-12-19 31-12-18
Mm$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (4.091.060) (12.231.423)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (973.428) (2.724.058)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 4.280.269 10.288.609
Ll;::(::'nz:t;:::Lﬂ:;zrézuf;o;gszndzl :::::i\;o y equivalentes al efectivo, antes del (784.219) (4.666.872)
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 3.043.303 7.710.175
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 2.259.084 3.043.303

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre 2019

2019 2018
M$ M$

Activos

Total Activos Corrientes 16.778.107 9.446.050
Total Activos No Corrientes 151.327.091 118.940.285
Total de Activos 168.105.198 128.386.335

Patrimonio Neto y Pasivos

Pasivos

Total Pasivos Corrientes 34.703.767 7.268.858
Total Pasivos no Corrientes 108.373.069 107.965.730
Total de Pasivos 143.076.836 115.234.588
Patrimonio Neto

Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora 24.987.372 13.106.628
Participaciones no controladoras 40.990 45.119
Total Patrimonio 25.028.362 13.151.747
Total de patrimonio y pasivos 168.105.198 128.386.335

Acumulado entre

Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18
31-12-19 31-12-18
M$ M$
Ganancia (pérdida)
Ganancia Bruta 5.707.677 3.229.819
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 243.301 (1.047.086)
Impuestos a las ganancias (225.506) 207.307
Ganancia (pérdida) 17.795 (839.779)
Ganancia (pérdida) atribuible a
Los propietarios de la controladora 20.112 (841.524)
Participaciones no controladoras (2.317) 1.745
Ganancia (pérdida) 17.795 (839.779)

Reservas Patrimonio
Supe- por dife- | Resevas por | Otras atribuible a | Participa-
ravit de | rencias de | cobertura | Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital Revalua- | cambio por | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido cién conversién | efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ m$ M$ m$ Mm$ M$
Saldo inicial
Periodo actual |13.000.000 - 3.973.314 | (2.891.237) - 1.082.076 (975.448) | 13.106.628 | 45.119 | 13.151.747
01/01/2019
Total de
cambios en - 1.242.457 | (4.381.825) - (3.139.368) 20.112| 11.880.744 | (4.129) 11.876.615
patrimonio 15.000.000
Saldo final
Periodo Actual |28.000.000 - (7.273.063) - (2.057.292) (955.336) | 24.987.372 | 40.990 | 25.028.362
5.215.771
31/12/2019
Al 31 de diciembre 2018
Reservas
por dife- Reser- Patrimonio
Supe- | rencias de vas por Otras atribuible a | Participa-
ravit de cambio cobertura Reser- Ganancias los propie- | ciones no
Capital Reva- por con- de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la | controla- | Patrimonio
emitido luacién versién efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ m$ m$ M$
Saldo inicial
Periodo actual | 13.000.000 - 1.146.170 | (2.408.027) - (1.261.857) | (133.924) 11.604.219 | 39.193 | 11.643.412
01/01/2018
Total de
cambios en - - 2.827.144 | (483.211) 2.343.933 | (841.524) 1.502.409 5.926 1.508.335
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual | 13.000.000 - (2.891.237) - 1.082.076 | (975.448) 13.106.628 | 45.119 | 13.151.747
31/12/2018 3.973.314




BESALCO MEMORIA ANUAL

Estados Financieros
Resumidos Filiales

Besalco Transmision SpA

Estado de Situaciéon Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de

MEMORIA ANUAL BESALCO

Acumulado entre
Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18
31-12-19 31-12-18
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (149.304) -
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (4.697.674) -
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 4.848.555 -
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del

. . 1.577 -
efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (1.335) -
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo (o} -
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 242 0

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

2019 2018
M$ M$
Activos
Total Activos Corrientes 5.355.527 -
Total Activos No Corrientes - -
Total de Activos 5.355.527 (o}
Patrimonio Neto y Pasivos
Pasivos
Total Pasivos Corrientes 5.347.260 -
Total Pasivos no Corrientes - -
Total de Pasivos 5.347.260 (]
Patrimonio Neto
Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora 8.267 -
Participaciones no controladoras -
Total Patrimonio 8.267
Total de patrimonio y pasivos 5.355.527 (o}

Acumulado entre

Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18
31-12-19 31-12-18
M$ M$
Ganancia (pérdida)
Ganancia Bruta (161) (o}
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (2.868) -
Impuestos a las ganancias -
Ganancia (pérdida) (2.868) (1]
Ganancia (pérdida) atribuible a
Los propietarios de la controladora (2.868) -
Participaciones no controladoras -
Ganancia (pérdida) (2.868) o

Al 31 de diciembre 2019
Reservas Patrimonio
Supe- por dife- | Resevas por | Otras atribuible a | Participa-
ravit de | rencias de | cobertura | Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital Revalua- | cambio por | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido cién conversién | efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ m$ M$ m$ Mm$ M$
Saldo inicial
Periodo actual - - - - - - -
01/01/2019
Total de
cambios en 11.135 - - - - (2.868) (8.267) (8.267)
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 11.135 - - - - - (2.868) (8.267) o (8.267)
31/12/2019
Al 31 de diciembre 2018
Reservas
por dife- Reser- Patrimonio
Supe- | rencias de vas por Otras atribuible a | Participa-
ravit de cambio cobertura Reser- Ganancias los propie- | ciones no
Capital Reva- por con- de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la | controla- | Patrimonio
emitido luacién versién efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ m$ m$ M$
Saldo inicial
Periodo actual - - - - - - - - - -
01/01/2018
Total de
cambios en - - - - - - -
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual - - - - - - - - - -
31/12/2018




BESALCO MEMORIA ANUAL

Estados Financieros
Resumidos Filiales

Muelle Melbourne & Clark S.A.

Estado de Situaciéon Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de

MEMORIA ANUAL BESALCO

Acumulado entre

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18
31-12-19 31-12-18
M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (655) (89)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién -
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 37
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del (655) (52)
efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 4.818 4.870
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 4.163 4.818

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

2019 2018
M$ M$

Activos

Total Activos Corrientes 156.608 47.503
Total Activos No Corrientes 11.140 3.658
Total de Activos 167.748 51.161

Patrimonio Neto y Pasivos

Pasivos

Total Pasivos Corrientes 67.087 40.135
Total Pasivos no Corrientes 29.496

Total de Pasivos 96.583 40.135
Patrimonio Neto

Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora 71.165 11.026
Participaciones no controladoras -

Total Patrimonio 71.165 11.026
Total de patrimonio y pasivos 167.748 51.161

Acumulado entre

Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18

31-12-19 31-12-18
M$ M$

Ganancia (pérdida)

Ganancia Bruta 109.244 -

Ganancia (pérdida), antes de impuestos 82.151

Impuestos a las ganancias (22.013) -

Ganancia (pérdida) 60.138 -

Ganancia (pérdida) atribuible a

Los propietarios de la controladora 60.138 108

Participaciones no controladoras -

Ganancia (pérdida) 60.138 108

Al 31 de diciembre 2019
Reservas Patrimonio
Supe- por dife- | Resevas por | Otras atribuible a | Participa-
ravit de | rencias de | cobertura | Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital Revalua- | cambio por | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido cién conversién | efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ m$ M$ m$ m$ M$
Saldo inicial
Periodo actual 10.000 - - - - - 1.026 11.026 - 11.026
01/01/2019
Total de
cambios en - - - - - - 60.139 60.139 60.139
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 10.000 - - - - - 61.165 71.165 - 71.165
31/12/2019
Al 31 de diciembre 2018
Reservas
por dife- Reser- Patrimonio
Supe- | rencias de vas por Otras atribuible a | Participa-
ravit de cambio cobertura Reser- Ganancias los propie- | ciones no
Capital Reva- por con- de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la | controla- | Patrimonio
emitido luacién versién efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ Mm$ m$ M$
Saldo inicial
Periodo actual 10.000 - - - - - 643 10.643 - 10.643
01/01/2018
Total de
cambios en - - - - - - 383 383 - 383
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 10.000 - - - - - 1.026 11.026 - 11.026
31/12/2018




BESALCO MEMORIA ANUAL

Estados Financieros
Resumidos Filiales

Consorcio Viaducto Chamiza S.A.

Al 31 de diciembre de

MEMORIA ANUAL BESALCO

Acumulado entre

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18
31-12-19 31-12-18
M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 30.293 (142.055)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién -
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (110.000) 0
Incremento neto (djsminucién) en el efecti‘vo y equivalentes al efectivo, antes del (79.707) (142.055)
efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 131.444 273.499
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 51.737 131.444

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre 2019

Estado de Situacion Financiera Clasificado 2019 2018
M$ M$
Activos
Total Activos Corrientes 346.021 438.864
Total Activos No Corrientes 1.151.051 604.656
Total de Activos 1.497.072 1.043.520
Patrimonio Neto y Pasivos
Pasivos
Total Pasivos Corrientes 557.613 605.133
Total Pasivos no Corrientes 4.411.272 3.720.000
Total de Pasivos 4.968.885 4.325.133
Patrimonio Neto
Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora (3.471.813) (3.281.613)
Participaciones no controladoras -
Total Patrimonio (3.471.813) (3.281.613)
Total de patrimonio y pasivos 1.497.072 1.043.520

Acumulado entre

Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18

31-12-19 31-12-18
M$ M$

Ganancia (pérdida)

Ganancia Bruta (192.766) (12.492)

Ganancia (pérdida), antes de impuestos (190.200) (6.813)

Impuestos a las ganancias -

Ganancia (pérdida) (190.200) (6.813)

Ganancia (pérdida) atribuible a

Los propietarios de la controladora (190.200) (6.813)

Participaciones no controladoras -

Ganancia (pérdida) (190.200) (6.813)

Reservas Patrimonio
Supe- por dife- | Resevas por | Otras atribuible a | Participa-
ravit de | rencias de | cobertura | Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital Revalua- | cambio por | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido cién conversién | efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ m$ M$ Mm$ M$ M$
Saldo inicial
Periodo actual 10.000 - - - - - (3.291.613) | (3.281.613) - (3.281.613)
01/01/2019
Total de
cambios en - - - - (190.200) (190.200) (190.200)
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 10.000 - - - - - (3.481.813) | (3.471.813) - (3.471.813)
31/12/2019
Al 31 de diciembre 2018
Reservas
por dife- Reser- Patrimonio
Supe- | rencias de vas por Otras atribuible a | Participa-
ravit de cambio cobertura Reser- Ganancias los propie- | ciones no
Capital Reva- por con- de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la | controla- | Patrimonio
emitido luacién versién efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ m$ M$ M$
Saldo inicial
Periodo actual 10.000 - - - - - (1.981.233) | (1.971.233) - (1.971.233)
01/01/2018
Total de
cambios en - - - - (1.310.380) | (1.310.380) - (1.310.380)
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 10.000 - - - - - (3.291.613) | (3.281.613) - (3.281.613)
31/12/2018




BESALCO MEMORIA ANUAL

Estados Financieros
Resumidos Filiales

Consorcio Constructor Puente Santa Elvira S.A.

Estado de Situaciéon Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de

MEMORIA ANUAL BESALCO

Acumulado entre

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18
31-12-19 31-12-18
M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (91.358) 12.618
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion -
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién -
Incremento neto (d.lsmmuuon) en el efech‘vo y equivalentes al efectivo, antes del (91.358) 12.618
efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 211.718 199.100
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 120.360 211.718

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre 2019

2019 2018
M$ Mm$
Activos
Total Activos Corrientes 1.698.216 1.794.415
Total Activos No Corrientes 116.778 102.077
Total de Activos 1.814.994 1.896.492
Patrimonio Neto y Pasivos
Pasivos
Total Pasivos Corrientes 2.088.655 2.152.915
Total Pasivos no Corrientes 14.701
Total de Pasivos 2.103.356 2.152.915
Patrimonio Neto
Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora (288.362) (256.423)
Participaciones no controladoras -
Total Patrimonio (288.362) (256.423)
Total de patrimonio y pasivos 1.814.994 1.896.492

Acumulado entre

Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18
31-12-19 31-12-18
M$ M$
Ganancia (pérdida)
Ganancia Bruta (35.071) (4.953)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (31.940) -
Impuestos a las ganancias - -
Ganancia (pérdida) (31.940) 4]
Ganancia (pérdida) atribuible a
Los propietarios de la controladora (31.940) -
Participaciones no controladoras - -
Ganancia (pérdida) (31.940) -

Reservas Patrimonio
Supe- por dife- | Resevas por | Otras atribuible a | Participa-
ravit de | rencias de | cobertura | Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital Revalua- | cambio por | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido cién conversién | efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ m$ M$ m$ m$ M$
Saldo inicial
Periodo actual 10.000 - - - - - (266.423) | (256.423) - (256.423)
01/01/2019
Total de
cambios en - - - - - (31.940) (31.940) (31.940)
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 10.000 - - - - - (298.363) 288.362 - 288.362
31/12/2019
Al 31 de diciembre 2018
Reservas
por dife- Reser- Patrimonio
Supe- | rencias de vas por Otras atribuible a | Participa-
ravit de cambio cobertura Reser- Ganancias los propie- | ciones no
Capital Reva- por con- de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la | controla- | Patrimonio
emitido luacién versién efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ Mm$ m$ M$
Saldo inicial
Periodo actual 10.000 - - - - - (266.423) (256.423) - (256.423)
01/01/2018
Total de
cambios en - - - - - - -
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 10.000 - - - - - (266.423) (256.423) - (256.423)
31/12/2018




BESALCO MEMORIA ANUAL

Estados Financieros
Resumidos Filiales

Piques y Tuneles S.A.

Estado de Situaciéon Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de

MEMORIA ANUAL BESALCO

Acumulado entre

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18

31-12-19 31-12-18
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (1.796.333) 2.955.004

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién 101.043 875.656

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (1.765.504) (710.254)

Incremento neto (djsminucién) en el efecti‘vo y equivalentes al efectivo, antes del (3.460.794) 3.120.406

efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 5.792.303 2.671.897

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 2.331.509 5.792.303

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

2019 2018
M$ M$
Activos
Total Activos Corrientes 3.869.794 15.800.375
Total Activos No Corrientes 728.704 423.985
Total de Activos 4.598.498 16.224.360
Patrimonio Neto y Pasivos
Pasivos
Total Pasivos Corrientes 3.511.258 14.904.577
Total Pasivos no Corrientes 713.952
Total de Pasivos 4.225.210 14.904.577
Patrimonio Neto
Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora 373.288 1.319.783
Participaciones no Controladoras -
Total Patrimonio 373.288 1.319.783
Total de Patrimonio y Pasivos 4.598.498 16.224.360

Acumulado entre

Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18

31-12-19 31-12-18
M$ M$

Ganancia (pérdida)

Ganancia Bruta 945.808 5.874.012

Ganancia (pérdida), antes de Impuestos 463.661 2.525.601

Impuestos a las Ganancias (100.373) (654.482)

Ganancia (pérdida) 363.288 1.871.119

Ganancia (pérdida) Atribuible a

Los propietarios de la Controladora 363.288 1.871.119

Participaciones no Controladoras -

Ganancia (Pérdida) 363.288 1.871.119

Al 31 de diciembre 2019
Reservas Patrimonio
Supe- por dife- | Resevas por | Otras atribuible a | Participa-
ravit de | rencias de | cobertura | Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital Revalua- | cambio por | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido cién conversién | efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ Mm$ m$ m$ M$
Saldo inicial
Periodo actual 10.000 - - - - - 1.309.785 | 1.319.784 - 1.319.784
01/01/2019
Total de
cambios en - - - - - - (946.496) (946.496) (946.496)
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 10.000 - - - - - 363.288 373.288 - 373.288
31/12/2019
Al 31 de diciembre 2018
Reservas
por dife- Reser- Patrimonio
Supe- | rencias de vas por Otras atribuible a | Participa-
ravit de cambio cobertura Reser- Ganancias los propie- | ciones no
Capital Reva- por con- de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la | controla- | Patrimonio
emitido luacién versién efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ m$ M$
Saldo inicial
Periodo actual 10.000 - - - - - 744.816 754.816 - 754.816
01/01/2018
Total de
cambios en - - - - - - 564.967 564.967 - 564.967
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 10.000 - - - - - 1.309.783 1.319.783 - 1.319.783
31/12/2018




BESALCO MEMORIA ANUAL

Estados Financieros
Resumidos Filiales

Consorcio Besalco Arauco S.A.

Estado de Situaciéon Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de

MEMORIA ANUAL BESALCO

Acumulado entre

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18

31-12-19 31-12-18
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (7.972.905) (3.050.094)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién 2.185.000 14.633

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 5.644.982 2.653.043

Incremento neto (d.lsmmuuon) en el efech‘vo y equivalentes al efectivo, antes del (142.107) (382.418)

efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 393.574 775.992

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 251.467 393.574

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

2019 2018
M$ M$
Activos
Total Activos Corrientes 2.147.399 6.834.670
Total Activos No Corrientes 639.707 152.912
Total de Activos 2.787.106 6.987.582
Patrimonio Neto y Pasivos
Pasivos
Total Pasivos Corrientes 3.626.535 6.823.951
Total Pasivos no Corrientes 94.875
Total de Pasivos 3.721.410 6.823.951
Patrimonio Neto
Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora (934.304) 163.631
Participaciones no Controladoras -
Total Patrimonio (934.304) 163.631
Total de Patrimonio y Pasivos 2.787.106 6.987.582

Acumulado entre

Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18

31-12-19 31-12-18
M$ M$

Ganancia (pérdida)

Ganancia Bruta (1.294.121) 120.168

Ganancia (pérdida), antes de Impuestos (1.509.192) (422.887)

Impuestos a las Ganancias 411.257 119.190

Ganancia (pérdida) (1.097.935) (303.697)

Ganancia (pérdida) Atribuible a

Los propietarios de la Controladora (1.097.935) (303.697)

Participaciones no Controladoras -

Ganancia (Pérdida) (1.097.935) (303.697)

Al 31 de diciembre 2019
Reservas Patrimonio
Supe- por dife- | Resevas por | Otras atribuible a | Participa-
ravit de | rencias de | cobertura | Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital Revalua- | cambio por | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido cién conversién | efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ m$ M$ m$ m$ M$
Saldo inicial
Periodo actual 10.000 - - - - - 153.631 163.631 - 163.631
01/01/2019
Total de
cambios en - - - - - - (1.097.935) | (1.097.935) (1.097.935)
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 10.000 - - - - - (944.304) (934.304) - (934.304)
31/12/2019
Al 31 de diciembre 2018
Reservas
por dife- Reser- Patrimonio
Supe- | rencias de vas por Otras atribuible a | Participa-
ravit de cambio cobertura Reser- Ganancias los propie- | ciones no
Capital Reva- por con- de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la | controla- | Patrimonio
emitido luacién versién efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ Mm$ m$ M$
Saldo inicial
Periodo actual 10.000 - - - - - 457.328 467.328 - 467.328
01/01/2018
Total de
cambios en - - - - - - (303.697) (303.697) - (303.697)
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 10.000 - - - - - 153.631 163.631 - 163.631
31/12/2018




BESALCO MEMORIA ANUAL

Estados Financieros
Resumidos Filiales

Consorcio Laguna Verde S.A.

Estado de Situaciéon Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de

MEMORIA ANUAL BESALCO

Acumulado entre

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18

31-12-19 31-12-18
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (1.795.420) (711.428)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (8.048) (422.150)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 1.609.779 1.368.854

Incremento neto (d.lsmmuuon) en el efech‘vo y equivalentes al efectivo, antes del (193.689) 235.276

efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 235.276 -

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 41.587 235.276

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre 2019

2019 2018
M$ Mm$
Activos
Total Activos Corrientes 290.970 3.696.536
Total Activos No Corrientes 1.318.008 481.436
Total de Activos 1.608.978 4,177.972
Patrimonio Neto y Pasivos
Pasivos
Total Pasivos Corrientes 4.251.332 4.530.751
Total Pasivos no Corrientes 197.742
Total de Pasivos 4.449.074 4.530.751
Patrimonio Neto
Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora (2.840.096) (352.779)
Participaciones no Controladoras -
Total Patrimonio (2.840.096) (352.779)
Total de Patrimonio y Pasivos 1.608.978 4,177.972

Acumulado entre

Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18

31-12-19 31-12-18
M$ M$

Ganancia (pérdida)

Ganancia Bruta (3.112.918) (208.583)

Ganancia (pérdida), antes de Impuestos (3.240.391) (497.061)

Impuestos a las Ganancias 753.074 134.282

Ganancia (pérdida) (2.487.317) (362.779)

Ganancia (pérdida) Atribuible a

Los propietarios de la Controladora (2.487.317) (362.779)

Participaciones no Controladoras -

Ganancia (Pérdida) (2.487.317) (362.779)

Reservas Patrimonio
Supe- por dife- | Resevas por | Otras atribuible a | Participa-
ravit de | rencias de | cobertura | Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital Revalua- | cambio por | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido cién conversién | efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ m$ M$ m$ m$ M$
Saldo inicial
Periodo actual 10.000 - - - - - (362.779) | (352.779) - (352.779)
01/01/2019
Total de
cambios en - - - - (2.487.317) | (2.487.317) (2.487.317)
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 10.000 - - - - - (2.850.096) | (2.840.096) - (2.840.096)
31/12/2019
Al 31 de diciembre 2018
Reservas
por dife- Reser- Patrimonio
Supe- | rencias de vas por Otras atribuible a | Participa-
ravit de cambio cobertura Reser- Ganancias los propie- | ciones no
Capital Reva- por con- de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la | controla- | Patrimonio
emitido luacién versién efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ Mm$ m$ M$
Saldo inicial
Periodo actual 10.000 - - - - - - 10.000 - 10.000
01/01/2018
Total de
cambios en - - - - (362.779) (362.779) - (362.779)
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 10.000 - - - - - (362.779) (352.779) - (352.779)
31/12/2018




BESALCO MEMORIA ANUAL

Estados Financieros
Resumidos Filiales

Consorcio Constructor Hospital de Quellén S.A.

Estado de Situaciéon Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de

MEMORIA ANUAL BESALCO

Acumulado entre

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18

31-12-19 31-12-18

M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (2.644.064) 1.029.028
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (42.163) (76.991)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 2.534.862 514.348
Incremento neto (d.lsmmuuon) en el efech‘vo y equivalentes al efectivo, antes del (151.365) 1.466.385
efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 1.466.385
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo - -
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 1.315.020 1.466.385

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre 2019

2019 2018
M$ M$
Activos
Total Activos Corrientes 10.608.075 4.527.281
Total Activos No Corrientes 185.131 70.072
Total de Activos 10.793.206 4.597.353
Patrimonio Neto y Pasivos
Pasivos
Total Pasivos Corrientes 9.765.224 4.319.179
Total Pasivos no Corrientes 370.292 52.109
Total de Pasivos 10.135.516 4.371.288
Patrimonio Neto
Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora 657.690 226.065
Participaciones no Controladoras -
Total Patrimonio 657.690 226.065
Total de Patrimonio y Pasivos 10.793.206 4.597.353

Acumulado entre

Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18

31-12-19 31-12-18
M$ M$

Ganancia (pérdida)

Ganancia Bruta 1.112.202 841.517

Ganancia (pérdida), antes de Impuestos 588.789 422.724

Impuestos a las Ganancias (157.163) (114.060)

Ganancia (pérdida) 431.626 308.664

Ganancia (pérdida) Atribuible a

Los propietarios de la Controladora 431.626 308.664

Participaciones no Controladoras -

Ganancia (Pérdida) 431.626 308.664

Reservas Patrimonio
Supe- por dife- | Resevas por | Otras atribuible a | Participa-
ravit de | rencias de | cobertura | Reser- Ganancias los propie- ciones no
Capital Revalua- | cambio por | de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la controla- Patrimonio
emitido cién conversién | efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ m$ M$ Mm$ m$ M$
Saldo inicial
Periodo actual 10.000 - - - - - 216.065 226.065 - 226.065
05/02/2019
Total de
cambios en - - - - 431.625 431.625 431.625
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 10.000 - - - - - 647.690 657.690 - 657.690
31/12/2019
Al 31 de diciembre 2018
Reservas
por dife- Reser- Patrimonio
Supe- | rencias de vas por Otras atribuible a | Participa-
ravit de cambio cobertura Reser- Ganancias los propie- | ciones no
Capital Reva- por con- de flujo de vas Otras (pérdidas) tarios de la | controla- | Patrimonio
emitido luacién versién efectivos Varias reservas acumuladas | controladora doras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ m$ m$ M$
Saldo inicial
Periodo actual - - - - - - - - -
05/02/2018
Total de
cambios en 10.000 - - - - 216.065 226.065 - 226.065
patrimonio
Saldo final
Periodo Actual 10.000 - - - - - 216.065 226.065 - 226.065
31/12/2018




BESALCO MEMORIA ANUAL

Estados Financieros
Resumidos Filiales

Besco S.A.C. y Filiales

Estado de Situaciéon Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de

MEMORIA ANUAL BESALCO

Acumulado entre

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-19 01-01-18
31-12-19 31-12-18
Mm$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 10.018.540 (8.653.173)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién 2.861.833 2.585.255
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (3.089.003) 6.835.919
Incremento neto (d.lsmmuuon) en el efech‘vo y equivalentes al efectivo, antes del 9.791.370 768.001
efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 17.162.268 15.092.591
Diferencia en cambio por conversién 2.323.553 1.301.676
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 29.277.191 17.162.268

2019 2018
M$ M$

Activos

Total Activos Corrientes 86.798.001 58.760.665
Total Activos No Corrientes 19.801.654 15.310.145
Total de Activos 106.599.655 74.070.810
Patrimonio Neto y Pasivos

Pasivos

Total Pasivos Corrientes 57.652.129 35.375.041
Total Pasivos no Corrientes 16.357.285 11.721.864
Total de Pasivos 74.009.414 47.096.905

Patrimonio Neto

Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora 31.434.833 26.241.768
Participaciones no controladoras 1.155.408 732.137
Total Patrimonio 32.590.241 26.973.905
Total de patrimonio y pasivos 106.599.655 74.070.810

Acumulado entre

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre 2019

Diferencia
en cambio Participacion
Capital en Prima de Reserva Resultados por no Patrimonio
acciones capital Legal Acumulados | conversion Total controlante total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
e fag, Feriode actual 8.381.433| 453.076 | 1.675.193 |12.901.770 | 2.830.296 | 26.241.768|  732.137  26.973.905
Total resultados integrales - - - 4.704.738 | 2.602.327| 7.307.065 631.268| 7.938.333
Pago de dividendos - - - 1(2.114.000) -1(2.114.000) (2.114.000)
Aporte capital adicional - - - - - -1 (207.997)| (207.997)
Saldo final Periodo Actual 8.381.433| 453.076 | 1.675.193 | 15.492.508 | 5.432.623 | 31.434.833| 1.155.408 | 32.590.241
31/12/2019 .381.. . .675. 492, . . . . .155. .590.

Al 31 de diciembre 2018

Estado de Resultados 01-01-19 01-01-18
31-12-19 31-12-18
M$ M$
Ganancia (pérdida)
Ganancia Bruta 10.026.653 10.316.392
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 7.295.341 5.952.804
Impuestos a las ganancias (2.184.1549) (1.840.614)
Ganancia (pérdida) 5.111.187 4.112.190
Ganancia (pérdida) atribuible a
Los propietarios de la controladora 7.331.784 5.845.179
Participaciones no controladoras 606.550 260.076
Ganancia (pérdida) 7.938.334 6.105.255

Diferencia
en cambio
Capital en Prima de Reserva Resultados por
acciones capital Legal Acumulados | conversién
Mm$ M$ M$ M$ Mm$

Saldo inicial Periodo actual

01/01/2018 8.381.433 | 453.076 | 1.675.193 | 8.964.633 | 922.136

Total resultados integrales - - - 3.937.137 | 1.908.160

Aporte capital adicional - - - .

Saldo final Periodo Actual

Total
m$

20.396.471
5.845.297

31/12/2018 8.381.433 | 453.076 1.675.193 | 12.901.770 | 2.830.296 | 26.241.768

Participacion
no
controlante

176.692

259.958
295.487

732.137

Patrimonio
total
M$

20.573.163

6.105.255
295.487

26.973.905



BESALCO

MEMORIA ANUAL

Filiales Besalco

2019

Razén Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

Besalco Concesiones S.A.

Ejecucién de obras de infraestructura, tales como obras viales, portuarias, aeroportuarias, de aguas y
servicios sanitarios o cualquiera otra, que se encomiende bajo la modalidad o sistema de concesiones o
bajo cualquier otra figura juridica distinta a la concesion, siempre que en la forma de ejecucion de tales
obras se retina copulativamente la construccidén, mantenimiento y explotacién de las mismas

Datos Generales

RUT: 96.980.720-3

Participacion de Besalco S.A.

99,9999875% Directa / 0,0000125% Indirecta

Capital

M$ 28.884.242

Porcentaje del Activo en la Matriz

2,69%

Gerente General

Alfredo Luis Carvajal Molinare

Directorio

Victor Bezanilla Saavedra (1) - Paulo Bezanilla Saavedra (2) - Rodrigo Bezanilla Saavedra (3) - Patricio
Lahsen Maiza - Raimundo Alemparte Pérez

Razén Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

MEMORIA ANUAL BESALCO

Besalco Maquinarias S.A.

Uno) Dedicarse a la actividad de la mineria en general, pudiendo celebrar toda clase de actos y contratos
y realizar toda clase de labores de exploracion, ejecucion de proyectos y operacion de los mismos; adquirir
y explotar a cualquier titulo equipos y maquinarias para la mineria, para la construccién y transporte;
Dos) Dedicarse a la actividad de la construccidén en general, pudiendo celebrar toda clase de actos y
contratos, ejecutar toda clase de obras y trabajos, prestar servicios y arrendar y subarrendar todo tipo
de maquinarias, equipos y vehiculos; Tres) Transporte de Carga por carretera; Cuatro) Servicios con
maquinarias y equipos a la actividad forestal; y Cinco) La importacion, exportacién, comercializacion,
distribucién y explotacién en cualquier forma de toda clase de maquinas, equipos, vehiculos, sus partes,
accesorios, repuestos, productos de abastecimiento industrial, material o elementos de construccién o
cualquier otro producto relacionado con los anteriores y, en general, cualquier mercaderia susceptible
de industrializarse o comercializarse; la prestaciéon de servicios de instalacién, mantencién, reparacion
y cualquier otro que se vincule en cualquier forma con los bienes indicados precedentemente; la
representacion de cualquier persona juridica o natural, sea ésta chilena o extranjera respecto de los
bienes indicados precedentemente

Relacion Comercial

Razén Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

Prestacién de servicios

Besalco Inmobiliaria S.A.

Construccién de viviendas y en general, ejecucion de trabajos, obras o servicios vinculados directa
o indirecta a la construccién de inmuebles sea por cuenta propia o ajena. Inversion en bienes raices,
inmuebles, acciones y cualquier tipo de valores como asimismo la administracién de éstos.

Datos Generales

RUT: 79.633.220-4

Participacion de Besalco S.A.

99,9999957284% Directa / 0,0000042716% Indirecta

Capital

M$ 36.594.568

Porcentaje del Activo en la Matriz

15,49%

Gerente General

Raul Bezanilla Saavedra (1)

Datos Generales

RUT: 84.056.200-K

Directorio

Victor Bezanilla Saavedra (1) - Rodrigo Bezanilla Saavedra (3) - Florencio Correa Bezanilla (1) - Paulo
Bezanilla Saavedra (2) - Pablo Campino Edwards

Participacion de Besalco S.A.

99,999935093107% Directa

Capital

M$ 30.106.908

Porcentaje del Activo en la Matriz

9,78%

Gerente General

Eduardo Nestler Gebauer

Directorio

Victor Bezanilla Saavedra (1) - Paulo Bezanilla Saavedra (2) - Rodrigo Bezanilla Saavedra (3) - Isabel
Bezanilla Saavedra - Cristian Hartwig Bisquertt

Relacion Comercial

(1) Director de Besalco S.A.
(2) Gerente general de Besalco S.A.
(3) Ejecutivo de Besalco S.A.

Prestacién de servicios

Relacion Comercial

Razon Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

Prestacién de servicios

Besco S.A.C. (Pero)

La actividad principal consiste en la construccién de edificios. Adicionalmente como actividad secundaria
se dedica a la construccién de proyectos de servicio publico y actividades de arquitectura e ingenieria
y actividades conexas de consultoria técnica, asi como también a la venta de unidades inmobiliarias de
forma directa

Datos Generales

R.U.C.: 20416162299

Participacion de Besalco S.A.

91,28% Directa / 0,92% Indirecta

Capital

M$ 8.381.433

Porcentaje del Activo en la Matriz

9,15%

Gerente General

Javier Salazar Flores

Directorio

José Amézaga Arellano - Paulo Bezanilla Saavedra (2) - Carlos Pareja Rios

Relacion Comercial

(1) Director de Besalco S.A.
(2) Gerente general de Besalco S.A.
(3) Ejecutivo de Besalco S.A.

Regalias de uso de signos distintivos y respaldo financiero
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Razén Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

Besalco MD Montajes S.A.

Estudio, elaboracién y ejecucién de proyectos de montaje industrial

Datos Generales

RUT: 99.564.360-K

Participacion de Besalco S.A.

60% Directa

Capital

M$ 4.225.439

Porcentaje del Activo en la Matriz

1,80%

Gerente General

Enrique Garcia Lopez

Razén Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

MEMORIA ANUAL BESALCO

Besalco Transmisién SpA

Operar y explotar subestaciones eléctricas, lineas de transmisién y otros sistemas eléctricos de su propiedad
o de terceros y realizar todas las construcciones y obras civiles necesarias al efecto. Transportar y
distribuir energfa eléctrica, prestar servicios de operacién, mantencidn y reparacion de sistemas eléctricos,
comercializar la capacidad de transporte de lineas y transformacién de subestaciones y equipos asociados
a instalaciones propias o de terceros, obtener, transferir, comprar, arrendar, gozar y en general explotar
en cualquier forma las concesiones de obras publicas y concesiones de exploraciéon y explotacién mineras,
desarrollar actividades de transmisién o transporte de energia eléctrica, conforme al articulo 99 de la
Ley General de Servicios Eléctricos.

Directorio

Victor Bezanilla Saavedra (1) - Paulo Bezanilla Saavedra (2) - Herndn Marambio Pérez - Carlos Veloso
Alvarez

Datos Generales

RUT: 76.975.911-5

Participacion de Besalco S.A.

100,00% Directa

Relacion Comercial

Razon Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

No hay

Besalco Energia Renovable S.A.

A) Estudiar, evaluar, construir, desarrollar, operar y explotar centrales de generacién eléctrica,
hidroeléctricas, edlicas, a carbdn, diésel o de otra naturaleza, subestaciones, lineas de transmision
y otros sistemas eléctricos de su propiedad o de terceros y realizar todas las construcciones y obras
civiles necesarias al efecto. B) La generacion, transporte, distribucién, suministro y venta de energia
eléctrica; y la prestacion de servicios de operacion, mantencion y reparacidn de sistemas eléctricos; C)
comercializar la potencia y energia, incluido el atributo de energia renovable no convencional, de sus
instalaciones propias o de terceros, comercializar la capacidad de transporte de lineas y la capacidad
de transformacién de las subestaciones y equipos asociados; D) obtener, transferir, comprar, arrendar,
gravar, adquirir, gozar y en general explotar en cualquier forma las concesiones a que se refiere la Ley
General de Servicios Eléctricos, las concesiones de obras publicas, derechos de aprovechamiento de
aguas de cualquier naturaleza y concesiones de explotacion y explotacion mieras; constituir sociedades
de cualquier naturaleza cuyos objetos estén relacionados

Capital

M$ 10.000

Porcentaje del Activo en la Matriz

0,00%

Gerente General

Paulo Bezanilla Saavedra (2)

Directorio

Victor Bezanilla Saavedra (1) - Paulo Bezanilla Saavedra (2) - Florencio Correa Bezanilla (1)

Relacion Comercial

Razén Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

No hay

Kipreos Ingenieros S.A.

Realizacién de instalaciones, proyectos de prestacion de servicios en materia eléctrica y otros relacionados

Datos Generales

RUT: 77.431.100-9

Datos Generales

RUT: 76.249.099-4

Participacion de Besalco S.A. 68,00%
Capital MS$ 3.069.996.-
Porcentaje del Activo en la Matriz | 0,75%

Participacion de Besalco S.A.

99,99999% Directa / 0,00001% Indirecta

Gerente General

José de la Fuente

Capital

M$ 28.000.000

Directorio

Victor Bezanilla Saavedra (1) - Paulo Bezanilla Saavedra (2) - Jorge Arrigorriaga Gonzalez (3) - Mdnica
De La Fuente Wylie - Gonzalo Hernandez De La Fuente

Porcentaje del Activo en la Matriz

8,01%

Gerente General

Paulo Bezanilla Saavedra (2)

Directorio

Victor Bezanilla Saavedra (1) - Paulo Bezanilla Saavedra (2) - Rodrigo Bezanilla Saavedra (3) - Florencio
Correa Bezanilla (1) - Raul Bezanilla Saavedra

Relacion Comercial

(1) Director de Besalco S.A.
(2) Gerente general de Besalco S.A.
(3) Ejecutivo de Besalco S.A.

Prestacién de servicios

Relacion Comercial

(1) Director de Besalco S.A.
(2) Gerente general de Besalco S.A.
(3) Ejecutivo de Besalco S.A.

No hay
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Razon Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

Servicios Aéreos Kipreos S.A.

Servicio de transporte y trabajos aéreos

Datos Generales

RUT: 77.796.890-4

Razon Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

MEMORIA ANUAL BESALCO

Consorcio Hospital de Puerto Montt S.A.

Ejecucién de todas las obras comprendidas en la licitaciéon publica convocada por el Servicio de Salud
del Reloncavi, identificada con el contrato “Construccién del nuevo Hospital de Puerto Montt”, sus
modificaciones y ampliaciones

Datos Generales

RUT: 76.079.598-4

Participacién de Besalco S.A. 68,00%
Capital MS$ 4.776.354.-
Porcentaje del Activo en la Matriz | 1,10%

Participacion de Besalco S.A.

50,01% Directa

Gerente General

José de la Fuente

Directorio

Victor Bezanilla Saavedra (1) - Paulo Bezanilla Saavedra (2) - Jorge Arrigorriaga Gonzalez (3) - Ménica
De La Fuente Wylie - José De La Fuente Morales

Capital M$ 20.000.-
Porcentaje del Activo en la Matriz | -0,12%
Gerente General Rafael Mery Pinto

Relacion Comercial

Razén Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

No hay

Besalco Construcciones S.A.

Ejecucién de toda clase de obras civiles de construccion, de ingenieria y de arquitectura, instalaciones
y lineas

Directorio

Paulo Bezanilla Saavedra (2) - Guillermo Garcia Cano - Robert Sommerhoff Hyde - Ramén Yavar Bascufidn

Datos Generales

RUT: 96.727.830-0

Participacion de Besalco S.A.

99,99999% Directa / 0,00001% Indirecta

Relaciéon Comercial

Razén Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

No Hay

Muelle Melbourne & Clark S.A.

La ejecucion de todas las obras, provision de servicios y materiales, que digan relacién con la licitaciéon
publica llamada por el Ministerio de Obras Publicas denominada "Restauracion Muelle Salitrero Melbourne
& Clark"

Capital

M$ 30.212.818.-

Datos Generales

RUT: 76.306.575-8

Porcentaje del Activo en la Matriz

6,16%

Participacion de Besalco S.A.

50,00% Directa

Gerente General

Guillermo Garcia Cano

Capital

M$ 10.000.-

Directorio

Victor Bezanilla Saavedra (1) - Florencio Correa Bezanilla (1) - Paulo Bezanilla Saavedra (2) - Arturo
Arrigorriaga Gonzalez (3) - Raul Bezanilla Saavedra (1)

Porcentaje del Activo en la Matriz

0,01%

Directorio

Guillermo Garcia Cano - Rodrigo Pérez Ahumada - Ramén Astor Cataldn - Pablo Berthet

Relaciéon Comercial

Razon Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

Subcontrato obras

Consorcio Constructor Embalse El Bato Lida.

Construccién de obras civiles, tales como muro de presa, pantalla de hormigdn, pared moldeada,
coronamiento, canal de disefio, tinel de desviacidon y otras obras de similar naturaleza relativas al
proyecto “Construccién Embalse El Bato, IV Regién de Coquimbo”

Relaciéon Comercial

Razon Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

No hay

Consorcio Viaducto Chamiza S.A.

La ejecucion de todas las obras comprendidas en la licitaciéon que convocé la Direccién General de Obras
Publicas para el proyecto denominado "Construccién Conexién Vial Ruta Cinco / Puerto Montt / Ruta
Siete / Chamiza /, sector Volcan Puntiagudo - Conexién Ruta Siete, Regién de Los Lagos"

Datos Generales

RUT: 76.873.500-K

Datos Generales

RUT: 76.306.588-K

Participacion de Besalco S.A.

50,01% Directa

Participacion de Besalco S.A.

67,00% Directa

Capital

M$ 20.000.-

Capital

M$ 10.000.-

Porcentaje del Activo en la Matriz

0,01%

Porcentaje del Activo en la Matriz

-0,75%

Gerente General

Alejandro Martino Audisio

Gerente General

Marcos Ruz Gonzalez

Directorio

Corresponde a los socios en conjunto

Directorio

Julio Espinoza Lolas - Marcos Ruz Gonzdlez - Leonardo Daneri Jones

Relaciéon Comercial

(1) Director de Besalco S.A.
(2) Gerente general de Besalco S.A.
(3) Ejecutivo de Besalco S.A.

No hay

Relacion Comercial

(1) Director de Besalco S.A.
(2) Gerente general de Besalco S.A.
(3) Ejecutivo de Besalco S.A.

No hay
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Razon Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

Consorcio Constructor Puente Santa Elvira S.A.

La ejecucidn de todas las obras, provision de servicios y materiales, que digan relacién con la licitacién
publica denominada "Construccién Circunvalacién Valdivia y Puente Santa Elvira"

Razén Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

MEMORIA ANUAL BESALCO

Consorcio Laguna Verde S.A.

La ejecucion de todas las obras, provision de servicios y materiales, que digan relacién con la obra
denominada "Laguna Verde"

Datos Generales

RUT: 76.327.939-1

Datos Generales

RUT: 76.818.074-1

Participacion de Besalco S.A.

50,01% Directa

Participacion de Besalco S.A.

67,00% Directa

Capital

M$ 10.000.-

Capital

M$ 10.000.-

Porcentaje del Activo en la Matriz

-0,05%

Porcentaje del Activo en la Matriz

-0,61%

Gerente General

Pablo Berthet

Gerente General

Roberto Fernandez Versin

Directorio

Guillermo Garcia Cano - Pablo Ruiz Parrilla - Marcos Ruz Gonzélez

Directorio

Guillermo Garcia Cano - Ignacio Hierro Honores - Leonardo Daneri Jones

Relaciéon Comercial

Razon Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

No hay

Piques y Tuneles S.A.

La ejecucion de todas las obras, provision de servicios y materiales, que digan relacidn con la construccién
de piques, ttneles y estaciones de Metro S.A.

Relacion Comercial

Razén Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

No hay

Consorcio Constructor Hospital de Quellén S.A.

La ejecucién de todas las obras, provisiéon de servicios y materiales, que digan relacién con la obra
denominada "Hospital de Quellén"

Datos Generales

RUT: 76.362.176-6

Datos Generales

RUT: 76.840.089-K

Participacion de Besalco S.A.

50,01% Directa

Capital

M$ 10.000.-

Porcentaje del Activo en la Matriz

0,06%

Gerente General

Francisco Lopez Hornos

Participacion de Besalco S.A. 50,01%
Capital M$ 10.000.-
Porcentaje del Activo en la Matriz | 0,11%
Gerente General Pablo Nilo

Directorio

Guillermo Garcia Cano - Ramoén Astor Catalan - Rodrigo Pérez Ahumada - Pablo Berthet

Directorio

Ramon Astor Cataldn - Guillermo Garcia Cano - Juan Afiibarro Gémez

Relacion Comercial

Razén Social y Naturaleza Juridica

Objeto Social

No hay

Consorcio Besalco Arauco S.A.

Ejecucién, provision de servicios y materiales, que digan relacién con la obra denominada "Construccién
de Edificio Tribunales de Familia, Civiles y Laboral de Rancagua (Centro Judicial)", en general la ejecucién
de todo tipo de obras de infraestructuras tales como Obras Viales, portuarios, aeroportuarias, embalses
de edificacidn, ttneles, trabajos subterraneos, movimiento de tierra o cualquier otra que se encomienden,
como también el desarrollo de proyectos de ingenieria, fabricacién y montajes de estructuras

Datos Generales

RUT: 76.618.511-8

Participacion de Besalco S.A.

50,01% Directa

Capital

M$ 10.000.-

Porcentaje del Activo en la Matriz

-0,15%

Gerente General

Ignacio Zafartu Stambuk

Directorio

Guillermo Garcia Cano - Juan Mery Pinto - Héctor Zafiartu Velasco - Rodrigo Zafiartu Velasco

Relacion Comercial

No hay

Relacion Comercial

No hay

(1) Director de Besalco S.A.
(2) Gerente general de Besalco S.A.
(3) Ejecutivo de Besalco S.A.

(1) Director de Besalco S.A.
(2) Gerente general de Besalco S.A.
(3) Ejecutivo de Besalco S.A.
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Esquema de propiedad
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Responsabilidad Social

Empresarial

En Besalco, nuestro compromiso social se
manifiesta a través de diversas acciones que
afio a afilo promueven valores y contribuyen
potencialmente con el desarrollo de una
sociedad mds humana y consciente que
fomente la sustentabilidad y proteccién
del medioambiente. En ese sentido, hemos
desarrollado diversas actividades que
representan un importante aporte a la
conservacion de recursos naturales y la
disminucién de la contaminacidn.

A modo ejemplar, en nuestra filial Besalco
Maquinarias S.A. hemos incorporado
nuevas tecnologias que facilitan el uso

eficiente de consumo y gestion de energia
eléctrica, asi como el uso de motores diésel
bajo la norma Euro 5 Ad-blue, sistemas de
post-tratamiento de los gases de escape
y diésel con bajo contenido de azufre,
renovacién de equipos y maquinarias, etc.

Ademas de estas iniciativas, se
implementaron bodegas de reciclaje y
se disminuyé el consumo de agua en
botellas plasticas en faenas, promoviendo
la préctica de las “tres erres”: Reducir,
reutilizar y reciclar.

Como parte de nuestras actividades de
colaboracién con la comunidad, en Besalco
Maquinarias S.A. y otras filiales hemos
auspiciado proyectos en jardines infantiles,
respaldado a bomberos de ciertas comunas,
apoyado en forma permanente a juntas
de vecinos, municipalidades, y otras
entidades, fomentado el empleo local y
contribuido al desarrollo econédmico de
distintas regiones.

A modo ejemplar, en Besalco Construcciones
S.A., realizamos donaciones a una escuela
vulnerable, brindamos soporte a la junta de
vecinos y obsequiamos regalos para nifios
de la poblacién La Aurora. Asimismo, en
las obras que tiene cobertura SOREPA,
implementamos el reciclaje de papel,
recaudando asi ganancias que beneficiaron
a la Fundacién San José para la compra
de leche y pafiales. Por tltimo, en el
proyecto MAPA se donamos madera a
una escuela y cartones a una recicladora.
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Relacion con nuestros

trabajadores

En Besalco ponemos especial atencién
no sélo en nuestro proceso productivo,
sino también en nuestros trabajadores,
junto con las tematicas sociales propias
del contexto en el que operamos. Un
reflejo de lo anterior es la atencién social
integral otorgada a través de un asistente
social del area de Recursos Humanos,
adaptada a las caracteristicas y necesidades
particulares de nuestra organizacion
(sector construccion) y a las demandas
sociales que involucran a nuestros
trabajadores. Asi, gestionamos diversas
iniciativas con el objetivo de apoyar el
desarrollo de nuestros trabajadores, lo
que se traduce también en una mayor
eficacia y bienestar ocupacional.

Beneficios

Operativos oftalmoldgicos en obras
de Santiago y regiones: Programa para
nuestros trabajadores y sus esposas, que
considera “screening visual”, atencion de
especialistas y entrega de anteojos. Se
gestiona a través de la Corporacién de
Salud Laboral CCHC.

Operativo oftalmoldgico oficina central:
Beneficio para nuestros trabajadores y sus
familias, realizado a través de un equipo
profesional de épticas Place Vendome,
que considera un chequeo preventivo
visual, atencién de un especialista,
actualizacion de receta médica y compra
de lentes opticos.

Operativos preventivos de salud en obras
de Santiago y regiones: Programa para
nuestros trabajadores que permite detectar
y prevenir patologias como diabetes,

hipertension, cancer de prdstata y factores
de riesgo como obesidad y colesterol alto.
Se realiza a través de un equipo médico
que proporciona la Corporacién de Salud
Laboral CCHC.

Operativos dentales en obras de Santiago
y regiones: Programa para nuestros
trabajadores y sus esposas, donde al igual
que los otros operativos, la atencion se
realiza en la obra o faena, con una clinica
dental mévil que cuenta con dentistas y
asistentes. La atenci6n considera detartraje,
profilaxis, tapaduras y/o extracciones
simples (que no requieran radiografias)
y fluoracién.

Operativo de vacunaciéon contra la
influenza: Campafia de vacunacion
que se realiza en oficina central y obras
de Regién Metropolitana como accion
preventiva ante el virus de la influenza que
se intensifica en temporada de invierno.
Considera la atencién de un paramédico
que asiste a los lugares de trabajo. Este
servicio lo contrata la empresa con Mutual
de Seguridad CCHC y es gratuito para
todos nuestros trabajadores.

Charlas valdricas en tematicas sociales:
Charlas informativas y participativas
que se realizan en obras de Regién
Metropolitana, con apoyo de la Fundacién
Social CCHC, con el objetivo de sensibilizar
y educar a nuestros trabajadores en
temas como autocuidado y estilo de
vida saludable, buen trato - violencia
intrafamiliar, prevencion de riesgos y
accidentes laborales, presupuesto familiar,
cultura del ahorro y prevencién del
sobreendeudamiento, roles parentales

(conciliar el trabajo y la crianza de los
hijos), trabajo en equipo, vivienda propia,
ética en la vida y en el trabajo, prevencion
del consumo problematico de alcohol y
drogas, etc.

Caja los Andes en obras: Visitas
semestrales en terreno a cargo de un
ejecutivo de Caja los Andes, permitiéndoles
a nuestros trabajadores consultar sobre los
beneficios disponibles y gestionar trdmites
como créditos sociales, acreditacién de
cargas familiares, aperturas de cuentas
de ahorro, certificados de afiliacién para
acceder a descuentos y/o convenios en
salud, educacidén y recreacién.

Intervenciones culturales en obras:
Presentacion de contenido artistico que
busca a través del arte acercar a nuestros
trabajadores a dindmicas que propicien
la integracidn, tolerancia, trabajo en
equipo y mejoramiento del clima laboral.
Esta actividad se desarrolla a través de
la Corporacion Cultural CCHC.

Campeonato futbolito Besalco: Actividad
deportiva que se promueve en conjunto
con el sindicato integrando a nuestros
trabajadores de obras y oficinas, donde
hombres y mujeres participan de dicho
encuentro de camaraderia.

Feria de salud y beneficios: Actividad que
se realiza en oficina central, en la que se
invita a nuestras instituciones en convenio
a participar con un stand informativo,
promocionando los beneficios a los que
pueden optar nuestros trabajadores.
Ademas, también se hacen sorteos y
entregas de regalos a los asistentes.

Feria de micro emprendedores: Besalco,
de la mano de “Fundacién Integraré”,
realiza en oficina central tres ferias durante
el afio con micro emprendedores (que
en su mayoria son personas que llevan
un largo tiempo cesantes y forman un
microemprendimiento, buscando asi una
oportunidad laboral). Cada stand exhibe

sus productos artesanales de calidad y
buen precio para venta de los asistentes,
logrando alta convocatoria de nuestros
trabajadores.

Convenios y alianzas

Isapre Consalud: Acceso a planes
colectivos (ofreciendo el 7% de la renta
imponible y planes en UF), con red de
nuevos y mejores prestadores, planes de
salud para nuestros trabajadores y sus
grupos familiares, sin reajuste anual y
con atencién preferencial de ejecutivas de
la isapre, en incorporacién y mantenciéon
mensual del plan de salud.

Seguros Colectivos “Complementario de
Salud, Catastroéfico y Vida”: Beneficio
que es cofinanciado 50% por la empresa y
50% por el trabajador. Otorga proteccién
en salud con amplia cobertura médica
en eventos tanto ambulatorios como
hospitalarios de nuestros trabajadores y
sus grupos familiares, permitiéndoles tener
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apoyo en gastos médicos permanentes y
enfermedades de alto costo y actuando
en forma posterior a su sistema de
prevision de salud (Isapre o Fonasa).
Ademds, considera un seguro de vida
para el trabajador declarando a los
beneficiarios respectivos y protegiéndolo
a él y a su familia en caso de siniestros
que importen invalidez o fallecimiento
por muerte natural o accidental.

Clinica Dental Cumbre: Alianza con
clinica dental que ofrece planes para
nuestros trabajadores y sus familias,
permitiéndoles acceder a descuentos
preferentes en tratamientos dentales
dentro de las dependencias de la clinica.
Fundacién Arturo Lépez Pérez: Convenio
FALP que ofrece proteccién oncolégica
para nuestros trabajadores y su grupo
familiar con costo preferencial a través
de la empresa.

Edenred: Beneficio que otorga una amplia
red de salas cunas con rol Junji a lo largo

del pais para nuestras trabajadoras que
se incorporan a labores tras su licencia
postnatal y deban dejar el cuidado de su
hijo en una sala cuna (beneficio legal que
se extiende hasta los 2 afios del menor).

Banco Chile: Convenio que ofrece a
nuestros trabajadores obtener cuenta
corriente y pack de productos con el
banco, sin costo de mantencién mensual.
También se puede acceder a descuentos
en créditos de consumo y asesoria en
créditos hipotecarios, todo a cargo de
un ejecutivo preferente.

Gimnasios Pacific Fitness: Convenio
deportivo donde se ofrecen opciones de
planes individuales o familiares, pases
liberados a nivel nacional y con descuentos
preferentes para trabajadores de Besalco.

Funeraria Carrasco Hermanos: Convenio
de servicios funerarios con la empresa
“Carrasco Hermanos”, una valiosa ayuda
en un momento dificil como es la pérdida

_..__.
|
——

de un ser querido. Ofrece atencién 24
horas, oportuna y eficiente para nuestros
trabajadores o sus familiares que requieran
contratar dichos servicios (compra de
urna, traslados y tramites legales por
fallecimiento) con un ejecutivo que los
guia y entrega valores preferenciales.

Hogar de Cristo: Campaifia 14+1. Besalco
apoya a nuestros trabajadores que de forma
voluntaria quieran ser socios y realicen
un aporte mensual a ser descontado de su
remuneracién, duplicando dicho aporte
en beneficio del Hogar de Cristo.

Programas Sociales

“Construye Tranquilo”: Junto a la
Corporacién de Salud Laboral CCHC,
Besalco promueve este beneficio de salud a
nuestros trabajadores, que otorga atencién
especializada, oportuna y de calidad en
Clinicas de Red Salud CCHC en todo Chile,
cubriendo hospitalizaciones y urgencias
médicas. El trabajador puede incorporarse

junto a sus cargas (cényuge, pareja,
hijo e hijastros) y cancela sélo 2 UF por
cualquier evento (hospitalizacién, cirugia
y/o urgencia médica). Ademads, posee
cobertura ambulatoria, reembolsando
gastos pre y post hospitalarios que
estén relacionados con el diagndstico.
Evita largas listas de espera del Sistema
Ptiblico de Salud, cubre preexistencias
médicas, y otorga equidad y dignidad
en la atencién de salud, sin generar un
sobre endeudamiento por acceder a una
clinica y atender su patologia.

“A pasos de tu Casa Propia”: A través del
Area de Vivienda de la Fundacién Social
CCHC se realizé un nuevo diagndstico
habitacional en obras, para seleccionar
y beneficiar a mas trabajadores para
integrar el programa “A pasos de tu casa
propia”, que entre otros servicios, ofrece
asesoria personalizada por asistentes
sociales de la CCHC, quienes guian el
proceso de ahorro, postulacién a subsidios

habitacionales, orientacién y gestién de
créditos hipotecarios, etc., con el objetivo
final de la adquisicién de una vivienda
propia.

Programa de outsourcing de bienestar
en obra: Apoyo complementario al Area
de Recursos Humanos, que se contrata
con la Fundacién Social CCHC. Este
programa contempla visitas periddicas a
las obras de asistentes sociales, otorgando
una atencion social integral a nuestros
trabajadores que cubre dreas de salud,
educacién, capacitacion, familia, vivienda,
recreacion y cultura. Actualmente este
programa social lo imparte Constructora
Besalco Limitada y Constructora BGM
S.A. en todas sus obras.

Bienestar Social
Todas las actividades y beneficios de oficina

central y obras se coordinan a través de
la asistente social del drea de Recursos
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Humanos. A modo ejemplar, en situaciones
de accidentes laborales, enfermedades
y licencias médicas prolongadas, existe
un seguimiento al estado de salud de
nuestros trabajadores afectados y un
levantamiento de sus necesidades, una
debida orientacién previsional y gestiones
de apoyo mediante beneficios de la
empresa (visitas domiciliarias, informes
a jefaturas y gerencia, etc.). Ademas,
como parte del proceso de contratacion
del nuevo personal, proporcionamos
una induccién de Recursos Humanos
para informar acerca de los beneficios
generales de la compaiiia. Por otro lado,
a través de Caja de Compensacién Los
Andes, seguros colectivos de vida y salud,
orientacion previsional en salud (Fonasa e
Isapre), beneficios estatales y el trabajo en
conjunto con instituciones de La Cdmara
Chilena de la Construccion (en tematicas
de educacion, salud, capacitacién, etc.),
promovemos activamente el bienestar
social de nuestros trabajadores.
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Responsabilidad Social y
Desarrollo Sostenible

NuUmero de personas por género en Chile (*)

Cargo Hombres Mujeres Total
Directores 6 1 7
Gerentes 87 6 93
Trabajadores 5.649 389 6.038

NUmero de p

ersonas por nacionalidad (*)

Cargo Chilenos Extranjeros Total
Directores 7 0 7
Gerentes 91 2 93
Trabajadores 5.709 329 6.038

NOmero de personas por rango de edad (*)

Menos de Entre 31y Entre 41 Entre 51y Entre 61 .

Cargo 30 afos 40 y 50 60 y 70 Mas de 70 Total
Directores 0 0 0 3 3 1 7
Gerentes 1 23 35 20 12 2 93
Trabajadores 1.265 1.817 1.556 1.051 334 15 6.038
NuUmero de personas por antigiedad (*)

Cargo Mer::ib_‘so;ie 3 Entre 3y 6 ":::o‘:edz); Enh;e29 4 Més de 12 Total

Directores 4 0 0 0 3 7

Gerentes 31 18 5 9 30 93

Trabajadores 4.804 600 213 224 197 6.038

Brecha salarial por Género (*)

Cargo %
Gerentes 60
Ejecutivos y 79
Administrativos

Trabajadores 80

(*) Solo considera la mano de obra directa de proyectos ubicados en Chile
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La principal actividad considerada bajo este segmento corresponde al desarrollo y ejecucion de proyectos inmobiliarios propios y en
consorcios con terceros. La estrategia de negocios contempla la totalidad del ciclo inmobiliario, que se inicia con la adquisicién de los
terrenos, pasando por el desarrollo de los proyectos, la obtencion de los permisos, la construccion y la posterior venta y post-venta.

En este segmento los ingresos por actividades ordinarias a diciembre de 2019, antes de ajustes y eliminaciones, totalizaron M$88.770.444,
registrando una disminucién de 0,7% respecto a igual periodo de 2018, debido a la menor escrituracion del periodo.

La ganancia operacional bruta alcanzé a M$22.408.955, un 14,4% menor al mismo periodo del afio anterior. La ganancia operacional
bruta de este segmento representa una participacion relativa sobre el total consolidado de un 41,6% en diciembre de 2019 y 50,0% en
diciembre de 2018 (Ver cuadro 6).

La ganancia neta de los propietarios de la controladora por M$9.678.173, de este segmento, representa una participacion relativa sobre
el total consolidado de 68,5% a diciembre de 2019, menor al 73,6% representado a diciembre de 2018 (Ver cuadro 7).

En el resto de la presente seccién se presenta un detallado andlisis de la cartera de proyectos inmobiliarios en desarrollo y del
comportamiento de las ventas en sus distintas etapas, conforme a los requerimientos de informacién de la Comision para el Mercado
Financiero (Ex Superintendencia de Valores y Seguros), contenidos en los oficios ordinarios N°874, de fecha 14 de enero de 2013,
N°9.858, de fecha 6 de mayo de 2013 y N°24.352, de fecha 30 de octubre de 2013.

a) Informacién sobre la oferta actual y oferta potencial

31-12-2019 31-12-2018
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En el Cuadro 9, el stock disponible corresponde a los inmuebles terminados y disponibles para ser escriturados al cierre del periodo,
expresado en su valor comercial, incluyendo los inmuebles promesados y en proceso de escrituracién. El stock potencial corresponde a
los inmuebles cuya construccion sera terminada y estaran disponibles para ser escriturados en los proximos 12 meses, expresado en su
valor comercial, incluyendo los inmuebles promesados y excluyendo el stock disponible informado de acuerdo a la definicién anterior.
Las unidades vendidas: corresponden a los inmuebles escriturados, excluyendo aquellos promesados o que se encuentran en proceso

de escrituracién.

b) Informacién sobre potencial oferta futura

i) En el Cuadro 10 se presenta la informacion de los permisos de edificacidn al cierre del periodo para obras no iniciadas.

PERMISOS EN METROS CUADRADOS

PROYECTOS PROPIOS 31-12-2019 31-12-2018
MTS2 MTS2

Nacional:

Casas 24.783 32.225

Departamentos 11.466

Internacional:

Casas

Departamentos 124.242 148.634

TOTAL 149.025 192.325

La superficie total en metros cuadrados autorizados para edificar considera la suma total de la superficie 1til mas la superficie comun

autorizada para edificar bajo y sobre terreno.

ii) En el Cuadro 11 se consignan los saldos por ejecutar (backlog) de obras o proyectos que se encuentran en construccion (obras ya
iniciadas), tanto para proyectos propios como para aquellos desarrollados por sociedades o consorcios en los que Besalco o sus

INMUEBLE STOCK POTENCIAL

(PROYECTOS PROPIOS) STOCK DISPONIBLE PROX. 12 MESES STOCK DISPONIBLE
MmS UNIDADES MmS UNIDADES M$ UNIDADES

Nacional:

Casas 2.025.351 32 27.057.829 323 4.938.805 59

Departamentos 1.173.336 22 109.272.327 788 15.068.887 308

Internacional:

Casas

Departamentos 1.618.460 38 26.223.234 868 1.651.778 48

TOTAL 4.817.148 92 162.553.390 1.979 21.659.470 415

31-12-2019 31-12-2018

INMUEBLE (PROYECTOS
CON SOCIEDADES O

CONSORCIOS) STOCK DISPONIBLE PROX. 12 MESES STOCK DISPONIBLE
Mm$ UNIDADES MS UNIDADES MS UNIDADES

Internacional:

Casas

Departamentos 5.554.858 201 17.731.219 640 1.957.187 82

TOTAL 5.554.858 201 17.731.219 640 1.957.187 82

STOCK POTENCIAL

filiales participan, sin considerar aquellos que son ejecutados por orden de un mandante:

BACKLOG M$

PROYECTOS PROPIOS 31-12-2019 31-12-2018
M$ m$

Nacional:

Casas 4.332.283 1.391.305

Departamentos 24.976.401 21.307.864

Internacional:

Casas

Departamentos 36.166.052 5.316.318

TOTAL 65.474.736 28.015.487

BACKLOG M$

PROYECTOS CON SOCIEDADES O CONSORCIOS 31-12-2019 31-12-2018
M$ m$

Internacional:

Casas

Departamentos 6.329.036 12.082.420

TOTAL 6.329.036 12.082.420
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Para el periodo de 2019 se presenta un incremento en el backlog de los proyectos propios a nivel nacional e internacional, respecto a

igual periodo del afio anterior.

¢) Informacién sobre la demanda

i) Montos y unidades vendidas o facturadas: En el Cuadro 12 se detallan los montos y unidades vendidas correspondientes a los ingresos
ordinarios del afio. El total escriturado a través de proyectos con sociedades o consorcios, no se refleja como ingreso de actividades
ordinarias en el estado de resultados del segmento inmobiliario, sino que, a través del reconocimiento de la participacién sobre las

ganancias o pérdidas netas de asociadas y negocios conjuntos contabilizados, utilizando el método de participacion.

TOTAL ESCRITURADO
(PROYECTOS PROPIOS)

Nacional:

Casas

Departamentos

Otros (*)
Sub total
Internacional:

Casas

Departamentos

Otros (*)

Subtotal
TOTAL

RANGO UF
0-1.000
1.001 - 2.000
2.001 - 4.000
4.001 - 6.000
6.001 - 9.000
sobre 9.000
1.001 - 2.000
2.001 - 4.000
4.001 - 6.000
6.001 - 9.000
sobre 9.000
0
0-1.000
1.001 - 2.000
2.001 - 4.000
1.001 - 2.000
2.001 - 4.000
4.001 - 6.000
6.001 - 9.000
sobre 9.000
0

31-12-2019
M$S UNIDADES
10.308.256 152
3.307.982 9
21.259.858 424
6.742.999 13
2.914.174
44.533.269 598
19.037.394 431
25.199.481
44.236.875 431
88.770.444 1.029

31-12-2018
M$ UNIDADES
12.717.673 272
1.372.729 24
11.519.660 33
5.641.688 156
7.784.995 14
5.618.874
44.655.618 499
15.463.713 407
29.300.297
44.764.010 407
89.419.628 906

(*) El saldo total de ingresos de actividades ordinarias presentado en el estado de resultados considera, ademds de los montos por las unidades
vendidas o facturados, otros conceptos relacionados principalmente con estados de pago por contratos de construccién, servicio de administracién,

asesorias y otros ingresos.

ii) Montos y unidades promesadas y desistidas:

MEMORIA ANUAL BESALCO 2019

NACIONAL:
INMUEBLE 31-12-2019 31-12-2018
(PROYECTOS PROMESAS PROMESAS
PROPIOS) PROMESAS DESISTIDAS PROMESAS DESISTIDAS

M$ UNIDADES M$ UNIDADES M$ UNIDADES M$ UNIDADES
Casas 24.958.675 365 2.734.574 33 28.187.767 265 9.873.967 64
Departamentos 34.341.241 369 3.016.668 34 21.115.507 253 3.804.060 33
Otros - - - - - - - -
TOTAL 59.299.916 734 5.751.242 67 49.303.274 518 13.678.027 97
INTERNACIONAL:
INMUEBLE 31-12-2019 31-12-2018
(PROYECTOS PROMESAS PROMESAS
PROPIOS) PROMESAS DESISTIDAS PROMESAS DESISTIDAS

M$ UNIDADES M$ UNIDADES M$ UNIDADES M$ UNIDADES
Casas - - - - - - - -
Departamentos 28.213.118 627 6.390.564 143 19.753.417 534 1.732.374 50
Otros - - - - - - - -
TOTAL 28.213.118 627 6.390.564 143 19.753.417 534 1.732.374 50

En el Cuadro 13, el monto y las unidades promesadas, corresponden a las promesas de compraventas firmadas durante el periodo
terminado al 31 de diciembre de cada afio. Las promesas desistidas corresponden a las promesas de compraventa desistidas durante el
periodo, que en su mayoria no fueron firmadas en el mismo periodo.

Las unidades de promesas desistidas de las casas a nivel nacional han disminuido y los departamentos han presentado un nimero muy
parecido al periodo del afio anterior. Las promesas desistidas de los departamentos a nivel internacional han aumentado al igual que
las unidades promesadas. Las unidades promesadas a nivel nacional han presentado un importante aumento respecto a igual periodo
del afio anterior.

d) Evolucion de la demanda

i) Meses para agotar Stock:

MESES PARA A MESES PARA
PROYECTOS PROPIOS GOTAR STOCK AL AGOTAR STOCK AL
31-12-2019 31-12-2018
Nacional:
Casas 0,9 0,6
Departamentos 1,1 5,6
Internacional:
Departamentos 0,5 0,4
X MESES PARA MESES PARA
PROYECTOS A TRAVES DE SOCIEDADES O CONSORCIOS AGOTAR STOCK AL AGOTAR STOCK AL
31-12-2019 31-12-2018
Internacional:
Departamentos 2,4 0,9
Férmula de célculo: Meses para agotar stock = Unidades en stock / Unidades vendidas
Definiciones:

Unidad en stock: corresponde a las unidades disponibles para su venta al cierre el periodo.
Unidades vendidas: corresponden a inmuebles escriturados, excluyendo aquellos promesados o que se encuentran en proceso de escrituracién. El némero
mensual de unidades vendidas considera un promedio mévil de tres meses.
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El indice de meses para agotar stock referido a proyectos propios, en el ambito nacional, presenta un leve aumento en las casas y una
disminucion en los departamentos, respecto a igual periodo del afio anterior, debido a una disminucién en las unidades en stock del

ultimo trimestre.

En el dmbito internacional, en el caso de los proyectos propios y proyectos a través de sociedades o consorcios, el indice ha presentado
una disminucién, debido principalmente a una disminucion en las unidades en stock asi también como las ventas del tltimo trimestre.

A continuacion, se detallan los datos utilizados para obtener los indices de meses para agotar stock:

MESES PARA AGOTAR STOCK 31-12-2019
PROYECTOS PROPIOS

NACIONAL

VENTAS CASAS (UNIDADES)

Unidades en Stock 32
'|:OTA|. VENTAS

ULTIMO TOTAL
TRIMESTRE OCT-19 NOV-19 DIC-19  TRIMESTRE
Ventas mensuales 20 52 34 106
Promedio 35,3
MESES PARA AGOTAR STOCK 0,9
NACIONAL

VENTAS DEPARTAMENTOS (UNIDADES)

Unidades en Stock 22
'|:OTA|. VENTAS

ULTIMO TOTAL
TRIMESTRE OCT-19 NOV-19 DIC-19 TRIMESTRE
Ventas mensuales 17 17 26 60
Promedio 20,0
MESES PARA AGOTAR STOCK 1,1
INTERNACIONAL

VENTAS DEPARTAMENTOS (UNIDADES)

Unidades en Stock 38
'|:OTA|. VENTAS

ULTIMO TOTAL
TRIMESTRE OCT-19 NOV-19 DIC-19 TRIMESTRE
Ventas mensuales 70 17 154 241
Promedio 80,3
MESES PARA AGOTAR STOCK 0,5

PROYECTOS A TRAVES DE SOCIEDADES O CONSORCIOS
INTERNACIONAL
VENTAS DEPARTAMENTOS (UNIDADES)

Unidades en Stock 201
IOTAL VENTAS

ULTIMO TOTAL
TRIMESTRE OCT-19 NOV-19 DIC-19 TRIMESTRE
Ventas mensuales 49 77 124 248,5
Promedio 82,8
MESES PARA AGOTAR STOCK 2,4

MESES PARA AGOTAR STOCK 31-12-2018
PROYECTOS PROPIOS

NACIONAL

VENTAS CASAS (UNIDADES)

Unidades en Stock 60
'|:OTA|. VENTAS

ULTIMO TOTAL
TRIMESTRE OCT-18 NOV-18 DIC-18 TRIMESTRE
Ventas mensuales 144 90 44 278
Promedio 92,7
MESES PARA AGOTAR STOCK 0,6
NACIONAL

VENTAS DEPARTAMENTOS (UNIDADES)

Unidades en Stock 308
'|:OTA|. VENTAS

ULTIMO TOTAL
TRIMESTRE OCT-18 NOV-18 DIC-18 TRIMESTRE
Ventas mensuales 3 46 117 166
Promedio 55,3
MESES PARA AGOTAR STOCK 5,6
INTERNACIONAL

VENTAS DEPARTAMENTOS (UNIDADES)

Unidades en Stock 48
'[OTAL VENTAS

ULTIMO TOTAL
TRIMESTRE OCT-18 NOV-18 DIC-18  TRIMESTRE
Ventas mensuales 10 64 310 384
Promedio 128,0
MESES PARA AGOTAR STOCK 0,4

PROYECTOS A TRAVES DE SOCIEDADES O CONSORCIOS
INTERNACIONAL
VENTAS DEPARTAMENTOS (UNIDADES)

Unidades en Stock 82
'|:°TA|. VENTAS

ULTIMO TOTAL
TRIMESTRE OCT-18 NOV-18 DIC-18 TRIMESTRE
Ventas mensuales 53 90 130 272
Promedio 90,7
MESES PARA AGOTAR STOCK 0,9

i)

PROYECTOS PROPIOS

Nacional:
Casas
Departamentos
Internacional:
Departamentos

PROYECTOS A TRAVES DE SOCIEDADES O CONSORCIOS

Internacional:
Departamentos
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VELOCIDAD DE VELOCIDAD DE

VENTAS AL VENTAS AL
31-12-2019 31-12-2018
4,3 3,0
5,1 0,7
6,2 8,6

VELOCIDAD DE VELOCIDAD DE

VENTAS AL VENTAS AL
31-12-2019 31-12-2018
1,2 3,3

Férmula de célculo : Velocidad de ventas = Ventas M$ /Stock disponible M$

Definiciones:
Ventas: corresponden a las ventas de inmuebles del dGltimo trimestre.

El stock disponible: corresponde a los inmuebles terminados y disponibles para ser escriturados al cierre del periodo, expresado en su valor comercial,

incluyendo los inmuebles promesados y en proceso de escrituracién.

La velocidad en las ventas ha presentado un aumento en el ultimo trimestre a nivel nacional debido a una disminucién en el stock
disponible para la venta consistentemente mayor a las ventas del ultimo trimestre. A nivel internacional los departamentos han presentado

una baja respecto de igual periodo del afio anterior debido principalmente a un aumento en el stock disponible.

A continuacion, se detallan los datos utilizados para obtener los indices de velocidad de ventas:

VELOCIDAD DE VENTAS 31-12-2019
PROYECTOS PROPIOS

NACIONAL

VENTAS CASAS (MS$)

Stock Disponible 2.025.351
'|:OTA|. VENTAS

ULTIMO TOTAL
TRIMESTRE OCT-19 NOV-19 DIC-19 TRIMESTRE
Ventas mensuales 1.630.501 4.235.461 2.861.060 8.727.022
VELOCIDAD DE VENTAS 4,3
NACIONAL

VENTAS DEPARTAMENTOS (MS$)

Stock Disponible 1.173.336
'|:OTA|. VENTAS

ULTIMO TOTAL
TRIMESTRE OCT-19 NOV-19 DIC-19 TRIMESTRE
Ventas mensuales 2.004.920 1.479.931 2.446.333 5.931.185
VELOCIDAD DE VENTAS 51
INTERNACIONAL

VENTAS DEPARTAMENTOS (MS$)

Stock Disponible 1.618.460
'|:OTA|. VENTAS

ULTIMO TOTAL
TRIMESTRE OCT-19 NOV-19 DIC-19 TRIMESTRE
Ventas mensuales 2.989.550 723.639 6.394.058  10.107.246
VELOCIDAD DE VENTAS 6,2

VELOCIDAD DE VENTAS 31-12-2018
PROYECTOS PROPIOS

NACIONAL

VENTAS CASAS (MS$)

Stock Disponible 5.004.413
'I:OTAL VENTAS

ULTIMO TOTAL
TRIMESTRE OCT-18 NOV-18 DIC-18 TRIMESTRE
Ventas mensuales 6.762.072 5.058.443 3.192.997 15.013.512
VELOCIDAD DE VENTAS 3,0
NACIONAL

VENTAS DEPARTAMENTOS (MS$)

Stock Disponible 15.322.309
TOTAL VENTAS

ULTIMO TOTAL
TRIMESTRE OCT-18 NOV-18 DIC-18 TRIMESTRE
Ventas mensuales 1719273 1.971.090 7.392.858 11.083.221
VELOCIDAD DE VENTAS 0,7
INTERNACIONAL

VENTAS DEPARTAMENTOS (MS$)

Stock Disponible 1.651.778
TOTAL VENTAS

ULTIMO TOTAL
TRIMESTRE OCT-18 NOV-18 DIC-18 TRIMESTRE
Ventas mensuales 595.883 2.432.854 11.198.026 14.226.764
VELOCIDAD DE VENTAS 8,6
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PROYECTOS A TRAVES DE SOCIEDADES O CONSORCIOS
INTERNACIONAL
VENTAS DEPARTAMENTOS (M$)

PROYECTOS A TRAVES DE SOCIEDADES O CONSORCIOS
INTERNACIONAL
VENTAS DEPARTAMENTOS (MS$)

Stock Disponible 5.554.858 Stock Disponible 1.957.187
TOTAL VENTAS TOTAL VENTAS

ULTIMO TOTAL ULTIMO TOTAL
TRIMESTRE OCT-19 NOV-19 DIC-19  TRIMESTRE TRIMESTRE OCT-18 NOV-18 DIC-18 TRIMESTRE
Ventas mensuales 1.343.694 2.119.435 3.421.571 6.884.700 Ventas mensuales 1.265.011 2.136.198  3.090.923 6.492.132
VELOCIDAD DE VENTAS 1,2 VELOCIDAD DE VENTAS 3,3

En este segmento se agrupan las inversiones en concesiones de infraestructura y en energias renovables.

La filial Besalco Concesiones gestiona contratos de concesidn de obras publicas y privadas que incluyen el desarrollo de los proyectos de
ingenieria, la gestion del financiamiento, la contratacién de la construccion y la mantencién y operacion de obras. Actualmente cuenta
con la concesién de un embalse de riego (Embalse Convento Viejo, VI Regién), de tres recintos penitenciarios (Grupo 1 de Cérceles
Concesionadas: Alto Hospicio, La Serena y Rancagua), un cementerio (Santisima Trinidad, Santiago), estacionamientos subterrdneos
(Centro Civico Las Condes, Santiago, y Plaza Sucre, Vifia del Mar), la Concesiéon Mejoramiento Ruta Nahuelbuta y también bodegas y
oficinas para arrendar en el aeropuerto Internacional Comodoro Arturo Merino Benitez (ABX).

La filial Besalco Energia Renovable tiene dos proyectos hidroeléctricos actualmente en explotacién (Los Hierros I y Los Hierros II),
un edlico en fase de puesta en marcha (Arrebol) y un tercero hidraulico de pasada en etapa de construccidon (Digua). Adicionalmente
mantiene cartera de desarrollo con 9 proyectos de centrales hidroeléctricas de pasada y edlicas que totalizan 162 MW de potencia
instalada para suministro de energia eléctrica al Sistema Eléctrico Nacional (SEN). Estos proyectos se encuentran en distintas etapas de
avance, desde ingenieria basica hasta tramitacion de permisos, de acuerdo a un cronograma preestablecido.

Los ingresos por actividades ordinarias de este segmento de negocios, antes de ajustes y eliminaciones, alcanzaron un total de
M$15.777.303, registrando una disminucién del 18,3% respecto del afio anterior a igual fecha.

El segmento registré una ganancia operacional bruta por segmento de M$4.341.559 al 31 de diciembre de 2019, con una participacién
relativa que representa un 8,1% de la ganancia operacional bruta consolidada (Ver cuadro 6).

El resultado final de pérdida atribuible a los propietarios de la controladora presentada por este segmento a diciembre de 2019 de
M$4.334.914 se explica principalmente por la carga financiera y la amortizacién de proyectos que recién comienzan su explotacién
(Ver cuadro 7).

ANALISIS DE MERCADO

¢ La visién de la Camara Chilena de la Construccion sobre la situacién general del mercado

Una caida de 7,7% anual de la inversién en construccidn -la mayor desde 2009- prevé la Cdmara Chilena de la Construccién (CChC)
para 2020 en nuestro pais, lo que fue dado a conocer en el “Balance 2019 y Proyecciones 2020” del sector, elaborado a partir de los
datos de su informe Macroeconomia y Construccién (MACh).

Las cifras estan influidas por el impacto econdmico que generd la crisis social que comenzé el 18 de octubre. Si bien los efectos en
el corto plazo atn no se pueden dimensionar integramente, tienen relacién con la destruccidén de bienes publicos y privados y la
paralizacién o discontinuidad de actividades productivas, lo que significé una contraccién del 3,4% anual del Imacec de octubre y
del 3,3% en noviembre.
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En el largo plazo, el impacto dependera de cémo los mayores grados de incertidumbre (derivados de cambios en las “reglas del juego”
que podrian producirse por las reformas constitucional, tributaria, laboral, etc.) afecten las expectativas y las decisiones de inversion.

En cuanto al desempleo sectorial, la CChC proyecta que aumente a 12% durante el primer trimestre de 2020, lo que involucraria la
pérdida de alrededor de 40.000 puestos de trabajo, cifras que no se registraban desde la crisis subprime de 2010. En la Region del
Biobio la tasa de desempleo en el sector de la construccién en noviembre fue de un 10,22%, aumentando en 1,09% respecto a igual
periodo del afio anterior. Sin embargo, en comparacién con el trimestre mévil anterior, la tasa de desempleo descendié en 3,8%.

Anadlisis por Subcomponentes

El empleo sectorial registré en octubre un aumento de 6,8% anual, en comparacion al 5,9% de aumento del mes anterior.

La aprobacién de permisos de edificacién muestra un descenso de 4,3% para el caso de la edificacion habitacional y de 22,4% para el
caso de los permisos de edificacién no habitacional.

RESULTADOS OCTUBRE 2019

INDICADOR CAMBIOS EN 12 MESES (EN %)
OCT-18 SEPT-19 OCT-19

Empleo Sectorial 3,9 5,9 6,8
Venta de materiales al por mayor 2,2 5,9 2,5
Venta de materiales al por menor 1,1 2,4 2,8
Permisos de edificacién no habitacional 5,1 19,7 22,4
Permisos de edificacién habitacional 22,2 37,5 4,3
IMACON 3,1 7,9 6,0

* La vision de la administracion de BESALCO sobre el comportamiento de los segmentos de merca-

do relevantes para la compaiiia

BESALCO ha logrado enfrentar con éxito distintas situaciones econdémicas, gracias a una plataforma de negocios diversificada en
distintos segmentos del negocio de construccion, reflejada en la cartera de contratos vigente de la Compafiia, la que esta muy cerca
de los montos mads altos de la Compafiia. Si bien no es posible tener claridad respecto de los posibles efectos econdmicos que tendran
las medidas y cambios legales que debieran producirse post crisis social, tenemos la tranquilidad de tener parte importante de la venta
2020 respaldada por los ya mencionados contratos, restringiéndose los efectos mds inmediatos solo al sector Inmobiliario en Chile

Por otra parte, BESALCO ha continuado creciendo en el mercado peruano, donde opera desde 1998.
Competencia y participaciéon relativa de la compaiiia en el mercado

La industria de la construccion se encuentra altamente fragmentada entre numerosos actores que participan en los distintos negocios
generados por esta actividad. En Chile operan desde grandes constructoras de presencia internacional, enfocadas principalmente hacia
obras de infraestructura, hasta pequefias compafiias que participan en la construccion de distintos tipos de obras. Dado que el precio
constituye un patrén comun en la forma de competir dentro de cada segmento de negocio, el sector se concentra en maximizar las
ventajas competitivas de costo operacional y financiero.

La competencia de Besalco S.A. estd constituida segtin el sector de mercado. En el drea de obras civiles estan entre otras las empresas
nacionales Belfi, Brotec, y Salfacorp; en el area de montaje industrial destacan Salfacorp, SK y DSD, entre otras; en el drea minera
sobresalen entre otras Vecchiola y la espafiola EPSA; y en el area inmobiliaria destacan Socovesa, Salfacorp y Paz Corp. Las empresas
internacionales con presencia en Chile también constituyen competencia directa de Besalco S.A., especialmente en las areas de
construccion de obras civiles y concesiones de obras publicas, destacaindose Dragados, Ferrovial y Sacyr, entre otras.
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A continuacidn, se presenta un analisis de los principales factores de riesgo que enfrenta la sociedad y medidas que se han tomado para
mitigarlos:

¢ Tasa de Interés:

Como en todo proyecto de inversion, la variabilidad de la tasa de interés constituye un factor de riesgo en el drea de la construccion,
afectando ademads en forma directa las ventas inmobiliarias, el costo de financiamiento de la construccion, asi como el costo de
financiamiento de los equipos.

Para mitigar el riesgo anterior, la compaifiia ha buscado en los principales contratos de crédito, privilegiar la tasa fija, o de lo contrario
se han complementado los créditos con productos financieros que aseguren que la tasa a pagar tenga un limite superior. A su vez los
créditos son acordados en la misma moneda en que se originan los flujos.

Por consiguiente, utilizando estas politicas financieras de tasa de interés y moneda, se logra un calce de flujos en el largo plazo.

Adicionalmente, el riesgo de la eventual variacién de las tasas de interés se mitiga a través de la definicién de politicas de precios,
traspaso de estas variaciones al mandante de acuerdo con los contratos establecidos y/o con la compensacién de mayores producciones.

¢ Precio de insumos relevantes

La variacion de los precios de los principales insumos es otro factor de riesgo de la compaiiia, para lo cual en la mayoria de los contratos
se cuenta con indices de reajuste que buscan traspasar dicho riesgo a los mandantes. Si bien a mediano plazo este sistema minimiza
los riesgos, mirado a corto plazo, un alza importante y sostenida de algtin insumo puede generar un impacto negativo ya que el alza
se traspasa a los mandantes en forma diferida en el tiempo, como es el caso del alza del costo de la mano de obra ocurrida en el
altimo tiempo. De igual modo, cualquier baja importante en los insumos genera un impacto positivo por el mismo motivo anterior.

Adicionalmente a los insumos materiales, los aumentos en los valores de contratacién de mano de obra impactan negativamente en
los mdrgenes para aquellos contratos que ya han sido adjudicados y que se encuentran en etapas de término o muy avanzados. Este
riesgo se ha mitigado con la incorporacién de nuevos valores en las propuestas presentadas como en la diversificaciéon de los contratos
relacionados al area de la construccidn en los cuales se encuentra la compafiia (construccidn, servicios de maquinaria, inmobiliario,
etc.).
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* Riesgo cambiario

En las operaciones de construccion dentro del pais, el riesgo cambiario que asume la empresa es bajo toda vez que, casi en su totalidad,
tanto los contratos, el financiamiento y los insumos estan expresados en moneda nacional. En aquellos casos en que se ha previsto
un riesgo cambiario, se han tomado los seguros y coberturas respectivas para minimizar el eventual impacto.

Los estados financieros son presentados en pesos chilenos, que es la moneda funcional y de presentaciéon de la sociedad y sus filiales.
Cada subsidiaria determina su propia moneda funcional y las partidas son medidas usando esa moneda funcional, las cuales son
incluidas en los estados financieros.

La moneda funcional de la filial peruana, Besco S.A.C., es el sol peruano y la moneda funcional de las filiales chilenas Empresa Eléctrica
Aguas del Melado S.A. y Empresa Eléctrica Portezuelo Spa. es el délar de los Estados Unidos de América. A la fecha de reporte, los
activos y pasivos de estas filiales son convertidos a la moneda de presentacién de la Sociedad al tipo de cambio a la fecha del estado
de situacidn, y sus estados de resultados integrales y de flujos de efectivos, son traducidos al tipo de cambio promedio de cada mes.

En la operacién de Besco S.A.C. (filial en Pert) no existen riesgos cambiarios relevantes, toda vez que los ingresos y financiamientos de
los proyectos se encuentran en igual moneda. Sin embargo, se mantiene el riesgo cambiario de la inversion realizada en esa empresa,
cuyos activos representa un 14,3% del total de activos consolidados de Besalco al 31 de diciembre de 2019. Las politicas de mitigacién
de riesgos son las mismas que en su matriz Besalco S.A.

En la operacidén de las filiales chilenas Empresa Eléctrica Aguas del Melado S.A. y Empresa Eléctrica Portezuelo S.A., no existen riesgos
cambiarios relevantes, toda vez que los ingresos y financiamientos de los proyectos se encuentran denominados en la misma moneda.

En el Cuadro 16 se muestra la importancia relativa en los resultados operacionales al 31 de diciembre de 2019, que se generaron en
moneda extranjera, y que corresponden a las filiales en Chile Empresa Eléctrica Aguas del Melado S.A. y Empresa Eléctrica Portezuelo
spa, y a la filial Besco S.A.C. en Pert:

ESTADO DE RESULTADOS MONEDA NACIONAL MONEDA EXTRANJERA TOTAL
31-12-2019 MS % MS % MS %
Ingresos de actividades ordinarias 341.487.265 81,41 77.992.338 18,59 419.479.603 100,0
Costo de ventas (301.503.794) 81,87 (66.779.762) 18,13 (368.283.55¢) 100,0
GANANCIA BRUTA 39.983.471 78,10 11.212.576 21,90 51.196.047 100,0
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Hechos Relevantes Besalco S.A. y Filiales

Periodo desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

01 DE FEBRERO DE 2019:

Con fecha 01 de Febrero de 2019, en su sesién ordinaria, el Directorio de Besalco S.A. acordé citar a Junta Ordinaria de Accionistas
para el dia 08 de abril de 2019 a las 9:00 hrs.

Las materias a tratar son las materias propias de una Junta Ordinaria de Accionistas, como son: Aprobacién de estados financieros y

memoria, acordar y aprobar distribucién de utilidades, designar auditores y clasificadores de riesgo, remuneracién del directorio, informe
de comité de directores y otras materias.

08 DE ABRIL DE 2019:

Con fecha 08 de abril de 2019 se celebra la Junta Ordinaria de Accionistas donde se aprueban: la Memoria y los Estados Financieros,
Eleccién de Directorio, Distribuciéon de Dividendos, Politica de Dividendos, Auditores Externos, Clasificadores de Riesgo y Periddico de
publicacion.

Resultaron electos como directores, por el periodo de 3 afios, los sefiores Victor Bezanilla Saavedra, Florencio Corre Bezanilla, Raul
Bezanilla Saavedra, John Graell More, Andrés Serra Cambiaso, Rodrigo Vergara Montes y Viviana Apud Lues, los cuatro ultimos en
calidad de independientes.

Se acuerda distribuir un dividendo minimo obligatorio de $3,504568963 por accién, lo que representa la cantidad de $2.019.236.836
suma con la cual se entera el 30% de la utilidad liquida distribuible. Se aprobé ademas, distribuir un dividendo adicional de $3,495431037
por accidn, lo que representa $2.013.971.812. Los dividendos se pagan a contar del dia 17 de abril de 2019.

Se acuerda mantener la politica de dividendos y distribuir al menos el 30% de la utilidad liquida.

Se acordé designar como auditores externos a Deloitte Auditores Consultores Ltda. y como clasificadores de riesgo a Feller Rate Ltda
y a Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Ltda.

29 DE JULIO DE 2019:

Con fecha 29 de julio de 2019 en Sesién Ordinaria de Directorio se acuerda pagar un dividendo provisorio, con cargo a las utilidades
del ejercicio 2019 de $2 por accién y que representa la cantidad de $1.152.345.328.

28 DE OCTUBRE DE 2019:

En sesién Ordinaria de Directorio del 28 de octubre de 2019 se aprobd distribuir un dividendo de $2 por accién, lo que representa un
total de $1.152.345.328. El pago de los dividendos se llevara a efecto a contar del dia 12 de noviembre de 2019.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los abajo firmantes se declaran responsables de toda la informacion incorporada en la

presente memoria anual referida al 31 de dncnembre de 2019.
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