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Identificación
de la Sociedad

Identificación básica, documentos 
constitutivos y direcciones

Besalco S.A. es una sociedad anónima abierta 
que figura inscrita en el Registro de Valores de la 
Comisión para el Mercado Financiero con el número 
497 de fecha 9 de enero de 1995, habiendo dado 
inicio a transacciones de sus acciones en la Bolsa 
de Comercio de Santiago durante ese mismo año. 

Besalco S.A. nace de la transformación de la 
sociedad de responsabilidad limitada que giraba 
bajo la razón social de “Sanz, Bezanilla y Salinas 
Limitada”, constituida en Santiago de Chile por 
escritura pública de fecha 27 de mayo de 1944, 
otorgada en la notaría de don Luis Azócar Álvarez. 
Un extracto de dicha escritura se inscribió en el 
Registro de Comercio de Santiago con fecha 20 de 
junio de 1944 y se publicó en el Diario Oficial con 
fecha 14 de junio de 1944.

Casa matriz	 :	Ebro N.º 2.705, 
		  Las Condes, Región
		  Metropolitana.
		  Código Postal N.º 7550154
Teléfonos	 :	(56) 2 2338 0800				  
	
Dirección web	 :	http://www.besalco.cl
Correo electrónico	 :	besalco@besalco.cl
Rut	 :	92.434.000-2
Nombre de fantasía	 : Bezanilla Salinas Construcciones S.A.

Objeto social 	
La sociedad tendrá por objeto: A) La ejecución de trabajos, obras o servicios 
vinculados, directa o indirectamente, a la construcción, movimiento de 
tierras y cualquier clase de obras de ingeniería. B) La explotación de predios 
agrícolas en cualquiera de sus formas, incluidas las actividades forestales y 
agrícolas. C) La minería en cualquiera de sus formas, incluida la explotación 
de plantas de beneficios. D) La importación, exportación, representación 
y comercialización de cualquier clase de productos, bienes o servicios 
relacionados con la actividad de construcción y obras de ingeniería y montaje.

Preguntas inversionistas	 :	 Cristóbal Salgado
Correo electrónico	 :	 cristobal.salgado@besalco.cl
Teléfono	 :	 (56) 2 2338 0800

Departamento de acciones	:	 DCV Registros S.A.
		  Av. Los Conquistadores 1730, piso 24, Providencia.
Teléfono	 :	 (56) 2 2393 9000

Auditores Externos	 :	 Mazars Auditores Consultores SpA.
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Besalco en 
una mirada

M$
14.073.316

Utilidad del 
Controlador:

3
Presente 
en países

M$
404.336.048

Ventas 2020

M$

69.397.394
EBITDA 2020:

(17,2% superior al 2019)

(UF 24,22 millones)

M$

704.177.100
Backlog

Destacados

8 Empresas Especialistas

4segmentos de negocios Dotación
al cierre de diciembre de 2020 
(empleados Besalco y filiales, incluyendo 
subcontratos).

12.988
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+
Carta del 
Presidente

Con agrado les presento el balance y los estados 
financieros consolidados de Besalco S.A. 
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de 
diciembre de 2020.

Como es conocido de todos, el 2020 fue un año muy 
complicado para Chile y para el mundo entero. La 
pandemia COVID-19 condicionó en forma importante 
el desempeño del año, habiendo afectado en forma 
relevante el desarrollo de nuestras actividades y 
también los costos incurridos para hacer frente a 
esta contingencia. Afortunadamente, la compañía 
cuenta con sistemas y herramientas tecnológicas 
de primera generación, las cuales permitieron 
trabajar a distancia y también, ejecutar nuestras 
actividades en forma remota, de manera que 
pudimos dar continuidad a la gran mayoría de las 
actividades. Hoy, todas las obras se encuentran 
en ejecución. 

Pese al complejo escenario, los resultados de 
la compañía en el ejercicio 2020 alcanzaron 
M$14.073.316, algo inferior al obtenido en el año 
anterior (-0,3%), pero con mejores márgenes de 
venta el cual se incrementó desde el 12,2% al 12,7%, 
al igual que el EBITDA que alcanzó a M$69.397.394 
pasando de un 16,1% al 17,2%.  También es 
destacable el hecho que la deuda financiera neta 
disminuyó en un 7,6% en relación al ejercicio anterior, 
alcanzando actualmente a M$255.998.649. Además 
de lo anterior, debe considerarse que el resultado 
recoge el deterioro en la inversión que manteníamos 
en Desarrolladora de Proyectos del Sur S.A. por 
M$3.974.001. Estos valores muestran que, pese 
a las dificultades del año 2020, los resultados son 
muy satisfactorios.

Por otra parte, y respecto del ejercicio que comienza, 
destaco el hecho que el valor de obras por ejecutar 

alcanzaba a diciembre pasado a MUSD 990.070 
y que dichos contratos deben ejecutarse en un 
periodo de tiempo que abarca hasta el año 2027, lo 
que nos permite una cierta estabilidad.  Junto con lo 
anterior, es necesario considerar que se pronostica 
una recuperación de la actividad económica del país, 
lo que brindará mayores oportunidades de trabajo 
para la compañía, sin desconocer que este año 
enfrentaremos un proceso eleccionario múltiple, del 
cual podría derivarse un clima que pusiera pausa 
en algunas decisiones de inversión.

Continuamos con nuestras actividades en Perú, 
donde llevamos más de 20 años trabajando y 
con buenos resultados. Estamos presentes en el 
área inmobiliaria, donde a pesar de la pandemia 
logramos entregar 1.674 departamentos a sus 
nuevos propietarios. También nos encontramos 
prestando servicios en el sector de la gran minería 

Estimados Señores Accionistas

Pese al complejo 

escenario mundial, 

los resultados de la 

compañía en el ejercicio 

2020 alcanzaron 

M$14.073.316, con 

mejores márgenes 

sobre ventas.
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y, esporádicamente en obras de infraestructura 
pública, donde últimamente nos ha correspondido 
ejecutar trabajos que forman parte del programa de 
reconstrucción de establecimientos educacionales. 
Este año tan complejo ha permitido también mostrar 
el alto grado de compromiso de todo el personal 
con la compañía, donde hemos debido adecuar 
nuestras actividades y los lugares de trabajo, a los 
protocolos sanitarios para proteger la salud de todos.  
Sin embargo, tuvimos que lamentar el fallecimiento 
de 5 trabajadores por Covid. Nuestro reconocimiento 
a todo el personal que trabaja en la compañía y a 
sus familias, el cual en promedio alcanzó a 12.000 
personas, incluyendo subcontratistas.  

La seguridad de todos quienes trabajan en la 
compañía es un aspecto central y las medidas que 
estamos implementando constantemente están 

dando sus frutos y es así como recientemente una 
de nuestras filiales alcanzó un récord histórico de 
4.615.899 horas hombre trabajadas, sin accidentes 
con tiempo perdido.

Nuestros agradecimientos a los clientes por haber 
depositado su confianza para el desarrollo de sus 
proyectos, al sistema financiero por su permanente 
apoyo, a los inversionistas y a todos quienes nos 
apoyan en nuestra gestión.

Atentamente,

Víctor Bezanilla Saavedra
PRESIDENTE

+
Carta del Presidente
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Construyendo
Historia

Luego de más de siete décadas de crecimiento, 
las obras de Besalco se encuentran presentes en 
diversos lugares de nuestro país. Dichas obras 
consisten en embalses, túneles, tranques de relave, 
puentes, viaductos, gasoductos, obras de riego, 
centrales hidroeléctricas, obras sanitarias, obras 
para la minería, hospitales, estadios, edificios 
habitacionales y comerciales, aeropuertos, puertos, 
obras para el metro de Santiago y Ferrocarriles del 
Estado, etc.

Desde la fecha de su constitución, y por un espacio de 
casi 2 décadas, Besalco construyó mayoritariamente 
obras de vialidad urbana a lo largo del país 
(originalmente para la entonces Corporación de 
Mejoramiento Urbano) que consistieron principalmente 
en urbanizaciones de diversa magnitud en Santiago, 
La Serena, Linares, Chillán, Concepción y Cañete.
A principios de la década del 60 y gracias a la 
experiencia alcanzada, la Compañía comenzó a 
incursionar en obras de vialidad de mayor envergadura, 

así como también en nuevas especialidades 
constructivas, generando un importante dinamismo 
que la llevó a ordenarse administrativamente como 
Sociedad Anónima.

A partir de la década del 90, y de la mano de la 
gran expansión económica que experimentó el 
país, Besalco aumentó fuertemente su actividad, 
tanto en cuanto al número de contratos como en 
la envergadura de los mismos, siendo el punto de 
partida de la compañía moderna y diversificada 
que es hoy.

El año 1995 Besalco se convirtió en la primera 
constructora nacional en ingresar al mercado 
accionario. Este hecho, unido a una gestión altamente 
profesional y meticulosa, le permitió obtener la 
confianza de importantes grupos de inversionistas, 
convirtiéndose de inmediato su acción en una de 
las 40 más transadas de la bolsa.

El año 1998 Besalco constituyó en Perú la filial 
Besco, que principalmente ha orientado sus 
actividades al desarrollo de proyectos inmobiliarios 
propios (incluida la construcción), construcción de 
proyectos inmobiliarios para terceros, concesiones 
de infraestructura vial y ejecución de obras civiles. 
El año 2019 Besco celebró su vigésimo aniversario 
habiendo entregado a esa fecha más de once mil 
viviendas y construido más de 1,1 millones de 
metros cuadrados, principalmente en Perú y en 
menor medida en Colombia, cifra que a la fecha ya 
supera las 14.000 unidades entregadas.

De cara al tercer milenio y conforme el crecimiento 
experimentado durante los últimos años, la compañía 
decidió el año 2002 reorganizarse a partir de una 
matriz y distintas filiales, cada una con independencia 
operacional y con patrimonio y capital propio, 
permitiendo así un mayor control y diversificación 
tanto por mercados, como por clientes y plazos de 
los contratos.
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+
Construyendo Historia

El año 2004 se formó Besalco MD Montajes S.A., 
resultado de la asociación con expertos en el área 
y Besalco S.A., unión que posicionó a esta empresa 
como un actor relevante en el mercado de las obras 
industriales, realizando actividades relativas a obras 
civiles, montaje estructural, mecánico, etcétera.

El año 2011 se adquirió la mayoría de la empresa 
Kipreos Ingenieros S.A., entidad que ha participado 
en el desarrollo de diversos proyectos a lo largo 
del país relacionados con construcción de líneas 
y subestaciones de transmisión y distribución 
eléctrica, obras que en la mayoría de los casos se 
emplazan en lugares de difícil acceso, materia en 
la que esta filial cuenta con amplia experiencia y 
reconocido prestigio.

La creciente necesidad de energía demandada por 
Chile para alcanzar el desarrollo en las próximas 
décadas se sumaron a las capacidades de la Empresa 
para abordar proyectos de esta envergadura, 

Setenta y seis años después de 

su formación y convertido en un 

actor relevante en el mercado 

nacional, el Grupo Besalco cuenta 

con la experiencia, el personal 

experto, los recursos financieros 

y las habilidades necesarias para 

enfrentar el futuro con optimismo

De izquierda a dererecha: Raúl, Víctor y Paulo Bezanilla Saavedra.
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+
Construyendo Historia

comenzado con la construcción de proyectos 
energéticos propios, dando sus primeros pasos a 
partir del año 2007 y materializándose el año 2012 
la formación de una nueva filial, Besalco Energía 
Renovable S.A., siendo su primera incursión en este 
rubro el Complejo Hidroeléctrico Melado, en la VII 
Región del Maule, misma región donde se ubica 
nuestro último proyecto, que inició su operación a 
fines de 2020,  la central hidráulica de pasada Digua, 
con lo que alcanzamos un parque de generación 
conformado por 4 centrales ERNC que totalizan 60 
MW de potencia instalada.

Los últimos cinco años aumentamos nuestra actividad 
relacionada a la construcción de hospitales tanto 
para el sector público (hospitales de Talca, Copiapó, 
Puerto Montt, Quellón, Ancud y Cochrane) como 
para el sector privado (Clínica Bupa).

El año 2018 Besalco ingresó al mercado de 
concesiones de transmisión eléctrica a través de la 

filial Besalco Transmisión SpA, sociedad que ejecutará 
9 contratos de transmisión zonal adjudicados por 
el Coordinador Eléctrico Nacional, integrando así la 
experiencia de sus filiales Besalco Energía Renovable 
S.A. y Kipreos Ingenieros S.A.

Por otro lado, y también en el año 2018, se publicó 
el decreto que adjudicó al consorcio del que forma 
parte Besalco Concesiones S.A., el contrato de 
concesión para la ejecución, reparación, conservación 
o mantención, explotación y operación de la obra 
pública fiscal denominada “Mejoramiento Ruta 
Nahuelbuta”. Dicha concesión presenta una longitud 
aproximada de 55 kilómetros y transcurre entre la 
ciudad de Los Ángeles y la comuna de Angol, y 
actualmente se encuentra en fase de Construcción.
Durante la última década, Besalco S.A. y sus Filiales 
han continuado en los negocios de construcción 
asociados a energía, infraestructura, concesiones, 
inmobiliario, montaje, servicios de maquinaria, entre 
otros, consolidando y ampliando su experiencia 

para enfrentar tareas bajo condiciones climáticas 
y geográficas extremas de altura, nieve, viento, 
temperaturas adversas y lugares aislados, y 
accediendo a mercados más amplios mediante 
la participación conjunta en consorcios formados 
por distintas filiales del grupo, lo que nos permite 
entregar a nuestros clientes experiencias únicas que 
se traducen en una oferta de mayor valor agregado.

PRESENTE Y FUTURO
Setenta y seis años después de su formación y 
convertido en un actor relevante en el mercado 
nacional, el Grupo Besalco cuenta con la experiencia, 
el personal experto, los recursos financieros y las 
habilidades necesarias para enfrentar el futuro con 
optimismo, manteniendo su posicionamiento como 
una de las más importantes empresas de ingeniería 
y construcción del país.
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+
Resumen 
Ejecutivo 
Estados 
Financieros

Resultado ejercicio 2020

Al cierre de 2020 Besalco S.A. alcanzó ingresos por 
ventas de $404.336 millones, lo que representó una 
disminución de un 3,6% con respecto a los ingresos del 
ejercicio 2019. Lo anterior, se explica principalmente por 
una menor capacidad de ejecución en el segmento de 
Obras Civiles e Inmobiliario, producto de las restricciones 
sanitarias, compensada parcialmente por el aumento de 
ingresos de Proyectos de Inversión.

La disminución de ingresos se vio compensada 
por una mejora general de los márgenes de la 
Compañía, impulsada por los segmentos de Servicios 
de Maquinaria y Proyectos de Inversión, lo que 
permitió alcanzar un ,EBITDA de $69.397 millones, 
un 2,6% por sobre el EBITDA del ejercicio 2019 y 
una ganancia del controlador de $14.073 millones, 
solo un 0,3% menor a la del ejercicio anterior, cifras 
que en términos de márgenes se traducen en un 
margen bruto de 12,7% (2019 fue de 12,2%); margen 
operacional de 9,0% (2019 fue 7,6%) y margen 
EBITDA de 17,2% (2019 fue de 16,1%). 

Lo anterior se logró a pesar de todas las dificultades 
producidas por la Pandemia, cuyos impactos se dieron 
con más fuerza en el segmento de Obras Civiles e 
Inmobiliario, tanto en Chile como en Perú, siendo 
especialmente relevantes en el segundo trimestre 
del año, y como ya se mencionó, incorporan todos 
los efectos del deterioro realizado en el ejercicio 
a la inversión en el proyecto eléctrico en fase de 
desarrollo, perteneciente a la Sociedad Desarrolladora 
de Proyectos del Sur S.A., de la cual Besalco Energía 
Renovable es dueña del 50%. El efecto para Besalco 
de este deterioro es de $3.974 millones.

Las filiales Besalco Maquinarias S.A., Kipreos 
Ingenieros S.A., Besalco Inmobiliaria S.A. presentaron 
relevantes mejoras en los resultados de la última 
línea como consecuencia de mejoras operacionales, 
en algunos casos apoyada también por una mayor 
actividad. Besalco Construcciones S.A. a pesar de su 
última línea negativa, presenta una mejora relevante 
respecto del ejercicio 2019. Similar situación se da 
con Besalco Energía Renovable S.A., sociedad 
que si bien presenta perdida en última línea, por 
el deterioro ya mencionado, presenta una mejora 
significativa operacionalmente hablando respecto 

Ámbito de NegociosBesalco S.A. Memoria Anual 2020 
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de 2019 (al eliminar este efecto de única vez). Por 
otro lado, Besco S.A.C mostró positivos niveles de 
utilidad, con una cifra que, si bien es inferior al 2019, 
se explica principalmente por una menor capacidad 
de entregar unidades a clientes producto de las 
cuarentenas vividas durante el año que impidieron 
finalizar las obras.

Finalmente, las filiales Besalco Concesiones S.A. 
y Besalco MD Montajes S.A. presentan cifras 
negativas respecto del ejercicio anterior motivadas 
principalmente por la pandemia, que recortó en forma 
importante los ingresos de la primera y que generó 
ineficiencias y sobre costos en la operación de la 
segunda que no fue posible revertir en su totalidad. 

Las operaciones de la filial Besalco Maquinarias 

S.A. continúan enfocadas en el sector minero (tanto 
metálico como no metálico) y forestal, además 
del transporte de hormigón premezclado, siendo 
justamente la participación en el negocio minero 
la principal fuente de las ventas y por tanto del 
resultado de esta filial.

A su vez, Besalco mantiene su participación 
internacional a través de la filial peruana Besco 
S.A.C., enfocada principalmente en el desarrollo de 
diversos proyectos Inmobiliarios en Perú y Colombia, 
pero con una creciente actividad de obras civiles 
en minería e infraestructura pública. En esta línea, 
durante el ejercicio 2020, Besco S.A.C. en conjunto 
con Besalco Construcciones S.A. y un socio local 
continúa ejecutando un contrato de obras civiles 
adjudicado en 2018 en el sector de la gran minería 

del cobre en Perú (Quellaveco) y agrega la reciente 
adjudicación de un segundo contrato de obras por 
MMUSD 22, lo que le permitió continuar diversificando 
su base de ingresos.

La ejecución de contratos de obras civiles por 
parte de Besalco Construcciones S.A., Besalco MD 
Montajes S.A. y Kipreos Ingenieros S.A. se mantiene 
como el área de mayor actividad de Besalco, con 
un 41% del total de ingresos -un 5% inferior al 
año 2019- seguido por el segmento de Servicios 
de Maquinarias con un 30% de participación. El 
segmento Inmobiliario, que comprende a las empresas 
Besalco Inmobiliaria y Besco, representó el 19% de 
los ingresos y proyectos de inversión crece a un 10% 
de participación, producto de la mayor actividad de 
Besalco Energía Renovable S.A.

30%
Servicios de 
Maquinarias

de participación
en los ingresos.

19%
de los ingresos 
provienen del segmento 
inmobiliario.

Ámbito de Negocios

+
Resumen Ejecutivo 
Estados Financieros

41%
Construcción

del total de 
ingresos.
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La Ganancia Bruta del año 2020 alcanzó $51.404 
millones, anotando un leve aumento de 0,4% 
respecto al ejercicio anterior, a pesar de la baja en 
los ingresos. En tanto, la Ganancia Bruta neta de 
gastos de administración y ventas anotó un valor de 
$36.362 millones. Así, el margen bruto representa 
un 12,7% respecto del total de ingresos, mientras 
el margen bruto neto de gastos de administración 
y ventas alcanza un 9,0%.

Besalco constituye sociedades con terceros para el 
desarrollo de proyectos en los cuales, o bien requiere 
un conocimiento técnico o de mercado, como lo es 
en el caso de Perú, o bien, necesita disponer de 
mayor capacidad financiera, como es el caso de 
las concesiones. Producto de lo anterior se explica 
que, en materia no operacional, las ganancias de 
empresas asociadas y negocios conjuntos, que se 
contabilizan utilizando el método de la participación, 
hayan ascendido a $1.725 millones. Estas ganancias 
son el producto de las asociaciones minoritarias en 
desarrollos inmobiliarios en Perú y Chile, negocios de 
concesión y algunos consorcios para obras civiles. 
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EBITDA / MM$
que las que desarrolla la Compañía. La relación 
EBITDA sobre ingresos de la operación, en este 
periodo, fue de 17,2%.

Por su parte, el patrimonio para el controlador a 
diciembre de 2020 fue $193.801 millones, un 1,6% 
superior al año anterior, aumento que se explica 
principalmente por las utilidades del período. 

El backlog de la Empresa, que corresponde al saldo 
de obras contratadas por ejecutar (proporcional a la 
participación de las Empresas Besalco, en el caso 
de los consorcios), alcanzó, a diciembre de 2020, 
UF24,22 millones, resultando destacable su amplia 
diversificación y el estar conformado por sólidos 
clientes de distintos sectores.

Ámbito de Negocios
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$69.397
EBITDA

millones
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Margen Ebitda

Resumen Ejecutivo 
Estados Financieros

La ganancia de los tenedores de acciones durante 
el año 2020 alcanzó los $14.073 millones, cifra 0,3% 
inferior a la registrada durante el periodo anterior, 
que fue de $14.120 millones.

El patrimonio presenta una rentabilidad (ROE) de 
un 7,3%, cifra que se obtiene promediando los 
patrimonios atribuibles al controlador a diciembre 
de los años 2020 y 2019.

En el ejercicio 2020, el EBITDA alcanzó un valor 
de $69.397 millones. Este indicador incluye la 
participación en las ganancias de las empresas 
asociadas y otras ganancias de la actividad no 
operacional, debido a que corresponden a consorcios 
que desarrollan actividades de la misma naturaleza 
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Distribución del Backlog / a diciembre de 2020
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Al término del año 2020 existe un elevado monto 
de contratos vigentes desarrollándose en diversos 
sectores económicos. Destacan los contratos 
vigentes en el sector minería del cobre con un 38% 
del backlog total, seguido de contratos con el MOP 
en obras directas y a través de concesiones, que 
representan un 13% de participación y el sector 
de obras civiles con un 13%, forestal con un 9% y 
transmisión eléctrica, con un 7% de participación.

+
Resumen Ejecutivo 
Estados Financieros
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+
Segmentos 
de Negocio

Segmento de obras civiles 

Los proyectos que se gestionan bajo este segmento 
corresponden a obras tales como carreteras, puentes, 
viaductos, túneles, presas, obras ferroviarias, obras 
de generación y transmisión de energía eléctrica, y 
edificación de uso comercial, hospitalario y otros. 
Está orientado tanto a clientes públicos como 
privados, entre los que destacan el Ministerio de 
Obras Públicas, Empresas de Ferrocarriles del 
Estado (EFE), Metro de Santiago, Dirección de Obras 
Hidráulicas, Anglo American Perú, Servicio de Salud 
y Codelco. Esta área alcanzó ingresos durante el 
año 2020 por $167.748 millones, un 13,0% bajo los 
ingresos registrados en el periodo anterior. En la 
actualidad, se encuentra ejecutando importantes 
proyectos, entre los que destacan la construcción del 
embalse Chironta, la normalización de los hospitales 
de Ancud y Quellón, desarrollo de túneles verticales 
en el marco del Proyecto Chuquicamata subterránea 
de Codelco, la construcción de obras civiles y 
estaciones para la línea 2 del Metro de Santiago, 
tranque y sistema de transporte de relaves en Mina 
Quellaveco (Perú), la modernización y ampliación 
de planta de Celulosa Arauco y las obras civiles y 
montaje de la planta desalinizadora que es parte del 

proyecto minero Quebrada Blanca Dos (QB2). Es 
importante destacar que la ejecución de estos dos 
últimos contratos, al igual que el de Mina Quellaveco, 
corresponden a contratos adjudicados a consorcios 
formados por dos empresas del grupo, lo que nos 
permite mejorar y complementar nuestra oferta de 
servicios de cara a nuestros clientes.

El área de montaje industrial orienta sus actividades 
principalmente al sector de la minería, pero también 
ha incursionado en otros sectores, tales como 
el del papel y la celulosa, el del tratamiento de 
aguas, el de la energía, etc. Los contratos son a 
“la medida del cliente”, tomando en cuenta sus 
requisitos y aportando con ingeniería propia para 
mejorar algunos aspectos durante la ejecución de 
las obras, muchas veces emplazadas en lugares de 
condiciones adversas. Esta empresa tiene una vasta 
experiencia en el mercado y cuenta con personal 
altamente calificado. En este periodo, esta filial obtuvo 
ingresos que representan el 23,7% de los ingresos 
del segmento (el ejercicio anterior los ingresos de 
esta filial representaron el 29,4% de los ingresos 
del segmento). Actualmente la filial se mantiene 
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muy activa en la ejecución y estudio de propuestas 
de construcción y montaje para distintos clientes 
a lo largo del país, en los rubros minero y forestal.

Dentro del área de obras civiles, también se considera 
la participación en los ingresos de la filial Kipreos 
Ingenieros S.A. y Servicios Aéreos Kipreos S.A., la 
que en conjunto ascendió en el año 2020 a un 11,6% 
medido sobre los ingresos del segmento, filiales 
que mejoraron significativamente su desempeño 
en términos de utilidad del ejercicio respecto del 
año anterior.

De acuerdo a información publicada por la Cámara 
Chilena de la Construcción, se estima que la 
participación de Besalco S.A. considerando sólo 
sus ingresos del segmento de obras civiles en Chile 
en el ejercicio 2020, representa aproximadamente 
el 1% del total de la inversión en infraestructura 
efectuada en nuestro país en el ejercicio señalado.

Segmento de servicios de maquinarias

Las actividades desarrolladas por esta área de 
negocio comprenden la prestación de servicios 
con maquinaria especializada en el transporte y 
operaciones de los sectores minero, forestal y de 
hormigón premezclado, entre otros. Dentro de las 
actividades que se realizan están el transporte y 
chancado de minerales de cobre, sales minerales, 
transporte de hormigón premezclado, cosecha 
de bosques, servicio de transporte de ripios y 
operaciones a botaderos. Esta importante filial 
combina ingeniería de transporte, capital humano 
especializado e inversiones en maquinarias y equipos 
que se rentabilizan con contratos de largo plazo 
logrando eficiencia para los clientes.

Para el periodo 2020, este segmento alcanzó 
ingresos por $119.736 millones, un 1,9% por debajo 
de los ingresos registrados en el periodo anterior. 
Los ingresos del segmento representaron un 30% 
del total de ingresos consolidados. Durante el 
transcurso del año, esta filial obtuvo excelentes 
resultados, explicando una parte muy importante de 

+
Segmentos de Negocio
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los resultados del grupo y siendo un importante factor 
de estabilización de la actividad, dada la naturaleza 
de sus contratos, con duraciones promedio bastante 
más largas que los contratos del segmento de obras 
civiles. Al cierre del ejercicio, el segmento mantiene 
35 contratos activos con una duración promedio de 
28 meses, en 5 mercados diferentes por un total 
de UF11,8 millones.

Segmento de desarrollo inmobiliario

La principal actividad considerada bajo este 
segmento corresponde al desarrollo y ejecución de 
proyectos inmobiliarios propios y en consorcios con 
terceros, tanto en Chile como en Perú y Colombia. La 
estrategia de negocios contempla la totalidad del ciclo 
inmobiliario, que se inicia con la adquisición de los 
terrenos, pasando por el desarrollo de los proyectos, 
la obtención de los permisos, la construcción y la 
posterior venta y postventa.

Besalco Inmobiliaria S.A. es la empresa especialista 
en el diseño, construcción y venta de casas y 
departamentos en Chile, mientras Besco S.A.C. es 

la sociedad que participa en este negocio en Perú y 
Colombia, enfocada principalmente en departamentos 
para sectores medios y emergentes de la población. 
Actualmente, Besalco Inmobiliaria S.A. cuenta con 
proyectos habitacionales en San Bernardo, Puente 
Alto y Colina, donde algunos de ellos están acogidos 
al programa de integración social DS-19 y edificios de 
departamentos en comunas como Santiago, La Florida, 
Ñuñoa, Providencia, Las Condes y Viña del Mar, entre 
otras. Además, la Compañía adquirió terrenos para 
la ejecución de proyectos en las comunas de Ñuñoa 
y San Miguel, y se mantiene activa en la búsqueda 
de terrenos para el desarrollo de nuevos proyectos.

Por otra parte, Besco ejecutó 8 proyectos en distintas 
zonas de Lima durante el ejercicio 2020, entre los 
que destacan el proyecto de desarrollo inmobiliario 
Alameda Rimac y Nuevo Nogales, entre otros. 

Durante el año 2020, los ingresos de este segmento 
alcanzaron los $75.878 millones, cifra 14,5% inferior 
a las ventas del segmento en el ejercicio anterior y 
que en total representaron el 19% de los ingresos 
de la Compañía en este último ejercicio.

+
Segmentos de Negocio
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Segmento de proyectos de inversión

En este segmento se agrupan las inversiones en 
concesiones de infraestructura y energías renovables, 
incorporándose en el cuarto trimestre del 2018 el 
negocio de transmisión de energía eléctrica a través 
de la nueva filial Besalco Transmisión SpA. 

La filial Besalco Concesiones S.A. gestiona contratos 
de concesión de obras públicas y privadas que 
incluyen el desarrollo de los proyectos de ingeniería, 
la gestión del financiamiento, la contratación de 
la construcción y la mantención y operación de 
obras de diversa índole. Actualmente cuenta con 
la concesión de un embalse de riego (Embalse 
Convento Viejo, VI Región, la que considera 
también una central de generación de 16 MW), de 
tres recintos penitenciarios (Grupo 1 de Cárceles 
Concesionadas: Alto Hospicio, La Serena y Rancagua), 
de estacionamientos subterráneos (Centro Cívico, 
Las Condes, Santiago, y Plaza Sucre, Viña del 
Mar), de bodegas y oficinas para arrendar en el 
aeropuerto Internacional Comodoro Arturo Merino 
Benítez (ABX) y de la Concesión Mejoramiento Ruta 

de Nahuelbuta, la que considera una inversión total 
aproximada de 6 millones de UF con un plazo de 
construcción de 63 meses y que actualmente se 
encuentra en etapa de construcción. 

En este segmento cabe destacar la ya mencionada 
adjudicación de la Concesión Mejoramiento Ruta de 
Nahuelbuta, que permite la conectividad directa entre 
las comunas de Negrete y Los Ángeles, ubicadas 
en la Región del Biobío, y las comunas de Angol y 
Renaico, ubicadas en la Región de La Araucanía. El 
proyecto contempla la ampliación a doble calzada 
de la vía existente, en una longitud aproximada de 55 
kilómetros, mejorando sustancialmente su estándar 
vial. El proyecto contempla tanto un período de 
ingeniería y construcción (hasta mediados del año 
2023), como uno de operación y explotación (hasta 
el año 2052 como máximo).

La filial Besalco Energía Renovable S.A. cuenta, al 
cierre de 2020 con tres proyectos hidroeléctricos 
en explotación, Los Hierros I y Los Hierros II, ambas 

centrales de pasada ubicadas en la comuna de 
Colbún, Región del Maule, con una capacidad 
instalada conjunta de 30 MW, y la central Digua, 
con una potencia instalada de 20 MW, ubicado en 
la comuna de Parral, Región del Maule.

También en operación se encuentra el proyecto 
eólico El Arrebol, ubicado en la comuna de Lebu, 
Región del Biobío. Este PMGD (Pequeño Medio 
de Generación Distribuido) tiene una capacidad 
instalada de 9,9 MW y una generación esperada 
de 38,9 GWh/año.

 Además, esta filial se encuentra estudiando siete 
centrales hidroeléctricas de pasada, más un proyecto 
eólico, proyectos que están en distintas etapas de 
avance, desde ingeniería básica hasta tramitación 
de permisos, de acuerdo con un cronograma 
preestablecido, que totalizan 114 MW de potencia 

instalada para suministro de energía eléctrica al 
Sistema Eléctrico Nacional (SEN). 

Por último, la filial continúa con la ejecución los 5 
contratos de transmisión zonal adjudicados a la 
Compañía luego de la exitosa participación en la 
licitación efectuada por el Coordinador Eléctrico 
Nacional (decreto 418/2017). Los 5 contratos 
consideran el desarrollo de la ingeniería, permisos 
y obtención de servidumbres, además de la 
posterior construcción y explotación de las nuevas 
instalaciones. Los proyectos en cuestión consideran 
una inversión total del orden de 120 millones de 
dólares para desarrollar un total de 6 subestaciones 
y 39 kilómetros de líneas de entre 23 y 110 kV con 
un plazo de construcción de entre 24 y 48 meses 
según el contrato de que se trate, y se ubican en 
las comunas de Los Andes, Chillán, San Pedro de 
la Paz, Los Ángeles y Temuco.

+
Segmentos de Negocio
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+
Proveedores
y Clientes

El número de clientes que concentraron en forma individual 
al menos el 10% del ingreso del ejercicio 2020 por segmento 
es el siguiente:

Ingreso

Segmento
N° de clientes que concentraron en 
forma individual a lo menos un 10% 
del ingreso (1) 

Desarrollo inmobiliario 0

Obras civiles 4

Proyectos de inversión 1

Servicios de maquinarias 3

El número de proveedores que representaron en forma individual 
al menos el 10% del total de compras efectuadas en el ejercicio 
2020 por el suministro de bienes y servicios por segmento es 
el siguiente:

Compras

Segmento
N° de proveedores que individualmente 
representaron al menos el 10% del 
total de compras en el ejercicio (1)

Desarrollo inmobiliario 0

Obras civiles 0

Proyectos de inversión 1

Servicios de maquinarias 0

(1) Para estos efectos de este numeral, solo se consideran las compras e ingresos generado por entidades constituidas en Chile.
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+
Propiedades
e Instalaciones

A continuación se presenta un cuadro con el detalle de las propiedades e instalaciones del Grupo Besalco.

PROPIETARIO TIPO DE PROPIEDAD
CALIDAD 
EN QUE SE 
USAN

UBICACIÓN

Besalco S.A. Edificio Propietario Ebro Nº2705, Las Condes, Santiago

Besalco S.A. Oficinas 301, 302 y 303 Propietario Avenida Nueva Tajamar Nº183, Las Condes, Santiago

Besalco Construcciones S.A. Oficinas 401 y 501 Leaseback Avenida Nueva Tajamar Nº183, Las Condes, Santiago

Besalco MD Montajes S.A. Oficinas 101 y 102 Propietario Avenida Nueva Tajamar Nº183, Las Condes, Santiago

Besalco Maquinarias S.A. Terreno Propietario Terreno Coihue, Lote B-D, Negrete, Octava Región

Besalco Maquinarias S.A. Instalaciones y Terreno Propietario J.J. Prieto Nº9660, El Bosque, Santiago

Besalco Maquinarias S.A. Terreno Propietario Lote Nº32, Parcela 11, Piedra Colgada, Copiapó

Besalco Energía Renovable S.A. Casa Propietario Calle O'Higgins N° 48, Linares, Séptima Región
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+
Factores
de Riesgo

Dentro de los principios básicos definidos por la 
Sociedad para efectos de mitigar riesgos destacan 
los siguientes:

•	 Cumplir con las normas establecidas por la 
Administración y lineamientos del Directorio.

•	 Trabajar con operadores autorizados.
•	 Los negocios, líneas de negocios y empresas 

establecen los controles de gestión de riesgos 
necesarios para asegurar que las transacciones 
en los mercados se realicen de acuerdo con las 
políticas, normas y procedimientos establecidos 
por la Sociedad.

Riesgos financieros:

a) Tasa de interés
Como en todo proyecto de inversión, la variabilidad 
de las tasas de interés constituye un factor de riesgo 
en el área de la construcción, afectando además 
en forma directa las ventas inmobiliarias, el costo 
de financiamiento de la construcción, así como el 
costo de financiamiento de los equipos. 

La Sociedad y sus 
filiales están expuestas 
a determinados riesgos 
que gestionan mediante la 
aplicación de sistemas de 
identificación, medición, 
limitación de concentraciones 
y supervisión.

Para mitigar el riesgo anterior, la Sociedad y sus 
filiales han buscado en los principales contratos de 
crédito y en las emisiones de bonos, privilegiar la 
tasa fija, o de lo contrario se han complementado 
los créditos con productos financieros que aseguren 
que la tasa a pagar tenga un tope superior. A su vez 
los créditos son acordados en la misma moneda 
en que se originan los flujos. 

Por consiguiente, utilizando estas políticas financieras 
de tasa de interés y moneda, se logra un calce de 
flujos en el largo plazo.

Adicionalmente, el riesgo de la eventual variación 
de las tasas de interés se mitiga a través de la 
definición de políticas de precios, traspaso de estas 
variaciones al mandante de acuerdo a los contratos 
establecidos y/o con la compensación de mayores 
producciones.

b) Riesgo de crédito
Las inversiones de excedentes de caja se efectúan 
en entidades financieras nacionales de primer nivel, 

con límites establecidos para cada entidad y con una 
clasificación de riesgo igual o superior a los límites 
preestablecidos para cada tipo de instrumento. 
Considerando estas calificaciones solicitadas en 
sus inversiones, la Administración no espera que 
ninguna de sus contrapartes deje de cumplir sus 
obligaciones.

El riesgo asociado a los clientes del grupo 
construcciones y maquinarias (Deudores Comerciales 
y Otras Cuentas por Cobrar) está determinado por una 
cartera de clientes de grandes compañías del ámbito 
económico y de entidades públicas. En referencia 
a los ingresos obtenidos por las concesionarias, 
dichas transacciones son en gran cantidad, pero de 
bajo monto y cancelado principalmente en efectivo, 
anulando cualquier tipo de riesgo crediticio.

Las cuentas por cobrar son generalmente cobradas 
en un plazo de pago de 30 días.
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c) Riesgo de liquidez
La Sociedad financia sus actividades e inversiones 
con los dividendos y distribuciones de utilidades 
de las empresas en las cuales participa y con los 
fondos obtenidos en la venta de activos y/o en la 
emisión de títulos de deuda y acciones. La Sociedad 
privilegia el financiamiento de largo plazo para 
mantener una estructura financiera que sea acorde 
con la liquidez de sus activos y cuyos perfiles de 
vencimiento sean compatibles con la generación 
de flujo de caja.

Por otro lado, la Sociedad para sus proyectos en 
los cuales invierte con otros consorcios, entrega 
garantías y préstamos a sus sociedades afiliadas 
o consorcios (en proporción a su participación). 
Dichas garantías se otorgan para el respaldo de 
las obras que Besalco efectúa en distintos rubros.

La política del Directorio es mantener una base de 
capital sólida de manera de conservar la confianza 
de los inversionistas, acreedores y el mercado, 
y sustentar el desarrollo futuro del negocio. El 

Directorio monitorea el retorno de capital, como 
también el porcentaje de dividendos pagados a 
los accionistas.

Riesgos del Negocio:

a) Riesgo en materias primas o insumos
La variación de los precios de los principales 
insumos es otro factor de riesgo de la Sociedad y 
sus filiales, para lo cual en la gran mayoría de los 
contratos se cuenta con índices de reajuste que 
buscan minimizar dicho riesgo. Si bien a mediano 
plazo este sistema minimiza los riesgos, mirado 
a corto plazo, un alza importante y sostenida de 
algún insumo puede generar un impacto negativo, 
de igual modo, cualquier baja importante en los 
insumos genera un impacto positivo por el mismo 
motivo anterior.

El riesgo de la eventual variación de los costos 
en materias primas también se mitiga a través de 
la definición de políticas de precios, traspaso de 
estas variaciones al mandante de acuerdo con los 

contratos establecidos y/o con la compensación 
de mayores producciones.

b) Riesgo cambiario
En las operaciones dentro del país, el riesgo cambiario 
al que está expuesta la Sociedad es poco significativo, 
pues tanto los contratos, el financiamiento y los 
insumos están expresados casi en su totalidad en 
moneda nacional. En aquellos casos en que se ha 
previsto un riesgo cambiario significativo, se han 
tomado los seguros y coberturas respectivas para 
minimizar el eventual impacto. 

En la operación de Besco S.A.C. (filial en Perú) y 
las filiales chilenas Empresa Eléctrica Aguas del 
Melado SpA, Empresa Eléctrica Portezuelo SpA, 
Electrica Digua SpA, Empresa Eléctrica Arrebol 
SpA y Besalco Transmisión SpA no existen riesgos 
cambiarios relevantes, toda vez que gran parte de 
los ingresos y financiamientos de los proyectos 
se encuentran en igual moneda. Sin embargo, se 
mantiene el riesgo cambiario de las inversiones 
realizadas en estas empresas. Los negocios de estas 

+
Factores de Riesgo

Besalco S.A. Memoria Anual 2020 

23



filiales dicen relación con inversiones inmobiliarias 
(Perú) y de generación y transmisión de energía 
(Chile). Las políticas de mitigación de riesgos son 
las mismas que en su matriz Besalco S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
Moneda Nacional Moneda Extranjera Total

M$ % M$ % M$ %

Ingresos de Actividades Ordinarias 352.381.830 87,3 51.504.218 18,6 404.336.084 100,0

Costo de Ventas (308.032.508) 87,3 (44.899.817) 18,1 (352.932.325) 100,0

Ganancia Bruta 44.799.322 87,2 6.604.401 12,9 51.403.723 100,0

c) Riesgo de siniestros
Este riesgo se controla mediante la contratación de 
pólizas de seguro de responsabilidad civil que cubren 
daños a terceros y su propiedad, y seguros que 
cubren daños a los activos y bienes de la Sociedad 
producto de la ejecución de obras y servicios, con 
coberturas que abarcan todos los riesgos físicos, 
perjuicios por paralización, responsabilidad civil, 
manipulación de carga y descarga, entre otros, 
minimizando así los efectos potenciales adversos y/o 
cubriendo las eventuales pérdidas presentes o futuras 

que se pudieran ocasionar por las situaciones antes 
descritas. A su vez, la Empresa mantiene cubiertos 
los riesgos externos y asociados al desarrollo de 
sus contratos con pólizas de seguro de todo riesgo 
construcción.

d) Riesgo de ciclo económico
Dadas las actividades que desarrolla la Compañía, 
se puede ver afectada por ciclos y variables 
económicas tales como tasas de interés y condiciones 
de financiamiento, inflación, tasa de desempleo, 

+
Factores de Riesgo

A continuación, se muestra la importancia relativa 
en los resultados operacionales que se generaron 
en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2020:
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backlog que posee, lo que le permite tener ventajas 
competitivas y sinergias que generan economías 
de escala, lo que, sumado a su experiencia, a la 
diversificación de sus distintos negocios, mercados, 
ubicación geográfica e internacionalización, le 
permiten mantener operaciones rentables en el 
tiempo.

f)  Riesgo político, variables regulatorias y 
reglamentarias
Las modificaciones en las condiciones políticas, 
regulatorias y reglamentarias pueden influir en 
los resultados de la Compañía, dado que se ven 
afectadas las decisiones de inversión y consumo 
de los distintos agentes por modificaciones de las 
variables tributarias, ambientales, legales, etc. La 
Compañía tiene definida como estrategia estudiar 
meticulosamente todas las iniciativas que puedan 
significar cambios en las principales variables 
y costos de nuestros negocios de manera de ir 
incorporando las nuevas realidades a nuestros 
estudios de propuestas de manera de protegernos 
y anticiparnos a los efectos que dichos cambios 
puedan tener en nuestro modelo de negocio.

+
Factores de Riesgo

niveles de inversión, precios de los commodities 
y expectativas económicas, entre otras, las que 
impactan en sus niveles de actividad.

Besalco y sus distintas filiales soportan este riesgo 
con la siguiente estrategia:

• Amplia diversificación de sus líneas de negocio a 
través de sus distintas filiales. 

• Operación en distintos mercados dentro y fuera 
de Chile.

• Estructura de costos flexibles que le permita 
adaptarse a las condiciones del mercado, 
potenciando los negocios que se vean menos 
afectados por los movimientos del ciclo económico.

e) Riesgo de competencia
Existe un gran número de empresas locales y 
extranjeras que participan en las actividades que 
desarrolla Besalco y sus respectivas filiales, generando 
una considerable y permanente competencia, lo cual 
puede impactar sus costos y márgenes. Dicho riesgo 
se ve mitigado producto del importante volumen 
de negocios que la Sociedad maneja y del sólido 
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+
Políticas
de Inversión

Estas inversiones se materializan de acuerdo a un 
plan anual de inversión conforme a las aprobaciones 
específicas que se acuerdan en los respectivos 
directorios de cada filial y coligada del grupo. La 
ejecución de las inversiones se proyecta en relación 
a la rentabilidad esperada de acuerdo al riesgo de 
cada negocio y al equilibrio que debe existir entre 
las filiales y coligadas para asegurar un crecimiento 
orgánico de las empresas del grupo.

En el segmento de servicios de maquinarias, durante 
el ejercicio se invirtió en la adquisición y renovación 
de equipos que le permitieron y permitirán continuar 
sus contratos. 

En cuanto al segmento de desarrollo inmobiliario, se 
invirtió en la compra de terrenos para el desarrollo 
de proyectos tanto en Chile como en Perú, al igual 
que en la construcción de casas y edificios.

En el segmento de proyectos de inversión, Besalco 
Concesiones S.A. continúa la ejecución del contrato 

Las inversiones del grupo 
de empresas Besalco están 
destinadas a asegurar el 
crecimiento futuro de la 
Compañía en los distintos 
segmentos en los que esta se 
desenvuelve.

de concesión “Mejoramiento Ruta de Nahuelbuta”. 
A su vez, Besalco Energía Renovable S.A. continuó 
invirtiendo en el desarrollo de sus proyectos, 
principalmente en la central hidroeléctrica Digua.

Políticas de inversión de Besalco 
Construcciones S.A.

Esta sociedad no requiere de inversión en maquinarias, 
toda vez que para la ejecución de sus contratos 
considera el arriendo de éstas en el mercado o bien a 
la filial Besalco Maquinarias S.A. Excepcionalmente, 
adquiere maquinaria específica para proyectos 
determinados.

Políticas de inversión de Besalco 
Maquinarias S.A.

Las inversiones de Besalco Maquinarias S.A. están 
orientadas a mantener un parque de maquinarias 
de primer nivel y última generación, principalmente 
para la construcción de obras civiles y movimiento, 

chancado y carguío de diversos minerales y materiales. 
Presta servicios y soluciones integrales principalmente 
a clientes externos de distintas industrias del país.

Políticas de inversión de Besalco 
Inmobiliaria S.A.

El área inmobiliaria de Besalco se centra en la 
construcción y venta de casas y departamentos en 
numerosas comunas de Santiago y también en la 
Quinta Región. Las inversiones están destinadas a 
la adquisición de terrenos y a la edificación de casas 
y edificios, cuyo principal destino es el residencial.

Políticas de inversión de Besalco 
Concesiones S.A.

Las inversiones de esta compañía están destinadas 
principalmente al desarrollo de concesiones de 
obras públicas impulsadas por el Ministerio de 
Obras Públicas, así como también por ciertas 
municipalidades del país (en el caso de las 
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concesiones de estacionamientos subterráneos). 
Últimamente, Besalco Concesiones ha iniciado 
estudios para concesiones privadas, en particular 
aquellas asociadas a la gran minería del país donde 
pueda aportar su conocimiento tanto en el ámbito 
de la operación de las concesiones como en el 
financiamiento de las mismas. Dependiendo de los 
estudios que acomete, Besalco Concesiones procura 
formar consorcios nacionales o internacionales de 
manera de aprovechar las sinergias entre empresas y 
limitar el riesgo financiero asociado a estas inversiones, 
las que suelen requerir de importantes recursos.

Políticas de inversión de Besalco MD 
Montajes S.A.

La actividad de esta empresa no requiere inversión 
en maquinaria puesto que ejecuta sus obras 
con subcontratos de servicios o bien, en casos 
excepcionales, compra equipos que se amortizan 
durante el período que dura la obra.

Políticas de inversión de Besco S.A.C. 
(Perú).

Esta filial maneja inversiones en negocios inmobiliarios, 
con destino residencial, las que ejecuta en algunos 
casos con socios locales, tanto en Perú como en 
Colombia. Adicionalmente también construye para 
terceros con destino inmobiliario y participa del 
mercado de obras civiles en Perú, para lo que no 
requiere realizar inversiones relevantes.

Políticas de inversión de Besalco Energía 
Renovable S.A.

Esta compañía tiene como principal objetivo la 
inversión en proyectos de energía renovable no 
convencional, tanto hídricos como eólicos, a lo que 
se suma la adjudicación de obras de transmisión 
nacional y zonal en el marco de las licitaciones 
efectuadas por el Coordinador Eléctrico Nacional 
(CEN).

+
Políticas de Inversión
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+
Políticas de 
Financiamiento

Las políticas de financiamiento de la Empresa, 
relativas a la obtención de recursos financieros o bien 
a las renovaciones o reprogramaciones pactadas de 
deuda, siempre se ejecutan tomando en cuenta la 
estructura de capital de la Empresa, sus proyectos y 
retornos esperados y el costo financiero de la deuda. 
Estas políticas de financiamiento consideran tanto 
recursos propios como recursos financieros obtenidos 
de las principales instituciones financieras del país. 

Besalco y sus filiales aplican estrictas políticas de 
endeudamiento estructuradas sobre pilares básicos 
para cada caso particular. Estas políticas son: calce 
de plazo con la generación de flujos del proyecto, 
calce de moneda y minimización de garantías 
otorgadas (que deben ser específicas para cada 
contrato). De esta forma, cada empresa y proyecto 
debe velar porque el financiamiento solicitado para 
ejecutar un determinado contrato o proyecto cumpla 
con estos tres principios.
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Los principales financiamientos obtenidos durante 
el año 2020 están relacionados con el desarrollo de 
proyectos de inversión, inmobiliarios y de leasing 
de maquinaria, por otro lado, la carga financiera 
disminuyó a lo largo de todo el grupo, principalmente 
en el sector de energía.

Pasivos corrientes ascendieron a $295.587 millones. 
Los principales componentes corresponden a otros 
pasivos financieros corrientes por $84.712 millones 
y cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 
pagar que asciende a $87.542 millones. Los pasivos 
financieros corresponden, principalmente, a desarrollo 
de proyectos de generación, inmobiliarios, deudas 
por inversiones en maquinarias y a necesidades de 
capital de trabajo de corto plazo. 

Los pasivos no corrientes ascienden a $291.380 
millones al cierre de 2020. Están compuestos 
principalmente por otros pasivos financieros, que 
alcanzan los $244.383 millones, entre los que se 
incluyen las deudas consolidadas desde las filiales 
de Concesiones, Energía, Maquinarias, Inmobiliaria y 
Besco, cuyo origen se encuentra en el financiamiento 

de proyectos de inversión mediante créditos 
estructurados para el caso de Concesiones y Energía, 
compra de maquinarias mediante contratos de leasing 
en el caso de Besalco Maquinarias y compra de 
terrenos y desarrollo inmobiliario mediante créditos 
contraídos por Besalco Inmobiliaria y Besco. A esto 
se agrega la porción larga de los financiamientos 
corporativos de Besalco S.A, constituidos por 
dos bonos (BBESA-A y BBESA-B), cuyo capital 
adeudado al 31 de diciembre de 2020 llega a 2,56 
millones de UF.

La deuda financiera disminuyó un 5,2%, desde 
$347.084 millones en diciembre de 2019 a $329.095 
millones al cierre de 2020, impulsada por disminución 
de deuda en el segmento inmobiliario en Chile y de 
leasing de Maquinarias, además del prepago total 
de Besalco Transmisión y la disminución del tipo 
de cambio dólar que afectó favorablemente a las 
filiales de energía, en conjunto con las amortizaciones 
programadas.

En el caso de la deuda financiera neta, está pasó 
de $277.199 millones a 255.999 millones, lo que 

representa una disminución de 7,6%, dado los 
importantes flujos generados por la Compañía en 
el mismo período.

El financiamiento bancario está compuesto 
principalmente por deudas para proyectos 
inmobiliarios, financiamientos de largo plazo para 
proyectos de energía y concesiones, leasings 
financieros para la compra de equipos y créditos 
de corto plazo para cubrir necesidades de capital 
de trabajo.

Cabe también señalar que otra fuente relevante 
de financiamiento para la Compañía es la caja 
autogenerada por los negocios que no es retirada 
mediante dividendos. Por otro lado, y para el 
segmento de obras civiles, la Empresa busca 
disponer de anticipos de los clientes como medio 
de financiamiento de las obras en el corto plazo.

+
Políticas de 
Financiamiento
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CONTROLADOR

Víctor Manuel 
Bezanilla 
Saavedra               

Rut 
5.632.977-3 

Paulo Felipe 
Bezanilla 
Saavedra                 

Rut 
7.060.451-5

Raúl Agustín 
Bezanilla 
Saavedra                 

Rut 
6.972.176-1

Rodrigo 
Enrique 

Bezanilla 
Saavedra                 

Rut 
6.348.909-3

Adriana María 
Bezanilla 
Saavedra                

Rut 
7.060.458-2

Isabel 
Margarita 
Bezanilla 
Saavedra                

Rut 
5.716.215-5

María Elena 
Bezanilla 
Saavedra                 

Rut 
5.716.140-k

Francisco 
José 

Bezanilla 
Saavedra                  

Rut 
7.012.003-8

TOTALES

Participación Participación Participación Participación Participación Participación Participación Participación

Inversión Directa 0,08357 % 0,04420 % 0,00774 % 0,00014 % 0,02005 % 0,00703 % 0,00000 % 0,00000 % 0,16272 %

Tora Construcciones SA                                    8,05080 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 8,05080 %

Inversiones Bezalle SpA                         0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 4,59252 % 4,59252 %

Inversiones Belafre Ltda                                    0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 4,59252 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 4,59252 %

Inversiones Bedon Ltda                                      0,00000 % 4,59252 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 4,59252 %

Inversiones Huascaran SpA                              4,59252 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 4,59252 %

Inversiones Beval Ltda                                      0,00000 % 0,00000 % 4,59252 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 4,59252 %

Inversiones Don Victor I SA                        0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 3,76428 % 0,00000 % 3,76428 %

Inversiones Don Victor III SA                         0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 3,76428 % 0,00000 % 0,00000 % 3,76428 %

Inversiones Don Victor VII SA                               0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 3,76428 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 3,76428 %

Inversiones San José Ltda                                   0,00000 % 2,47150 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 2,47150 %

Inversiones San Rodrigo Ltda                                0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 2,25248 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 2,25248 %

Inversiones  Santa Maria Ltda 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 2,18216 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 2,18216 %

Inversiones El Notro Ltda                                   0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 2,03257 % 0,00000 % 0,00000 % 2,03257 %

Inversiones San Raul Ltda                                   0,00000 % 0,00000 % 2,44689 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 2,44689 %

Inversiones Vera Cruz Ltda                                  0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 1,81492 % 0,00000 % 1,81492 %

Inversiones O Brien I Ltda 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,82824 % 0,00000 % 0,82824 %

Inversiones O Brien III Ltda                            0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,82824 % 0,00000 % 0,00000 % 0,82824 %

Inversiones O Brien VII Ltda 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,82824 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,82824 %

Inversiones San Francisco SpA                     0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,10999 % 0,10999 %

Comercial Viluco SpA                                        0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,02410 % 0,02410 %

R Lira y Compañía Ltda                                  0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,01036 % 0,00000 % 0,00000 % 0,00000 % 0,01036 %

Otros 0,05398 % 0,00000 % 0,00404 % 0,00000 % 0,00008 % 0,00211 % 0,00000 % 0,00000 % 0,06019 %

Total 12,78086 % 7,10821 % 7,05119 % 6,84514 % 6,80516 % 6,63422 % 6,40744 % 4,72661 % 58,3588 %

+
Controlador de
la Sociedad

El controlador de la sociedad son las personas naturales 
indicadas a continuación, en atención a su grado de parentesco 
se presume un acuerdo de actuación conjunta según los términos 
descritos en la Ley 18.045. Las personas naturales mencionadas 
controlan directamente o bien a través de personas jurídicas el 
58,4% de las acciones suscritas y pagadas de Besalco S.A. al 
31 de diciembre del 2020.

El grupo controlador mantiene un acuerdo de actuación conjunta, 
el que se encuentra formalizado y contempla, entre otros aspectos 
limitaciones a la libre disposición de las acciones.
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+
Accionistas Mayoritarios 
Distintos de los 
Controladores
No existen personas naturales o jurídicas distintas de los 
controladores, que por sí sola o con otras con que tenga 
acuerdo de actuación conjunta, puedan designar, a lo menos, 
un miembro de la administración de la sociedad, o posea un 
10% o más del capital o del capital con derecho a voto si se 
tratare de una sociedad por acciones.
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Memoria Anual Besalco 2020

+
Distribución de
la Propiedad

Propiedad 

12 mayores accionistas Acciones Participación

Tora Construcciones S.A.                                    46.386.498 8,05%

Compass Small Cap Chile Fondo de Inversión                  36.547.666 6,34%

Chile Fondo de Inversión Small Cap                          31.225.058 5,42%

Toesca Small Cap Chile Fondo de Inversión                   27.588.146 4,79%

Inversiones Bezalle Spa                                     26.460.833 4,59%

Inversiones Belafre Ltda                                    26.460.833 4,59%

Inversiones Bedon Ltda                                      26.460.833 4,59%

Inversiones Huascaran Spa                                   26.460.833 4,59%

Inversiones Beval Ltda                                      26.460.833 4,59%

Siglo XXI Fondo de Inversión                                24.390.499 4,23%

Banco de Chile Por Cuenta de Citi Na New York Clie          23.136.699 4,02%

Inversiones Don Víctor I SA                               21.688.758 3,76%

Inversiones Don Víctor III SA                               21.688.758 3,76%

Inversiones Don Víctor VII SA                               21.688.758 3,76%

Otros (302) 189.527.659 32,89%

576.172.664 100,00%

Distribución de la Propiedad / a diciembre de 2020

Tora Construcciones SA                                    

Compass Small Cap Chile Fondo De Inversión                  

Chile Fondo De Inversión Small Cap                          

Toesca Small Cap Chile Fondo De Inversión                   

Inversiones Bezalle Spa                                     

Inversiones Belafre Ltda                                    

Inversiones Bedon Ltda                                      

Inversiones Huascaran Spa                                   

Inversiones Beval Ltda                                      

Siglo XXI Fondo De Inversion                                

Banco De Chile Por Cuenta De Citi Na New York Clie          

Inversiones Don Victor I SA                               

Inversiones Don Victor III SA                               

Inversiones Don Victor VII SA                               

Otros (302)

8,05%

6,34%

5,42%

4,79%

4,59%

4,59%

4,59%

3,76%

3,76%

3,76%

32,89%

4,02% 4,23%
4,59%

4,59%

Al 31 de diciembre de 2020, el patrimonio de los propietarios de la sociedad asciende 
a M$ 193.801.143, dividido en 576.172.664 acciones suscritas y pagadas, distribuidas 
entre los siguientes accionistas:

576.172.664

Total Acciones

Cantidad de Accionistas	 316
Cantidad de Acciones	 576.172.664
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Al 31 de diciembre de 2020, el patrimonio 
de la sociedad asciende a

dividido en 576.172.664 acciones suscritas y pagadas

M$193.801.143
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